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A. Woprowadzenie

Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w roku obrotowym 2010.

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego, ktére stanowig zatacznik do uchwaty
nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r. pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”. Tres¢ dokumentu jest dostepna na oficjalnym portalu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego:
WWW.COrp-gov.gpw.pl .

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotycz acy stosowania zasad ftadu korporacyjnego
w roku 2010:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty stosowane przez Sfinks Polska S.A. w
roku 2010:

W roku 2010 Spotka podjeta szereg staran, ktérych celem bylo stosowanie w najszerszym
mozliwym dla Spotki zakresie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w roku 2010 Spétka
odstgpita od stosowania nastepujacej zasady:

» Czes¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

W odniesieniu do Rekomendacji 1: ze wzgledu na brak mozliwosci wprowadzenia
szerszych modyfikacji do aktualnej witryny internetowej Spoétki, serwis relacji
inwestorskich nie zawiera wszystkich elementéw uwzglednionych w modelowym
serwisie http://naszmodel.gpw.pl. Zmiany w serwisie relacji inwestorskich zostang
wprowadzone wraz z wdrozeniem nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska S.A.
(planowane na rok 2011).

W odniesieniu do Rekomendacji 5: Spétka posiada polityke wynagrodzen. W planach
pracy Komisji ds. Wynagrodzen na rok 2011 znajduje sie opracowanie nowych
wytycznych do zasad wynagradzania i premiowania kadry zarzadzajacej Spoétki. Na
dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia polityka wynagrodzen nie uwzglednia w
sposéb bezposredni zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spoétek notowanych na
gieldzie (2004/913/WE), uzupelnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

e Czes¢ Il — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietldowych:

Zasada 2: ,Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1. Zasada ta powinna
by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Spétka prowadzi strone internetowg takze w jezyku angielskim, jednak nie
zamieszcza na niej wszystkich informacji okreslonych w Zasadzie 1.1. Spétka
zamieszcza w jezyku angielskim jedynie najwazniejsze informacje o Sfinks Polska
S.A.

W zwigzku z realizacjg niezbednych projektéw restrukturyzacyjnych majacych na celu
odbudowe pozycji rynkowej Spoiki przesunieciu ulegly prace nad przygotowaniem
nowej strony korporacyjnej Sfinks Polska S.A., a w zwigzku z tym takze planowane
rozszerzenie zakresu informacji udostepnionych w jezyku angielskim o dane
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wskazane w Zasadzie 1l.1. Spotka planuje uruchomienie nowej strony korporacyjnej w
roku 2011.

2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spdtek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A. (zalacznik nr 1 do niniejszego Raportu)
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia (zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoétka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu
obrad na oficjalnej stronie internetowe]j Sfinks Polska S.A. Spéitka zapewnia takze uczestnictwo w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom mediow.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zgda¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zadanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegoéinych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pOzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji. O ile Statut Spoétki, Kodeks spotek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
warunkéw, uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych.

Takze szczegOtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wilasciwe wykonywanie przystugujacych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spéiki

(www.sfinks.pl)

W szczeg6lnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny przebieg
z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu
uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu moze
odwota¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

- przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia;

- umozliwienie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;

- przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

- przyjecie zasad glosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczeg6towo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zarébwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak i
zasadami tadu korporacyjnego. W szczegélnosci do kompetenciji Walnego Zgromadzenia naleza;
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e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spéiki,

* decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

e udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e zmiana Statutu Spokki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

« potaczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,

e« emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa Ilub warrantow
subskrypcyjnych

e rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

« ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Rady Nadzorczej Spétki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

« tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow

e Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dzialania Zarzadu Spoiki okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad sktada sie
z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza.
Liczbe czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres
wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz
w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sgadzie i poza sadem. Szczegotowy tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spoiki, wypelniajac swe obowigzki ze starannoscig
wymagana w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spotki
oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

W roku 2010 sktad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 12 kwietnia 2010 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
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Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Tomasz Morawski — Wiceprezes Zarzadu;
Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu..

W okresie od 12 kwietnia 2010 r. do 30 kwietnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 maja 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o:

a.

Przepisy Kodeksu spo6tek handlowych

b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

C.

Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 4 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i wynosi 3 lata. Do szczegolnych
kompetencji Rady Nadzorczej naleza;

badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybér biegtego rewidenta do zbadania i przeglagdu sprawozdan finansowych Spofki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 11 2,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodo6w czionkéw Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub czionkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dzialag,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spétki (budzetow),

zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spoiki oraz Zarzadu,

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spo6itke udziatéw lub akcji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzie¢
gospodarczych,

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikow majatku Spotki, ktorych wartosé przekracza 10%
wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych Spéiki, z wylaczeniem zapasoéw zbywalnych w
ramach normalnej dziatalnosci. Wartos¢ ksiegowag netto srodkéw trwatlych okresla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spéiki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,
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* wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu lub
akcjonariuszy Spoiki,

. ustalanie wynagradzania czionkéw Zarzadu Spéiki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkéw kierownictwa Spétki,

. zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umow o zarzadzanie Spotkg z poszczegoinymi
cztonkami Zarzadu,

. nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

. rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowarto$¢ stanowigcg w
zlotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynnos$¢ przewidziana w rocznym planie
finansowym Spokki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)
Sktad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2010 nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 25 maja 2010 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Biatowolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Tomasz Gromek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 25 maja 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Sylwester Cacek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Eryk Karski — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej
W dniu 9 czerwca 2010 r. ustalono nowy skfad Komitetow funkcjonujacych w ramach Rady
Nadzorczej:

e Komitet ds. Audytu w skfadzie: Jan Jezak i Sylwester Cacek i Eryk Karski;
» Komitet ds. Wynagrodzen w skiadzie: Tomasz Morawski, Krzysztof Gerula i Robert Rafat.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaly m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdanh finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z
podmiotami powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wpynagrodzen nalezaty m.in.: projektowanie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w sprawie
zmian w skladzie Zarzadu.
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4. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdar finansowych

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku 2010 nadzoér
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawowata wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe, zas za
organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy i Biuro Zarzadu.

Spétka na biezaco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co miesiac
po zamknieciu ksiag wsrdd cztonkoéw Zarzadu Spdéiki oraz wybranych os6b z kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego w ktdrym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2010 sporzgdzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spoéiki. Wyniki badania wysytane sa przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzadowi Spoéiki.

Ponadto Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wptywac
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spoiki do ktérych naleza;

1. Efektywnos$¢ i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodno$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

e wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,

e zakresy czynnosci i obowigzkdéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
» formalne ograniczenia uprawnien,

» hierarchiczna struktura organizacyjna,

» system akceptacji faktur,

» kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,

* procedury autoryzacji ptatnosci,

e okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spétce ma na celu:

» zapobiega¢ problemom i bledom,
* wykrywaé i raportowaé problemy,
» korygowaé¢ wykryte btedy i minimalizowac¢ ich skutki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w ogélnej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
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W roku 2010 nastepowaly zmiany w strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A. Ponizsze
zestawienia prezentujg strukture akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2010 r., 1 kwietnia 2010 r. (tj. po

zarejestrowaniu przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego) i 31 grudnia 2010 r.

Stan na dzien 1 stycznia 2010

Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % gtosdw
akgji Zaktadowego na WZA na WZA
OrsNet Sp. z 0.0. 3061786 32,99% 3061786 32,99%
Tomasz Morawski 2597591 27,99% 2597591 27,99%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1032870 11,13% 1032870 11,13%
OFE Polsat 474911 5,12% 474911 5,12%
Pozostali akcjonariusze 2113793 22,78% 2113793 22,78%
RAZEM 9280951 100,00% 9280951 100,00%
Stan na dzieh 1 kwietnia 2010
Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
akgji zaktadowego na WZA na WZA
Sylwester Cacek 3165 737 21,26% 3 165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2626 786 17,64% 2 626 795 17,64%
Tomasz Morawski 2597 591 17,45% 2597591 17,45%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1800 030 12,09% 1800 030 12,09%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 2 406 087 16,16% 2 406 087 16,16%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%
Stan na dzien 31 grudnia 2010
Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
akgji zaktadowego na WZA na WZA
Sylwester Cacek 3165737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 2362 591 15,87% 2362 591 15,87%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1527111 10,26% 1527111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 3008372 20,20% 3008 372 20,20%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

W zwigzku z istotnymi zmianami w strukturze akcjonariatu, ktére miaty miejsce takze po dniu
bilansowym ponizsze zestawienie prezentuje aktualng strukture na dzieh publikacji raportu

rocznego za rok 2010:

Stan na dzien 21 marca 2011
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Akcjonariusz Liczba % kapitatu Liczba gtosow % gtosow

akgji zaktadowego na WZA na WZA
AnMar Development Sp. z 0.0. 3165 737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574286 17,29% 2574286 17,29%
Tomasz Morawski 2280696 15,32% 2362591 15,87%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1487524 9,99% 1487524 9,99%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Pozostali akcjonariusze 3129 854 21,02% 3047 959 20,47%
RAZEM 14 889 406 100,00% 14 889 406 100,00%

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnier

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 14.889.406 (czternascie
milionéw osiemset osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta szes¢) ziotych i dzieli sie na 14.889.406
(czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy czterysta szes¢) akcji zwyklych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg
specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.

7. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi,
przy wspotpracy spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

W Spdice nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczenn dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spoékki.

W Spoice nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Sfinks Polska S.A.

9. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji

Zasady powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowien Statutu Spoéiki i zostaly szczegélowo opisane w pkt. 3 niniejszego dokumentu.
Decyzje dotyczgace podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji i ich wykupu nalezg
w Spolce do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W szczeg6lnosci, NWZ Sfinks
Polska w dniu 14 marca 2010 r. podjelo uchwate na mocy ktérej udzielito Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o
kwote nie wyzszg niz 3.700.000,00 zt. Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakltadowego, w granicach
okreslonej w uchwale kwoty. Zarzad moze wyda¢ akcje w zamian za wkiady pieniezne.
Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od sredniej arytmetycznej
ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na rynku podstawowym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu
konczacego sie na 10 dni przed datg zlozenia propozycji objecia akcji. Za zgoda Rady
Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w
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catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakltadowego w granicach
Kapitalu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitalu Docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pozniej niz
z uptywem 8 marca 2014 r. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantéw -
w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw wykonywania praw
do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich umarzania. Zarzad decyduje ponadto o
wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dziatan w
sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujacych Spotke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu - ........c.oviieiiiiieie e e e e e e

Janusz Bossak — Wiceprezes Zarzadu e e e

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu P

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu e e e



