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Systematyczny wzrost sprzedazy gastronomicznej restauracii

Wyrazna poprawa zysku netto — skonsolidowanego |
jednostkowego

Dalszy wzrost rentownosci sieci restauracji

Zmiany struktury oferty — wprowadzanie nowosci produktowych
majgcych pozytywny wptyw na wyniki

Rozwdj sieci, nowe otwarcia i zmiany wystroju restauracji
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S I E c SFINKS POLSKA

3 Piaseczno, 14 listopada 2014 r. SPHINX’ E w.)K- CH'OPSkle JgCHon

RESTAURACJE RESTAURACJE = 1. c



43
SFINKS POLSKA S.A.

SIECI SFINKS POLSKA

92 restauracje
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v Najpopularniejsza
marka restauracyjna
w Polsce

v' Kultowe danie
shoarma

v SPHINX jest tez
najwiekszym sprzedawca
stekow w kraju

v’ Restauracje SPHINX
mozna znalez¢
w catej Polsce

Stan na dzien 30.09.2014
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SIECI SFINKS POLSKA

Chiopskie j¥dto’

Restauracje

10 restaurac;ji
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v Chtopskie Jadto to kuchnia polska
W nowoczesniejszym wydaniu

v" Wystrdj restauracji nawigzuje do folkowej
scenerii

v’ Restauracje Chtopskie Jadto sg w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie, Bielsku-Biatej
i Gtogoczowie
SPHINX'  7E WEK'  Chtopskie ¥dto’

RESTAURACJE RESTAURACJE
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SIECI SFINKS POLSKA
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RESTAURACJE

6 restaurac;ji
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v’ Specjalnoscia restauracji WOOK
jest kuchnia azjatycka

v’ Dzieki kuchennym wyspom na salach,
goscie mogg obserwowacd kucharzy
w akgji

v’ Restauracje WOOK znajdujg sie
w Warszawie, Poznaniu, Gdansku i todzi
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SIEC SFINKS POLSKA

Liczba krzeset w restauracjach SPHINX, Powierzchnia restauracji (m2) SPHINX,
Chtopskie Jadto i WOOK e Chtopskie Jadto i WOOK
o 16,0 - § I
o 2 25,4 4
'S 14,0 -
12,0 - 25,2 -
10,0 - 25,0 -
8,0 1 24,8
6,0 -
24,6
4,0 -
24,4
2,0 -
0,0 - 24,2 -+
H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14 Q3'14 H1'12  H2'12  H113 H2'13  H114 Q3714

Wzrost potencjatu sprzedazowego restauracji widoczny zarowno w wiekszej
liczbie miejsc r/r, jak i powierzchni lokali jako wynik otwierania wiekszych
i bardziej efektywnych restaurac;ji
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SIEC SFINKS POLSKA

s Liczba restauracji Sfinks Polska
110
105
100 110 110
105 I 107 M 107 108
95
90
H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14 Q3'14

Stabilna liczba restauracji, koncentracja na rozwoju restauracji
0 wyzszej rentownosci

Stan na koniec 9M
<>
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ROZWO! SIECI

S =
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Nowy format restauracji obejmuje nowga koncepcje estetyczng i funkcjonalng

Relokacje: Nowe lokalizacje: Planowane lokalizacje:
- CH Janki k. Warszawy - Warszawa Wesofta (franczyza) - Warszawa Btekitny Wiezowiec
- Warszawa Centrum Blue City - Biatystok Centrum Handlowe Alfa - Krakow Rynek Gtowny

- Katowice Silesia City Center - Wroctaw PKP

<
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i RENTOWNOSC

SPHINX" 78 WK
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WYNIK SKONSOLIDOWANY

tys. zt
Wynik skonsolidowany 9M'2014 % sprz. gastr. % sprzedazy 9M'2013 % sprz. gastr. % sprzedazy
Sprzedaz gastronomiczna 119 501 100% 94% 124 344 100% 95%
Franczyza i pozostata sprzedaz 7 332 6% 6 560 5%
Przychody skonsolidowane 126 833 100% 130 904 100%
Koszty restauracji:
Materiaty spozywcze -36 076 -30,2% -40 562 -32,6%
Wynagrodzenia z narzutami -26 439 -22,1% -26 360 -21,2%
Czynsze -22 306 -18,7% -22 542 -18,1%
Pozostate koszty dziatania -12 307 -10,3% -15 074 -12,1%
Marketing (KOZ) -2 197 -2% -3490 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzaciji) -12 505 -10% -10 675 -8%
Wycena programu motywacyjnego -937 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty -3 357 -3% -3 260 -2%
EBITDA Grupy 11 647 9% 8 940 7%
Amortyzacja / Odpisy -6 626 -5% -6 322 -5%
Przychody finansowe 301 0% 422 0%
Koszty finansowe -3 084 -2% -4 489 -3%
Podatek dochodowy -8 0% -22 0%
ZYSK NETTO 2230 2% -1471 -1%

RESTAURACJE RESTAURACJE

11 Piaseczno, 14 listopada 2014 r. SPHINX’ E W@ K’ CH’OPSklngCHOy
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

- Przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j v +4,9% r/r — wzrost
(w min zi) sprzedazy wszystkich

60,0 - restauracji za 9M

50,0 -

v' Wzrost sprzedazy
gastronomicznej rok do
roku przy porownywalnym
stanie sieci

40,0 A
30,0 -

20,0 - 43,2 42,3

10,0 ~

0,0 -

Q1 Q2 Qa3

m2013 m2014

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcéw,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Struktura sprzedazy gastronomicznej Struktura sprzedazy
50 - gastronomicznej w 9M'14
45 ~
35 ~
30
£ 25
3
20 - M Sphinx
151 = CHI+WO

Q1'13 Q2'13 Q3'13 Ql'14 Q2'14 Q3'14

B Sphinx = CHJ+W

+6,5% r/ r- wzrost sprzedazy gastronomicznej restauracji SPHINX za 9M 2014.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody skonsolidowane

Min zt
N
[e)]

Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q1'14 Q2'14 Q3'14

- - przychody rozpoznane w sprawozdaniu skonsolidowanym

- - przychody franczyzobiorcéw nie ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym

Dynamika skonsolidowanych obrotéw r/r to efekt wytaczenia
z konsolidacji czesci restauracji i w konsekwencji zmian
w ksiegowym ujeciu przychoddw sieci
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RENTOWNOSC GRUPY

Skonsolidowana EBITDA

14,0 -
- 2.7 min v" Wozrost EBITDA

’ //minz po 9M 2014
10,0 -

azo+30%r/r

5 0] v’ Utrzymanie
AP trendu wzrostu
EBITDA
4,0 -
2,0 -
0,0

9M
2013 m 2014
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WYNIK GRUPY
Skonsolidowany wynik netto (w min zt)

2 > v Poprawa wyniku netto
. po9M 2014 o

. +3,7 min zt r/r

i +3,7 min zt

1,0 -

. 0,5 / v' W efekcie

' systematycznych

0 i kompleksowych
aa dziatan na poziomie
1,0 1 sieci i oferty kolejny
‘1,5 - kwartat zostat
2,0 - zakonczony na plusie

-2,5 -

m2013 m2014
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WYNIK JEDNOSTKOWY

tys. zt
Wynik jednostkowy 9M'2014 % sprz. gastr. % sprzedazy 9M'2013 % sprz. gastr. % sprzedazy
Sprzedaz gastronomiczna 113 854 100% 93% 83 329 100% 81%
Franczyza i pozostata sprzedaz 8 662 7% 19 028 19%
Przychody jednostkowe 122 516 100% 102 357 100%
Koszty restauraciji:
Materiaty spozywcze -34 337 -30,2% -26 931 -32,3%
Wynagrodzenia z narzutami -25 479 -22,4% -18 848 -22,6%
Czynsze -21 161 -18,6% -16 049 -19,3%
Pozostate koszty dziatania -12 182 -10,7% -8 883 -10,7%
Marketing (KOZ) -2 197 -2% -3490 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzaciji) -12 505 -10% -10 675 -10%
Wycena programu motywacyjnego -937 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty -3 632 -3% -11 833 -12%
EBITDA Spotki 11 022 9% 5647 6%
Amortyzacja / Odpisy -6 529 -5% -6 308 -6%
Przychody finansowe 313 0% 454 0%
Koszty finansowe -3 075 -3% -4 177 -4%
Podatek dochodowy 0 0% 0 0%
ZYSK NETTO 1731 1% -4 383 -4%
17 Piaseczno, 14 listopada 2014 r. 2!:!:\'”'&5 E gﬁgﬁ Ch*OPSklngCHOy
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RENTOWNOSC SPOLKI

min zt

Rentownos$c brutto na sprzedazy

min zt

Koszty ogdlnego zarzadu

- 13%

12%
11% 11%
10%
9%

- 14%
12%
- 12%
- 10%
- 8%
5,0 32

- 4%

- 2%

- 0%

Q1'13 Q2'13 Q313 Q4'13 Q1'14 Q2'14 Q3'14

I Koszty ogdlnego zarzadu
e KOZ - % Obrotu

Q3’14 to kolejny okres dwucyfrowego wzrostu rentownosci spotki r/r.

Dynamika wzrostu zysku brutto na sprzedazy po 9M r/r wyniosta 31%
przy utrzymaniu relacji KOZ do wynikdw spétki na zblizonym poziomie.

9 - 19% 19% _ 20%
8 - 18%
16% °
| 1a% 15% 15% 15% L 16%
6 | - 14%
- 12%
5 -
- 10%
4 - 8,2
7,2 - 8%
. 5,6 5,7 5,3l 6,1 %
2 1 BAY - 4%
1 - 2%
0 - 0%
Ql'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Ql'14 Q2'14 Q3'14
I Zysk brutto na sprzedazy
==7ysk brutto na sprzedazy - % obrotu
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min zt

EBITDA SPOLKI

o = = N N w w EY EY (6] (6]
| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

i)

Q1'13

Zadtuzenie do EBITDA

Rentowno$c¢ EBITDA
5 96 - 23,5 - 25
- 12% <
€
- 10%
- 8%
- 6%
- 4%
- 2%
- 0%
Q2'13 Q3'13 Q4'13 Q1'14 Q2'14 Q3'14 Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Ql1'14 Q2'14 Q3'14
I EBITDA spotki I Zadtuzenie

e EB|ITDA spotki - % do obrotu ===7adtuzenie/EBITDA spotki

Wazrost EBITDA o +95% r/r w okresie 9M’14 utrwalit trend
postepujacej poprawy wskaznikdw zadtuzenia
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CASHFLOW SPOLKI

25 22,6
20 - 18,4

min zt

15,2
. 14,0

10 -

’ -4,3 h £
63 - ’ -5,8
-10 - 6,3 -64 -7,5
-9’3 '9,5
-15 1 -13,1
-20 - -17,5
20009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. Q4'2013-Q3'2014

M Dziatalnos¢ operacyjna M Dziatalnosc¢ inwestycyjna m Dziatalnos¢ finansowa

Rozwadj sieci finansowany z dziatalnosci operacyjne;j
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Dziekujemy za uwage!
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