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SEINKS POLSKA S.A.

CHARAKTERYSTYKA POLSKIEGO RYNKU

v Wzrost optymizmu w gospodarstwach domowych

Poprawa postrzegania sytuacji gospodarczej kraju oraz gospodarstw domowych wsréd
konsumentow

v Coraz popularniejsze jadanie na mieScie
= Szacunkowa liczba punktéw HoReCa wzrosta o okoto 2% w 2014 r.
= Wazrost odsetka 0sdb korzystajgcych z ustug gastronomicznych: 46% w 2014r. wobec 44% w 2013 r.

= Wazrost czestotliwos$ci odwiedzania restauracji wsrdd oséb z nich korzystajgcych
(8,2 w 2014 wobec 6,2 w 2013 w miesigcu)

Analizujgc trendy i kierunki rozwoju gastronomii na rynkach zachodnich, mozna
przypuszczaé, ze w Polsce rynek ten bedzie ksztattowany przez:

= Zréwnowazony rozwoj

= Transparentnos¢ marek

= Dialog z klientami

= Hybrydowe jedzenie

= Nowy regionalizm

SPHINX" 38 WEK'  Chiopsice fdto’
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OTOCZENIE KONKURENCYJNE

Casual dining

e brak rozwoju na rynku sieci restauracji w ostatnich dwdch latach
e Sphinx (92 lokale) i Chtopskie Jadto (10 lokali) to dwie najwieksze sieci restauracji

e bariera rozwoju - duze koszty uruchomienia restauracji, w przypadku wzrostu dodatkowe koszty
marketingu i zarzagdzania niewspdétmierne do wielkosci przychoddéw

Fast foods

e w ostatnich dwodch latach jest to po kawiarniach, segment najszybciej rosngcy mimo wyraznej zmiany
nastawienia konsumentéw do fast fooddéw

Lunch bary

® rozwijajacy sie segment posiadajgcy jednak silne ograniczenia lokalizacyjne

Pizzerie

e w ostatnich dwdch latach nie nastgpit znaczny wzrost najwiekszych sieci pizzerii

SPHINX' 35 WK Chiopskie j¥dto’
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SFINKS POLSKA S.A.

SYTUACJA RYNKOWA | KONKURENCYJNOSC

Zdolnos¢ do wykorzystania sytuacji rynkowej

e niskie stopy procentowe i rynek najemcy zwieksza konkurencyjnosc Sfinks Polska
e wdrozenie zasad pozyskiwania nowych lokalizacji
e zawarcie umoéw oraz prowadzenie zaawansowanych negocjacji - uruchomienie ok. 30 nowych restauracji przez 2 lata

Zdolnos¢ do wykorzystania posiadanych przewag konkurencyjnych i mocnych stron

e koncentracja na marce SPHINX pozwala na wykorzystanie wszystkich mocnych stron spoétki

Zdolnos¢ do wyeliminowania stabych stron
e sytuacja finansowa — jedyny czynnik mogacy ogranicza¢ zdolnosci rozwoju spotki i wykorzystania odpowiedniej
koniunktury
e podjecie w 2014 r. krokdw zmierzajacych do poprawy ptynnosci oraz osiggania w kolejnych latach coraz lepszych wynikéw
» wiekszos¢ srodkow finansowych kierowana na rozwdj sieci SPHINX
* rozwoj sieci WOOK i Chtopskie Jadto poprzez pozyskanie dodatkowego finansowania

Rozwdj kanatéw dystrybucji

e opracowanie zatozen wtasnej platformy e-commerce
e wspotpraca w zakresie cateringu i sprzedazy gastronomii podczas wydarzen masowych
e mozliwosci akwizycji restauracji lub sieci gastronomicznych

RESTAURACJE % RESTAURACJE
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ZARZADZANIE | KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

Systematyczne racjonalizowanie kosztéw ogdlnego zarzadu

Utrzymanie kontroli racjonalnosci ponoszonych Koszty ogolnego zarzadu

6 13%
kosztéw w stosunku do zaktadanych planow rozwoju % 12% 12%
E o 11% 11%
: I 10%
v" Wraz ze wzrostem sprzedazy w najblizszych latach 9%
4 .
procentowy stosunek kosztow ogdlnego zarzadu,
3 .
bez wydatkéw na promocje i reklame, 45004 4 5,0
2 - 2 /)
: 3,7183,° 3,9
do wartosci sprzedazy skonsolidowanej netto 3,5
1 .
powinien systematycznie spadad ;

v Koszty promocji i reklamy powinny utrzymywac sie ]
I Koszty ogdlnego zarzadu

w przedziale 1- 3% wartosci skonsolidowanej sprzedazy netto ===KOZ - % obrotu
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SPRZEDAZ | RENTOWNOSC RESTAURACII

v Lokale dziatajgce pod markg SPHINX generujg 90% obrotdow i sg jednoczesnie najbardziej
rentowng i powtarzalng marka w portfelu Spotki.

v" Wynik EBITDA restauracji ksztattuje sie obecnie na poziomie ok. 20% przychoddéw (w przypadku
restauracji franczyzowych ok. 10%). Dalsza poprawa wyniku zalezna bedzie od efektu bardziej
wyrafinowanych dziatan, jak:
= pozyskanie nowych klientéw oraz uruchomienie nowych kanatéw sprzedazy
= |epsze wykorzystanie powierzchni lokali
= efektywne zarzgdzanie ceng

EBITDA restauracji SPHINX od 2010 r.

= restrukturyzacja i skuteczne 16,0 A 25%
przedtuzenie na odpowiednich 14,0 - 20%
i : i 12,0 -

warunkach wygasajgcych umow najmu o A R A | oy
= skuteczne zarzadzanie presja ol V Ar ~d WA N/ -
kosztowg (wynagrodzenia, 6’0 VIEAATAY °
koszty materiatdow spozywczych, 20 A - 5%
koszty mediéw) 2'0 - 0%
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SEINKS POLSKA S.A.

CHARAKTERYSTYKA SYTUACIJI FINANSOWE)

v Roshace przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej - podstawowe zrddto dziatalnosci inwestycyjnej i sptaty zobowigzan
V" Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej obcigzone sptatg zadtuzenia ograniczajg mozliwosci inwestycyjne

v Sytuacja bilansowa wptywa niekorzystnie na mozliwosci pozyskania w sposéb relatywnie prosty dodatkowych
srodkéw finansowych na dalszy rozwdj na atrakcyjnych warunkach, Spétka zmuszona bedzie do poszukiwania,
z reguty drozszych, zewnetrznych zrodet finansowania rozwoju

v Sytuacja finansowa Spétki ulega poprawie, ale perspektywa nastepnych lat wymaga dalszej intensywnej pracy
nad rozwojem podstawowej dziatalnosci

v Na postrzeganie Spotki w najblizszym okresie bedg wptywaty:
=  zrozumienie i akceptacja strategii spotki zmierzajaca do bezpiecznego rozwoju, poprawy wynikow i bilansu spotki
= tempo otwaré oraz jako$¢ nowych lokalizacji
= efekty dziatan pro-sprzedazowych, w szczegdlnosci poprawy zarzgdzania ceng

= kolejna restrukturyzacja zadtuzenia Spotki lub wprowadzenie innego finansowania obcego umozliwiajgcego
bezpieczne, ale skokowe zwiekszenie skali dziatalnosci
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SEINKS POLSKA S.A.

MISJA, WIZJA, WARTOSCI

Misja
e Klient jest dla nas wazny. Budujemy trwate relacje, zapewniamy profesjonalng obstuge,
wyjatkowy klimat i r6znorodnos¢ doznan kulinarnych.

Wizja

¢ By¢ liderem na rynku restauracji casual dining zarzagdzajgcym najwiekszymi sieciami najbardziej
rozpoznawalnych marek na tym rynku. Osiggngé pozycje eksperta w zarzadzaniu sieciami restauracji.

Wartosci

* Kreatywnos¢ i oryginalnos¢ — z pasjg poszukujemy nowych idei i koncepcji, tworzymy wtasne
rozwigzania.

e Otwartos¢ — zmiany traktujemy jako nieustanng szanse rozwoju.
® Roznorodnos¢ — szanujemy rozne kultury, doswiadczenia, poglady i punkty widzenia, dzieki czemu
mozemy tworzyé produkty i rozwigzania odpowiadajgce naszym klientom.

e Wiarygodnos¢ — dziatamy i pracujemy uczciwie, odpowiedzialnie i rzetelnie, stale budujgc zaufanie
partneréw i klientéw, kierujemy sie zasadami odpowiedzialnosci spotecznej w biznesie

e Profesjonalizm — z petnym zaangazowaniem podnosimy kwalifikacje oraz doskonalimy technologie.

RESTAURACJE E RESTAURACJE
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FINANSE

v" W przypadku inwestycji Spoétki osigganie EBITDA restauracji w wysokosci minimum 20%

oraz EBITDA z restauracji franczyzowych na poziomie 7%
v Osiggniecie i utrzymanie wskaznika Dtug/EBITDA nieprzekraczajgcego 3

v Przeznaczanie $Srodkow wtasnych na inwestycje gwarantujgce ROl na poziomie minimum

30%

v Osiggniecie i utrzymanie kosztow ogdlnego zarzgdu na poziomie nieprzekraczajgcym 8%

od obrotu
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SEINKS POLSKA S.A.

ROZWO! | INFRASTRUKTURA

Minimum podwojenie sprzedazy w Polsce do 2020 roku
Gtoéwnie rozwaj restauracji SPHINX w oparciu o model operatorski i franczyzowy

Wdrozenie koncepcji masterfranczyzy dla restauracji SPHINX i uruchomienie restauracji

w minimum 3 krajach

v Bezpieczny rozwdj restauracji Chtopskie Jadto i WOOK pozwalajacy na osiggniecie przez te

sieci statusu drugiej i trzeciej sieci restauracji (po sieci SPHINX) w segmencie casual dinnig

v Akwizycja sieci o silnie rozpoznawalnej marce z segmentu fast casual dining, pizzerii lub

kawiarni
v" Wdrozenie narzedzi IT umozliwiajgcych osigganie przewagi konkurencyjnej poprzez wzrost
jakosci i szybkosci uzyskiwania informacji zarzadczej oraz umozliwiajgce odpowiednie

wsparcie rozwoju masterfranczyzy

SPHINX" 35 WO K- Ch’fef3§,\§gj§d’fo"
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KLIENT

v Utrzymanie zadowolenia klientéw (bardzo zadowolony i zadowolony) ze $wiadczonych

ustug w kazdym ich elemencie na poziomie nie nizszym niz 90%
v Osiggniecie najwyzszego na rynku wskaznika lojalnosci klientow

v Osiggniecie najwyzszych wskaznikdw konwersji w segmencie restauracji z obstuga

kelnerska i pizzerii w Polsce
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SFINKS POLSKA SA.

ZARZADZANIE

v" Opracowanie i wdrozenie systemu szkolenia i oceny pracownikdéw w celu osiggniecia
produktywnosci pozwalajgcej na osiggniecie Sredniego wynagrodzenia na poziomie
dwukrotnej sredniej krajowej przy utrzymaniu zaktadanego wskaznika procentowego

kosztow ogdlnego zarzgdu do wartosci sprzedazy na poziomie nie wyzszym niz 8%

v" Wdrozenie zrGwnowazonej karty wynikéw (BSC) w celu precyzyjnego pomiaru efektéw

wdrazanej strategii jak i wsparcia decyzji strategicznych
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PROGNOZY ..o
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SEINKS POLSKA S.A.

STRATEGIA - PROGNOZY FINANSOWE

v Prognozy finansowe nie uwzgledniajg efektéw:
= dziatania restauracji w systemie franczyzy i masterfranczyzy
= akwizycji innych sieci
= rozwoju sprzedazy e-commerce i cateringu
= rozwoju spotek zarzgdzajgcych restauracjami WOOK i Chtopskie Jadto

v Prognozy finansowe uwzgledniajg wptyw zdarzen jednorazowych
wynikajgcych z przesztosci, takich jak:
= odwrdcenie rezerwy na znak towarowy Chtopskie Jadto

= w zwigzku z osigganiem przez spotke zysku podatkowego dotworzenie aktywa
podatkowego zwigzanego ze stratami z lat ubiegtych

= wycena udziatéw Shanghai Express
v' Strategia zawiera:
= prognoze
= dwie symulacje: wariant po stress tescie i wariant optymistyczny

SPHINX" 35 WO K- Ch’fef3§,\§gj§d’fo"
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PROGNOZA PRZYCHODOW

Prognozowane przychody ze sprzedazy
Sfinks Polska SA (w min zt)

400,0 +

350,0 -

300,0 -

min zt

250,0 -

200,0 -

150,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prognoza  =—Symulacja: wariant po stress tescie Symulacja: wariant optymistyczny

18 Piaseczno, 11 grudnia 2014 r. SPHINX’
RESTAURACJE

v" PROGNOZA

+102% — wzrost sprzedazy
w 2020 roku wobec 2014
roku

SYMULACJA: WARIANT
PO STRESS TESCIE

+91% — wzrost sprzedazy
w 2020 roku wobec

2014 roku

+111% — wzrost sprzedazy
w 2020 roku wobec
2014 roku
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PROGNOZA ZYSKU NETTO

Prognozowany wynik netto (w min zt) v" PROGNOZA

40,0 - +119% — wzrost zysku netto

min zt

36,7 366\ 2020 roku wobec
35,0 - 2014 roku
30,0 -
SYMULACJA: WARIANT
25,0 1 PO STRESS TESCIE
0 +55% — wzrost zysku netto
w 2020 roku wobec
= 2014 roku
10,0 -
5,0 - 7,9
0,0 . . . . . . . +165% — wzrost zysku netto
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 w 2020 roku wobec
—Prognoza ——Symulacja: wariant po stress tescie Symulacja: wariant optymistyczny 2014 roku
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PROGNOZOWANE ZADtUZENIE DO EBITDA

Prognozowany wskaznik Dtug/EBITDA

10,0 -
8,9
9,0 -
8,0 -
7,0 -
6,0 -
5,0 -
4,0 -
3,0 -
2,0 1 1,3
1,0 - 1,7 0,5
1,0
0,0 T T T T ’ T 0’4 T 0,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——Prognoza ——Symulacja: wariant po stress tescie Symulacja: wariant optymistyczny

Wozrost EBITDA w okresie 6 lat utrwali trend postepujace;j
poprawy wskaznikow zadtuzenia

RESTAURACJE RESTAURACJE
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STRATEGIA - PROGNOZY FINANSOWE

Prognoza
minzt 2014r.  2015r.  2016r.  2017r.  2018r.  2019r.  2020r.
Sprzedaz ....1646 1985 2471 2799 3005 3162 3320
Sprzedazr/r 16,6%  20,5%  24,5%  133%  7,3%  52%  50%
Koz 213 224 226 22,7 236 244 250
KOZ/Sprzedaz 129% 113%  92%  81%  7.8%  7,7%  75%
Dtug /EBITDA ... 68 51 31 20 L2 05 05
Zysknetto 138 241 165 216 234 309 30,2
Kapitaty wasne 356 -109 60 27,7 L1 820 1122
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STRATEGIA - SYMULACJE FINANSOWE

22

Wariant po stress tescie uwzgledniajacy nizszg sprzedaz sieci istniejgcej na koniec 2014 r. 0 10%,
co przekfada sie w kolejnych latach na nizszg sprzedaz o 8,5% w roku 2015 do 5,3% w roku 2020.

Nie zostata poddana stress testowi sprzedaz nowej sieci ze wzgledu na przyjete ostrozne zatozenia
W prognozie.

mnazt 2014r.  2015r.  2016r.  2017r.  2018r.  2019r.  2020r.
Sprzedaz ledo 1816 2301 2628 2832 2987 3143
Sprzedazr/fr 16,6%  10,3%  26,7%  14,2%  78%  55%  52%
Koz 213 22,5 228 228 238 244 250
KOz/Sprzedaz 129%  124%  99%  87%  84%  82%  79%
Dtug /EBITDA ... 68 89 47 31 23 14 13
Zysknmetto 138 163 79 130 150 221 214
Kapitaty wtasne 356 187 -103 27 . 17,7 39,7 61,1

RESTAURACJE RESTAURACJE
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STRATEGIA - SYMULACJE FINANSOWE

uwzgledniajgcy wyzszg sprzedaz: o 3% na sieci istniejgcej na koniec roku
2014 oraz 0 10% na sieci nowej

minzt 2014r.  2015r.  2016r.  2017r.  2018r.  2019r.  2020r.
Sprzedaz 1646 2037 2550 2910 3135 3307 3479 |
Spreedazr/r 16,6%  23,7%  252%  141%  7,9%  55%  52%
KOZ 21,3 . 223 . 22,5 .. 22,7 . 236 . 244 . 250
KOz /Sprzedaz 129% 110%  88%  78%  75% . 74%  72%
Dtug /EBITDA 68 .. 44 2,7 . L7 10 04 03
Zysknetto 138 . 269 . 209 . 26,7 .. 288 . 36,7 .. 366
Kapitaty wlasne 356 81 132 . 400 688 1055 1421

RESTAURACJE RESTAURACJE
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Dziekujemy za uwage!

24 Piaseczno, 11 grudnia 2014 r.

SPHINX"

RESTAURACJE

RRRRRRRRRRR

»»»»»»»»»»»



