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| POLROCZE 2014 r. w SFINKS POLSKA

Wzrost sprzedazy gastronomicznej restauracji
Zdecydowana poprawa zysku netto — skonsolidowanego
| jednostkowego

Dalszy wzrost rentownosci sieci restauraciji

Zmiana struktury oferty — liczne nowosci produktowe majace
pozytywny wptyw na wyniki

Rozwgj sieci | zmiany wystroju restauracji
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SIECI SFINKS POLSKA

94 restauracje

4 Piaseczno, 2 wrzesnia 2014 r.

v Najpopularniejsza
marka restauracyjna w
Polsce

v" Kultowe danie
shoarma

v SPHINX jest tez
najwiekszym sprzedawca
stekow w kraju

v’ Restauracje SPHINX
mozna znalez¢
w catej Polsce

Stan na dzien 30.06.2014
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SIECI SFINKS POLSKA

Chtopskie j¥dto’

Restauracje

10 restaurac;ji

v Chiopskie Jadto to kuchnia polska
W nowoczesniejszym wydaniu

v" Wystrdj restauracji nawigzuje do folkowej
scenerii

v’ Restauracje Chtopskie Jadto sg w Warszawie,
Poznaniu, Krakowie, Bielsku-Biatej i
Gtogoczowie

.
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SIECI SFINKS POLSKA

E W@ K

RESTAURACJE

6 restaurac;ji

6 Piaseczno, 2 wrzesnia 2014 r.

v’ Specjalnoscia restauracji WOOK
jest kuchnia azjatycka

v’ Dzieki kuchennym wyspom na salach,
goscie mogg obserwowac kucharzy
w akgcji

v’ Restauracje WOOK znajdujg sie
w Warszawie, Poznaniu, Gdansku i todzi
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POTENCJAL SIECI

Liczba krzeset w restauracjach SPHINX, Powierzchnia restauracji (m2) SPHINX,
Chtopskie Jadto i WOOK Chtopskie Jadto i WOOK

16,0 -
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10,0 -

s EX:)
6,0 - 11,3 ’

4,0 -

2,0 -
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tysigce
tysigce

25,0 -
24,8 -
24,6 -

24,4 -

24,2 4

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14

Systematyczny przyrost potencjatu sprzedazowego restauracji widoczny zaréwno
w liczbie miejsc r/r, jak i powierzchni lokali jako skutek otwierania wiekszych
i bardziej efektywnych restaurac;ji

-
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POTENCJAL SIECI

Liczba restauracji Sfinks Polska

115 +
110 -
105 -
100 -

95 -

90 -+

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14

Koncentrujemy sie na rozwoju restauracji wiekszych o wyzszym potencjale
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ROZWO! SIECI

Nowy format restauracji obejmuje nowga koncepcje estetyczng i funkcjonalna

Nowe lokalizacje:
Warszawa Wesofta (franczyza)
Biatystok Centrum Handlowe Alfa
Katowice Silesia City Center

Relokacje:
- CH Janki k. Warszawy
- Warszawa Centrum Blue City
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FERTA ......
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ZMIANY W OFERCIE

KARTA MENU KARTA MENU PORA DNIA WKLADKI

GLOWNA UZUPELNIAJACA Z NOWOSCIAMI
SPHINX CAFE MENU SNIADANIOWE 1. LEKKIE NOWOSCI
KIDS MENU LUNCH MENU 2. CZAS NA GRILLA
MENU ALKOHOLE 3. LETNIE ORZEZWIENIE

4. LESNE NOWOSCI
5. NA DOBRA ROZGRZEWKE
6. ZIMOWE NOWOSCI

SPHINX rdznicuje oferte w zaleznosci
od pory dnia, klienta oraz sezonu
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EFEKTY ZMIAN W OFERCIE

Trend sredniej godzinowej sprzedazy w SPHINX ﬁ

¥

m 2014 2013

S

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
godzina

MENU

™ S

CAKES
ICE CREAM

Prace nad ofertg przyczynity sie do bardziej efektywnego wykorzystania
potencjatu restauracji
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EFEKTY ZMIAN W OFERCIE Trend sprzedazy

zestawow Sniadaniowych

e

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
Tygodnie

——2013 ==2014

SNIADANIOWE %
%:00 S—

Istotny wzrost zainteresowania klientow
$niadaniami w SPHINX

Udziat sprzedazy sniadan w godzinach
przedpotudniowych wynosi 20%
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EFEKTY ZMIAN W OFERCIE

Trend sprzedazy dan dzieciecych

Miesigce

SPHINX zmodyfikowat oferte dla rodzin
z dzieémi, co przetozyto sie na znaczny wzrost —2013 =—2014
sprzedazy zestawodw dzieciecych
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EFEKTY ZMIAN W OFERCIE

Nowosci kulinarne inspirowane porami roku, bazujgce na sezonowych sktadnikach,
aktualnych trendach i preferencjach gosci. Nowosci stanowig uzupetnienie gtéwnego
menu i sg wprowadzane cyklicznie. W 2014 r. zaplanowano 6 wktadek

w restauracjach SPHINX i 4 w restauracjach Chtopskie Jadto

. < '\ N - P,
OWOSCl NOWOSCl <=
(k! B 7 grallowyre Z%0

ppsmYKOWAUZIA 2

NOWOSCI SPHINX NOWOSCI CHLOPSKIE JADLO
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EFEKTY ZMIAN W OFERCIE

Udziat oferty Nowosci w tgcznej sprzedazy sieci

8% 1
7% -
6% -
5% -
4% -
3% -
2% -

1% -

0% -

Nowosci wprowadzane w formie ofert sezonowych sg coraz bardziej

popularne wsrdd klientéow
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POPRAWA JAKOSCI

v Systematyczna praca nad 0 .

: . . Liczba audytow wewnetrznych
jakoscig 60 - sieci

v Znaczny wzrost liczby audytéw 50 |

v Cykliczne szkolenia dla %0
personelu 0

v Selekcja produktéw i staty o
monitoring ich jakosci .

v" Kompleksowe programy . e
szkoleniowe dla kluczowej kadry Uiz Q12 Q312 Qe QU3 Qs QI3 Qe Qs Qs
restauracji AEADEM' A

KULINARNA
SFINKSA
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i RENTOWNOSC

18 Piaseczno, 2 wrzesnia 2014 r. ileNx*‘ ﬁ w.:,K' Ch{'UPSk'-EJngfON

RESTAURACJE RESTALURACJE



4
SFINKS POLSKA S.A.

WYNIK SKONSOLIDOWANY

tys. zt
Wynik skonsolidowany H1'2014 % sprz. gastr. % sprzedazy H1'2013 % sprz. gastr. % sprzedazy

Sprzedaz gastronomiczna 76212 100% 92% 71172 100% 83%
Franczyza i pozostata sprzedaz 6188 8% 14 792 17%
Przychody skonsolidowane 82 400 100% 85 964 100%
Koszty restauracji:

Materiaty spozywcze -23 800 -31,2% -26 823 -37,7%

Wynagrodzenia z narzutami -17 244 -22,6% -17 105 -24,0%

Czynsze -15691 -20,6% -14 811 -20,8%

Pozostate koszty dziatania -8 757 -11,5% -10 213 -14,4%
Marketing (KOZ) -1 373 -2% -2715 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzaciji) -7 929 -10% -7 601 -9%
Wycena programu motywacyjnego -622 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty -725 -1% -2 055 -2%
EBITDA Grupy 6 881 8% 4641 5%
Amortyzacja / Odpisy -4 456 -5% -4 033 -5%
Przychody finansowe 180 0% 368 0%
Koszty finansowe -2 056 -2% -3 147 -4%
Podatek dochodowy -24 0% -22 0%
ZYSK NETTO 525 1% -2 193 -3%
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Przychody ze sprzedazy gastronomicznej +4% r/r - wzrost
(w min zt) sprzedazy wszystkich
87,0 - restauracji w H1'14
86,0 -
85,0 - 4% Wzrost sprzedazy
84,0 gastronomicznej rok do
83,0 1 roku przy porownywalnym
82,0 - stanie sieci
81,0 A
80,0 -
79,0 T 1
H1 H2
2013 m 2014

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcow,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

RESTAURACJE RESTALURACJE
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Struktura sprzedazy gastronomicznej Struktura sprzedazy
gastronomicznej w H1'14

100 +
90 -+
80 -~
70 4
60 -
50 4

min zt

M Sphinx
40 -
ChJ+W
30 +
20 -

10

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14

m Sphinx = CHJ+WO

+6% - wzrost facznych obrotéw restauracji SPHINX w H1°2014 wobec H1’2013.
Motorem wzrostu grupy niezmiennie pozostaje sie¢ SPHINX.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody skonsolidowane (min zt)

101 -
Przychody ze
91 - sprzedazy
franczyzobiorcéw
81 -
71 -
61 -
51 -
41 -
31 A
21

11

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14

M Przychody ze sprzedazy

Mniejsza dynamika skonsolidowanych obrotéw r/r to efekt wytaczenia
z konsolidacji czesci restauracji i w konsekwencji zmian w ksiegowym ujeciu
przychoddw sieci
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RENTOWNOSC GRUPY

Skonsolidowana EBITDA

487
7 -
6 -

H1

2013 m 2014

28} Piaseczno, 2 wrzesnia 2014 r.

H2

SPHINX"

RESTAURACJE

Wzrost EBITDA
w H1 2014

o +48% r/r
Utrzymanie

pozytywnego trendu
wzrostu EBITDA

BWEK  Chiopskie ¥’
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WYNIK GRUPY

Skonsolidowany wynik netto (w min zi)
15 - Poprawa wyniku netto
w H1 2014 o
+2,7 min zt r/r

+2,7 min zt

0,5 -
Kompleksowe dziatania
na poziomie sieci i oferty
zaowocowaty kolejnym
potroczem na plusie

-0,5 -

-1,5 -

-2,5 -
12013 ®m2014
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WYNIK JEDNOSTKOWY

tys. zt
Wynik jednostkowy H1'2014 % Sprz. gastr. % sprzedazy H1'2013 % sprz. gastr. % sprzedazy
Sprzedaz gastronomiczna 72947 100% 92% 49726 100% 7%
Franczyza i pozostata sprzedaz 6 088 8% 14 465 23%
Przychody jednostkowe 79 035 100% 64 192 100%
Koszty restauraciji:
Materiaty spozywcze -22 444 -30,8% -16 326 -32,8%
Wynagrodzenia z narzutami -16 296 -22,3% -10 989 -22,1%
Czynsze -13935 -19,1% -9 788 -19,7%
Pozostate koszty dziatania -7 981 -10,9% -5 499 -11,1%
Marketing (KOZ) -1373 2% 2715 -4%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzac;ji) -7 929 -10% -7 288 -11%
Wycena programu motywacyjnego -622 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty -2 797 -4% -8 920 -14%
EBITDA Spoétki 6 281 8% 2 666 4%
Amortyzacja / Odpisy -4 400 -6% -4 200 -7%
Przychody finansowe 189 0% 381 1%
Koszty finansowe -2 049 -3% -2 856 -4%
Podatek dochodowy 0 0% 0 0%
ZYSK NETTO 21 0% -4 009 -6%
-
i . ® . e ®
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RENTOWNOSC SPOLKI

Rentownos$c brutto na sprzedazy Koszty ogdlnego zarzadu
11% [ 20%

[any
o
)

= 147 17% - 18% 2 9 - - 18%
= 15% | 160 F 13% 12% 10% | 16%
- 14% 7 - 14%

10 1 12% - 12% 6 - 12%

8 1 - 10% 5 - 10%

6 4 - 8% 4 - 8%

L 6% 3 - 6%

. - 4% 2 - 4%

2 - oy 1 - 2%

0 - : : : : - 0% 0 - 0%

H1'12  H2'12  H1'13  H2'13  H1'l4 H112  H2'12  H113  H213  H114

mmm Zysk brutto na sprzedazy

— | 5 e KOZ - 9
Zysk brutto na sprzedazy - % obrotu Koszty ogélnego zarzadu KOZ - % obrotu

H1’14 to kolejny okres dwucyfrowego wzrostu rentownosci spofki.

Dynamika wzrostu zysku brutto na sprzedazy wobec H1’13 wyniosta 24%.
Przektada sie to na korzystng relacje KOZ do wynikéw spotki.
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min zt

EBITDA SPOLKI

Rentowno$c¢ EBITDA Zadtuzenie do EBITDA

7 - 7,9%  10% _ 100 - - 40
8 ez 6,6% 8% E o5
5 .

6%
4 - 90 -
3 - 4%

85 -

2 2%
1 80 -

0%
0
-1 - -2% 5 -5
-2 4 - A% 70 . 0

H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14 H1'12 H2'12 H1'13 H2'13 H1'14

B EBITDA sp6tki  ===EBITDA spotki - % do obrotu B Zadtuzenie  ===Zadtuzenie/EBITDA spotki

Ponad dwukrotny (+135%) wzrost EBITDA w H1’14 wobec
H1’13 utrwalit trend postepujacej poprawy sytuacji
zwigzanej z zadtuzeniem
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CASHFLOW SPOLKI

25 -

22,6

min zt

20 - -17,5
2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. Q3'2013-Q2'2014
M Dziatalnos¢ operacyjna M Dziatalnos¢ inwestycyjna = Dziatalnosc¢ finansowa
Rozwadj sieci finansowany z dziatalnosci operacyjne;j
-
28
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PLANY ......
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PLANY NA DRUGIE POtROCZE 2014 r.

Dalsza praca nad poprawg wynikéw finansowych
i efektywnoscia sieci

Biezgce dziatania dotyczace oferty i jej uatrakcyjniania
Praca nad jakoscig oferty i obstugi

Realizacja planéw inwestycyjnych — kolejne otwarcia
i modernizacje istniejgcych restaurac;ji

Przygotowanie nowej strategii rozwoju
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Dziekujemy za uwage!
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