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Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”, ,,Spdtka”) informuje, ze w dniu 31 maja 2016 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki (ZWZ) podjeto uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A. Walne Zgromadzenie odwofato Rade Nadzorczg dotychczasowej kadencji,
a nastepnie podjeto uchwaty o powotaniu cztonkédw Rady Nadzorczej na nowg wspding kadencje, a
ponadto podjeto uchwate o ustaleniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji na siedem
oso6b.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 31 maja 2016 r. odwotato nastepujacych
cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Pana Artura Gabora, petnigcego jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pana Jana Jezaka, petnigcego jednoczesnie funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pana Krzysztofa Gerule,

Pana Roberta Dziubtowskiego,
Pana Piotra Kaminskiego,
Pana Roberta Rafafta,

Pana Wojciecha Sobczaka.

NouswnN

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 31 maja 2016 r. powotato na nowg wspdlng
piecioletnig kadencje nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Pana Artura Gabora,

Pana Jana Jezaka,

Pana Krzysztofa Gerule,

Pana Roberta Dziubtowskiego,

Pana Piotra Kaminskiego,

Pana Roberta Rafata,

Pana Radostawa Kwasnickiego.

Nowuhs~wnN

Informacje nt. nowo powotanych osobach nadzorujgcych Spoétka przekazuje w zatgczeniu
do niniejszego raportu.

Szczegbtowa podstawa prawna: § 5 ust. 1 pkt 21 i 22 Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych [...].

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke:

Bogdan Bruczko Stawomir Pawtowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik do Raportu Biezacego nr 12/2016 _ Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Artur Gabor

Obecnie Partner w Gabor & Gabor, gdzie zajmuje sie doradztwem gospodarczym. Wczesniej petnit
funkcje dyrektora sektora finansowego w IBM Polska, dyrektora ds. rozwoju, fuzji i przeje¢ dla Europy
Srodkowej i Rosji w General Electric Capital oraz dyrektora zarzadzajacego na Polske w Credit Lyonnais
Investment Banking Group. Byt réwniez partnerem w Warszawskiej Grupie Konsultingowej oraz
kierownikiem dziatu ds. rozwoju rynku w CHZ Paged. Posiada szerokie doswiadczenie zwigzane z
zasiadaniem w organach nadzorczych réznych podmiotdéw. Jest cztonkiem rad nadzorczych m.in. PKN
Orlen SA, Orbis SA, Idea Bank SA, mPay SA, a takze grupy Lew S.A., w ktérej zasiada w roli
przewodniczacego. Na swoim koncie ma réwniez stanowisko przewodniczgcego rady nadzorczej w
Getin Bank S.A., a takze zastepcy przewodniczgcego rady nadzorczej w GE Capital Bank S.A. oraz
Energomontaz Pétnoc S.A. Byt tez cztonkiem w radach nadzorczych takich spotek jak Getin Holding S.A.,
GE Bank Mieszkaniowy SA., Polmos Lublin SA., Prime Car Management SA, Etos S.A., Bioton S.A., Futura
Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0. 0. i in. Ponadto przynalezy do Polskiego Instytutu Dyrektorédw oraz
Amerykanskiej 1zby Handlowej, gdzie petni funkcje cztonka statego komitetu doradczego.

Pan Artur Gabor jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Wydziatu Ekonomii University College London. Ukonczyt Advanced Management Programme na IESE
Business School oraz kurs dla cztonkéw rad nadzorczych "Value Creation Through Effective Boards"
prowadzony wspdlnie przez Harvard Business School oraz IESE Business School.

Pan Artur Gabor spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki Sfinks Polska S.A. i podmiotdéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spotka wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcego na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym sg notowane akcje Sfinks Polska S.A.,
posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII kodeksu karnego oraz w art. 585, art.
587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Handlowym. Dodatkowo
Pan Artur Gabor nie prowadzi w zadnej formie dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Sfinks Polska
S.A., nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu.

Jan Jezak

Doktor nauk ekonomicznych od 1974 roku, zas od 1990 doktor habilitowany nauk ekonomicznych.
Ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie tédzkim. Od lipca 2010 r. jest profesorem zwyczajnym
tego uniwersytetu, a takze Kierownikiem Zaktadu Zarzadzania Strategicznego w Katedrze Finansow i
Strategii Przedsiebiorstw Wydziatu Zarzadzania. Prowadzi aktywng dziatalno$¢ w organizacjach i
stowarzyszeniach naukowych. Jest m.in. przewodniczgcym Gtéwnej Rady Naukowej Towarzystwa
Organizacji i Kierownictwa w Warszawie, cztonkiem Zespotu Nauk Spotecznych i Prawnych przy
Ministrze Nauki i Szkolnictwa Woyiszego oraz przewodniczagcym Rady Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w todzi. Pan Jan Jezak przewodniczy Radzie Zarzadzajacej Polsko Amerykanskiego
Centrum Zarzgdzania (PAM Center) przy Uniwersytecie tédzkim od 1995 r. Posiada szerokie
doswiadczenie w praktyce gospodarczej jako doradca i konsultant wielu polskich spotek. Petni obecnie
funkcje cztonka rady nadzorczej Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w todzi ,Radio tédz” SA. W
przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych m.in. Lentex S.A, LSI Software SA, Budohurt S.A,,
Biurosysytem SA, oraz Techmadex S.A., a takze przewodniczagcym rady nadzorczej Pierwszego NFI -
Fund.l. Z kolei w Miejskim Przedsiebiorstwie Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. sprawowat funkcje
zastepcy przewodniczacego rady nadzorcze;j.



Obecnie jest cztonkiem Kapituty Konkursu na Najlepsza Firme Wojewddztwa tédzkiego oraz cztonkiem
Polskiego Instytutu Dyrektoréw i Komitetu Dobrych Praktyk Korporacyjnych przy Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pan Jan Jezak spetnia kryteria niezaleznosci od Spétki Sfinks Polska S.A. i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powigzaniu ze Spétkg wynikajace z zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcego na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym sg notowane akcje Sfinks Polska S.A.,
posiada petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXl — XXXVII kodeksu karnego oraz w art. 585, art.
587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Handlowym. Dodatkowo
Pan Jan Jezak nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Sfinks Polska
S.A., nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu.

Krzysztof Gerula

Jest audytorem wewnetrznym UFTAA (United Federation of Travel Agents’ Associations) w Monaco.
Do 2013 r. prowadzit dziatalnos¢ w KG Doradztwo Gospodarcze. W latach 1991-2008 byt |
wiceprezesem zarzgdu w Orbis S.A, gdzie od 2004 roku odpowiadat za sprawy prawne i korporacyjne,
relacje inwestorskie i PR korporacyjny oraz za zarzadzanie ryzykiem. Wczesniej w Orbis S.A. byt
odpowiedzialny za globalny marketing i sprzedaz, restrukturyzacje i prywatyzacje oraz za szkolenie na
szczeblu centralnym. W latach 1984-1991 byt zastepcg dyrektora naczelnego w Panstwowym
Przedsiebiorstwie Orbis. Zajmowat sie wowczas wyjazdowq i przyjazdowg turystyka zagraniczna,
szkoleniami kadry i pracownikéw, sprawowat nadzér wtascicielski nad spétkami zagranicznymi, a takze
odpowiadat za pion marketingu i sprzedazy. Od 1978 roku zwigzany byt ze Zjednoczeniem
Przedsiebiorstw Turystycznych Orbis, gdzie petnit funkcje dyrektora Centrum Informacji Turystycznej
Orbis w Paryzu. W zakresie jego obowigzkdw znajdowata sie promocja turystyczna Polski we Francji i
Hiszpanii oraz wspodfpraca z francuskimi i hiszpaiskimi biurami. W latach 1972-1978 wspodtpracowat z
Polskim Biurem Podrdézy Orbis jako Dyrektor Handlowy odpowiedzialny za turystyke wyjazdowsq i
przyjazdowa, sprzedaz i marketing. Wczesdniej sprawowat funkcje zastepcy dyrektora w Studenckim
Biurze Podrdézy Almatur. Pan Krzysztof Gerula zasiada obecnie w radach nadzorczych Pekaes SA,
Protektor SA, Rafako SA, a takze Robyg S.A. Posiada réwniez doswiadczenie w organach nadzorczych
takich podmiotéw jak Polcard S.A., PBP Orbis sp. z 0.0. - Orbis Travel, Przedsiebiorstwo Robot
Inzynieryjnych Polaqua S.A., Globe Trade Centre SA czy Naftobudowa S.A.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Ekonomicznej (dzi$ Uniwersytet Ekonomiczny) w Krakowie, odbyt
takze studia na Studium Afrykanistycznym Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada dyplom MSP
upowazniajgcy do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

Pan Krzysztof Gerula spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki Sfinks Polska S.A. i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétkg wynikajace z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym sg
notowane akcje Sfinks Polska S.A., posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII
kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Handlowym. Dodatkowo Pan Krzysztof Gerula nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Sfinks Polska S.A., nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.



Robert Dziubtowski
Wspétzatozyciel i prezes zarzadu Top Consulting SA oraz prezes zarzgdu R&D Property sp. z 0.0.

Posiada 20-letnie miedzynarodowe doswiadczenie w dziedzinie konsultingu inwestycyjnego,
pozyskiwania kapitatu dla firm, przeje¢ rynkowych i zarzadzania firmami. Wieloletni konsultant
amerykanskich organizacji finansowych na Wall Street w Nowym Jorku — NASDAQ, NYSE.

Pan Robert Dziubtowski ma na swoim koncie liczne miedzynarodowe sukcesy osiggniete podczas
znaczacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych przeprowadzonych m.in. w Stanach Zjednoczonych, Rosji,
Wietnamie czy na Ukrainie. Doradzat m.in.: Household International w przygotowaniu strategii przejec
i uzyskaniu licencji bankowej w Polsce, Wussler Group, partnerowi Ted Turner Pictures w prébie
przejecia NTV, najwiekszej prywatnej stacji telewizyjnej w Rosji, Eiffage Construction w przejeciu
Mitex, Industrial Union of Donbas - grupie przemystowej na Ukrainie, amerykanskiej gietdzie NASDAQ
przy wejsciu na polski rynek oraz potencjalnym przejeciu przez nig GPW w Warszawie. W 2002 r. wraz
z grupg prywatnych inwestoréw zatozyt firme Mobiltek, ktéra stata sie czotowym dostawca rozwigzan
dla technologii mobilnych. Robert Dziubtowski wielokrotnie aktywnie dziatat w radach nadzorczych
jako: prezes rady nadzorczej Bauma S.A. (obecnie ULMA S.A.), przewodniczacy rady nadzorczej Pol -
Aqua S.A., cztonek rady nadzorczej Computerland Poland S.A. (obecnie Signity), cztonek rady
nadzorczej Domu Maklerskiego IDM S.A., a takze cztonek rad nadzorczych w Food&Friends S.A,,
Suntech S.A. oraz ECM Group Polska S.A. W przesztosci piastowat tez stanowiska prezesa zarzadu
LeadBullet S.A. (2010-2012) oraz cztonka zarzadu w Heartbreak Hotels Polska sp. z 0.0. oraz Sunwize
Poland sp. z 0.0. Obecnie petni funkcje cztonka rady nadzorczej w takich spdétkach jak Internetowe Biura
Sprzedazy Netshops.pl SA (dawne Mobini S.A.), Centrum Technologii Mobilnych Mobiltek S.A.,
Agrotrendy.pl Media Consulting sp. z 0.0., Dotpay S.A., Gamerock S.A., Hachi SA, Top Consulting
Conferences & Trainings sp. z 0.0. oraz Top Consulting Private Client Services sp. z 0.0. Sprawuje
rowniez funkcje dyrektora niezaleznego Stream Communications Network & Media Inc.

Pan Robert Dziubtowski jest absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Stosunkédw Miedzynarodowych na Uniwersytecie Hawajskim w Honolulu.

Pan Robert Dziubtowski spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki Sfinks Polska S.A. i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka wynikajace z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym sg
notowane akcje Sfinks Polska S.A., posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII
kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Handlowym, posiada powigzanie z akcjonariuszem Top Consulting S.A. dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5 % ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.,
petnigc funkcje prezesa zarzagdu. Dodatkowo Pan Robert Dziubtowski nie prowadzi w zadnej formie
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Sfinks Polska S.A., nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej
jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej oraz nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Piotr Maciej Kaminski

Prezes Zarzadu Viriditas SA, a takze cztonek zarzgdu w spétkach Park Wodny Bania Sp. z 0.0. i Mapasz
Investment Sp. z 0.0. Od 2011 do 2013 r. byt cztonkiem zarzadu ds. finanséw oraz p.o. prezesa zarzadu
w Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.. Wczesniej w latach 2010-2011 petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
PZU S.A. i cztonka komitetu rady nadzorczej PZU S.A. ds. IPO z ramienia Skarbu Panstwa. W latach
2006—-2009 byt prezesem zarzgdu Banku Pocztowego S.A., od 2003 do 2006 r. - cztonkiem zarzadu
nadzorujacym Obszar Rynku Korporacyjnego i Skarbu w PKO Bank Polski S.A., a od 2000 do 2003 r.



wiceprezesem zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Wczesniej w latach 1994—
2000 zajmowat stanowisko dyrektora Departamentu Spétek Publicznych i Finanséw KPWiG, a w latach
1992-1994 — naczelnika Wydziatu emisji papierdw wartosciowych w KPWiG. Od 1998 do 2001 roku byt
cztonkiem Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej na Doradcéw Inwestycyjnych. Pan Piotr Kaminski petni
funkcje cztonka rady nadzorczej Budimex S.A. i Wielton S.A. oraz cztonka Komisji Nadzoru Audytowego,
powotanego przez Ministra Finanséw z ramienia organizacji pracodawcéw. Jest takze
przewodniczagcym rady nadzorczej Grupy Kapitatowej Immobile S.A., wiceprzewodniczgcym rady
nadzorczej Newag S.A., a takze zastepcg przewodniczgcego rady nadzorczej City Security S.A. Zasiada
rowniez w radach nadzorczych m.in. takich podmiotéw jak WorkService S.A., Altus TFI SA, Pamapol
S.A., Idea Bank S.A. W przesztosci byt m.in.: prezesem Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie oraz przewodniczacym rad nadzorczych w MGW CCG Sp. z 0.0., Pentacomp Systemy
Informatyczne S.A., Bankowym Funduszu Leasingowym S.A., Wawel Hotel Development Sp. z o.o0.
(Hotel Sheraton w Krakowie) oraz Centralnej Tabeli Ofert S.A. (obecnie Bond Spot). Petnit tez funkcje
cztonka rad nadzorczych w Rubicon Partners NFI S.A., Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, PC Guard S.A. czy Go Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Obecnie zajmuje stanowisko wiceprezydenta, cztonka prezydium i skarbnika Pracodawcéw
Rzeczpospolitej Polskiej. Jest cztonkiem Rady Fundacji "Polski Kongres Gospodarczy".

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie uzyskat tytut Magistra
Zarzadzania. Ukonczyt: Miedzynarodowy program studiow podyplomowych Tempus - CUBIS
(Curriculum In Business Information Systems) na Uniwersytecie Katolickim w Mediolanie,
Uniwersytecie Katolickim w Leuven oraz Uniwersytecie w Amsterdamie. Jest absolwentem
yInternational Institute of Securities Market Development”— organizowanego przez Amerykanska
Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd (US SEC) oraz IESE Business School - Advanced Management
Program, University of Navarra.

Pan Piotr Kaminski spetnia kryteria niezaleznosci od Spétki Sfinks Polska S.A. i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdétkg wynikajagce z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym s3
notowane akcje Sfinks Polska S.A., posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXX — XXXVII
kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Handlowym. Dodatkowo Pan Piotr Kaminski nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do Sfinks Polska S.A., nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Pan Robert Rafat

Prezes zarzadu w spdtce Alpina 1 sp. z0.0. Prowadzi réwniez dziatalnos$¢ gospodarcza pod firmg Robert
Rafat Advisor. Posiada prawie 20-letnie doswiadczenie zawodowe zdobyte na polskim rynku
kapitatowym. W tym czasie pracowat dla liczacych sie instytucji finansowych tj.: Dom Maklerski Banku
Slaskiego oraz Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. Przez 9 lat (do grudnia 2012) zwigzany
byt z instytucjami zarzadzajgcymi aktywami na stanowiskach kierowniczych, w latach 2009-2012 na
stanowisku zastepcy dyrektora, a nastepnie dyrektora Biura Rynku Akcji w PZU AM S.A., najwiekszej w
kraju instytucji zarzagdzajgcej aktywami, gdzie byt odpowiedzialny za obszar akcji, w latach 2007-2009
byt zatrudniony w Nordea PTE S.A. na stanowisku wicedyrektora zarzadzania aktywami, gdzie
odpowiadat za opracowanie i skuteczne wdrozenie strategii oraz polityki inwestycyjnej w celu poprawy
wynikéw funduszu, w latach 2005-2007 pracowat w PZU Asset Management SA, w ktorej zarzadzat
portfelami akcyjnymi benchmarkowymi oraz absolutnej stopy zwrotu, osiggajac bardzo dobre wyniki



inwestycyjne. Wczeéniej, w latach 2003—2005 zwigzany byt z Biurem Inwestycji Finansowych PZU Zycie,
gdzie zarzadzat jednymi z najwiekszych portfeli akcyjnych w Polsce oraz odpowiadat za skuteczng
restrukturyzacje portfela inwestycyjnego. Pan Robert Rafat posiada duze doswiadczenie w pracy w
nadzorze korporacyjnym. Jest przewodniczgcym rady nadzorczej Cloud Technologies S.A. oraz
cztonkiem rady nadzorczej Synektik S.A. Zasiadat takze w organach nadzorczych takich podmiotéw jak
Paged S.A., Zaktady Magnezytowe Ropczyce SA oraz Hygienika S.A. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty
Zarzadzania w Warszawy oraz MBA z The Thames Valley University w Londynie. Odbyt liczne kursy i
szkolenia krajowe i zagraniczne w tym: kurs na maklera i doradce papieréw wartosciowych oraz
szkolenia z zakresu instrumentéw pochodnych i rachunkowosci oraz miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej.

Pan Robert Rafat nie spetnia kryteriéw niezaleznosci od Spoétki Sfinks Polska S.A. i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka wynikajagce z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym s3
notowane akcje Sfinks Polska S.A., posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz ze nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII
kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Handlowym. Dodatkowo Pan Robert Rafat nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do Sfinks Polska S.A., nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Radostaw Leszek Kwasnicki

Doktor nauk prawnych, radca prawny. Prezes zarzadu Kancelarii RKKW - KWASNICKI, WROBEL &
Partnerzy oraz RKKW — Business Advisory Sp. z 0.0. Byt prezesem Sadu Polubownego przy Okregowej
Izbie Radcédw Prawnych w Warszawie, zas$ obecnie jest jego arbitrem. Posiada bogate doswiadczenie
w pracy w organach nadzorczych. Jest wiceprzewodniczagcym rady nadzorczej PKN ORLEN S.A. W
przesztosci przewodniczyt radom nadzorczym m.in. takich podmiotéw jak Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., Geotermia Pyrzyce Sp. z 0. o., Impera Capital S.A., NAVI GROUP S.A., W Investments S.A., W
Investments TFI SA, a takze DM W Investments S.A. Zajmowat tez stanowisko wiceprzewodniczgcego
rady nadzorczej PGE ZEW-T Dystrybucja Sp. z 0.0., sekretarza rady nadzorczej BOT Elektrownia Turéw
S.A. oraz cztonka rad nadzorczych: PGE Energia SA, MAGO S.A. i Polskie Koleje Paristwowe S.A.

Aktualnie jest arbitrem Sgdu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan, Sgdu Arbitrazowego przy
Krajowe] lzbie Gospodarczej oraz Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej
Izbie Handlowej (ICC) w Paryzu. Cztonek Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektorow, profesjonalny
cztonek rad nadzorczych PID i cztonek kolegium ,Monitora Prawa Handlowego”. Wspdtpracuje z
Polsko-Niemieckim Centrum Prawa Bankowego UJ. Wyktada na zajeciach dla aplikantéw radcowskich
w Okregowej lzbie Radcow Prawnych w Warszawie. Jest rowniez autorem ponad 400 publikacji
poswieconych prawu.

Ukonczyt prawo na Uniwersytecie Warszawskim. Stopien doktora nauk prawnych uzyskat na
Uniwersytecie Jagielloriskim. Uczestnik AMP (Advanced Management Program) na IESE Business
School, University of Navarra.

Pan Radostaw Kwasnicki spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki Sfinks Polska S.A. i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcego na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, na ktérym s3
notowane akcje Sfinks Polska S.A., posiada petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz nie zostat
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII — XXXVII
kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 kodeksu spétek handlowych, nie figuruje



w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze
Handlowym. Dodatkowo Pan Radostaw Kwasnicki nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do Sfinks Polska S.A., nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako
wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz nie
uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.
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