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RAPORT BIEZACY nr 8/2016

Data sporzadzenia:
2016-05-04

Skrécona nazwa emitenta:
SFINKS

Temat:
Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Podstawa prawna:
Art. 56 pkt. 1 ust. 2 Ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe

Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie (,,Sfinks”, ,Spotka”) informuje o zwotaniu na dzien
31 maja 2016 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktére odbedzie sie w siedzibie Sfinksa w
Piasecznie, przy ul. Swietojanskiej 5a o godzinie 11.00. Tre$¢ ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki oraz szczegdétowe warunki uczestnictwa, a takze tres¢ projektow
uchwat wraz z materiatami oraz proponowanymi zmianami Statutu na to Walne Zgromadzenie
znajdujg sie w zatgcznikach do niniejszego raportu.

Szczegbtowa podstawa prawna: § 38 ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych [...].

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke:

Sylwester Cacek Jacek Ku$
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
KONTAKT:

Lidia Jasiniska Sfinks Polska S.A.
Tel +48 22 702 71 00
e-mail: ir@sfinks.pl



Zalacznik nr 1 do raportu bimcego Sfinks Polska Nr 8/2016

OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOtKA AKCYJNA
O ZWOLANIU ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Piaseczno, dnia 4 maja 2016 .

Zarzad Sfinks Polska Spétka Akcyjna (,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w zwigzku z art.
402? Kodeksu spoétek handlowych (,KSH”), zwotuje na dzieh 31 maja 2016 roku na godzine 11:00 Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki (,ZW2Z” lub ,,Walne Zgromadzenie”), ktére odbedzie sie w siedzibie Spétki, tj.
Piaseczno ul. Swietojariska 5a.

Porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2) Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
3) Sporzadzenie listy obecnosci.
4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.
5) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
6) Podjecie uchwaty w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej.
7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015r.
8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy w roku obrotowym
trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015r.
9) Przedstawienie przez Rade Nadzorczg zwieztej oceny sytuacji Spotki oraz oceny pracy Rady Nadzorcze;j.
10) Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .
11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.
12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.
13) Podjecie uchwat w sprawie Rady Nadzorczej:

i. odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

ii. powotanie cztonkédw Rady Nadzorczej

iii. ustalenie liczby cztonkéw RN
14) Podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku osiggnietego w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do
30.11.2015r.
15) Podjecie uchwaty dotyczacej uzycia kapitatu zapasowego na pokrycie strat z lat ubiegtych
16) Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spotki.
17) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
29.06.2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nieprzekraczajgcg 35.000.000 zt, wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do emitowanych akcji i obligacji zamiennych oraz zmiany Statutu Spotki
18) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
19) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w ZWZ

1.1. Zarzad Spotki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art. 406
Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniu 15 maja 2016 r. (dalej zwanym ,Dniem Rejestracji”), ktore zgtoszg zgdanie, o ktorym
mowa w pkt. 1.2.

1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej, niz po ogtoszeniu
o zwotaniu ZWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 5 maja 2016 r. i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie pdzniej niz w dniu 16 maja 2016 r., podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Spofki.
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1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 Kodeksu Spdtek
handlowych zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Swietojariskiej 5a w Piasecznie, w godzinach od
8:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 25 maja 2016 .,
27 maja 2016 r. oraz 30 maja 2016 r. Akcjonariusze mogg przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Biura Zarzadu
oraz zadaé¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spétki moze zgdaé przystania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczty elektroniczng, podajgc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zosta¢ sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby
uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzadu Spotki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

Do zgdania powinny zostaé dotgczone kopie dokumentdw potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajaca zadanie
jest akcjonariuszem Spétki oraz potwierdzajgcych tozsamosc akcjonariusza lub oséb dziatajagcych w imieniu
akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza, albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé oséb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza,
lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania
akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

2.1.) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spdtek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki s3 uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzagdowi Spétki nie pdzniej niz na
dwadziedcia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 10 maja 2016 r. Zadanie powinno
zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie w
formie pisemnej moze zosta¢ ztozone osobiscie w Biurze Zarzadu Spétki lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

2.2.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej
jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Spétki sg uprawnieni do zgtaszania Spoéice przed terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie osobiscie w Biurze Zarzadu Spétki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 702 71 32 projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed
terminem ZWZ.

Do zadan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt. 2.2. powyzej
powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub oséb dziatajgcych
W jego imieniu, w tym:
(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajace, ze jest on faktycznie
akcjonariuszem Spotki oraz fakt, ze reprezentuje on, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu

akcyjnego Spotki;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajacego tozsamos¢ akcjonariusza, albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
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reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ osoby uprawnionej
do reprezentowania akcjonariusza, lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania
akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
tozsamosci petnomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spétki uprawnionych do uczestnictwa moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane
na pismie.

2.4.) Sposob uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu; petnomocnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub
przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu
dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i wazinego pefnomocnictwa.
Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo okaza¢ aktualne
odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.
Zgodnie z art. 4121 § 2 kodeksu spétek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w ZWZ i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zawiadomi¢ Spoétke nie pdiniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22702 71 32 poprzez
przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego przez akcjonariusza, badz w
przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza.
W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej powinno zawiera¢, jako zatgcznik:
(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza, albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub
innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) podpisanych
na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc¢ tych osdb.

W celu weryfikacji waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spétka ma prawo
podejmowania dziatarh zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdlnosci ma prawo
skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego. Brak udzielenia
odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nie przedstawienie zgdanych dokumentéw bedzie
traktowany, jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowi¢ bedzie podstawe do
odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji petnomocnika,
Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzgdzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika, albo
(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za

zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za
zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (osdb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu.
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Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ rowniez zakres petnomocnictwa poprzez wskazanie
liczby akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik
Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza, zas udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na jezyk
polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5) Mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gtoséw przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.
Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg
korespondencyjna.

3. Materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w ZWZ moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma byc
przedstawiona ZWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem ZWZ na stronie gtéwnej witryny internetowej Spotki
www.sfinks.pl pod hastem ,INWESTORZY = WALNE ZGROMADZENIA = ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
31 MAJA 2016 R.” oraz w dni powszednie w siedzibie Spétki pod adresem ul. Swietojariska 5a, w Piasecznie
godzinach od 8:00 do 15:00.

4. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w ZWZ proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do gtosowania
bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Pozostate informacje

Zarzad Spotki informuje przy tym, iz planowana jest transmisja online posiedzenia ZWZ w dniu 31 maja 2016 r.
i zamieszczenie zapisu z przebiegu obrad na stronie internetowej Spotki.
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PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
ZWOLANEGO NA DZIE N 31 MAJA 2016 R.

Projekt uchwaty do pkt 2 planowanego pmiizu obrad

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzily w Piasecznie dotyczca wyboru Przewodnicacego Zgromadzenia

1. Stosownie do Art. 409 8 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 29 Statutu Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedaiba
Piasecznie powotuje na Przewodrjcego ...........c.ceevveenenn.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekt uchwaty do pkt 5 planowanego pgaku obrad

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzily w Piasecznie dotycgca przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedziBisecznie
przyjmuje poradek obrad:

1) Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2) Wybor Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.
3) Sporzdzenie listy obecnas.
4) Stwierdzenie prawidtowas zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdobnoto
podejmowania uchwat.
5) Przyjecie poradku obrad Walnego Zgromadzenia.
6) Podgcie uchwaty w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej
7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy
trwajacy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r. oraz skonselah®go sprawozdania
finansowego za rok obrotowy trvgaly od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .
8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduz dziatalnoéi Spotki oraz Grupy
w roku obrotowym trwajcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .
9) Przedstawienie przez Ratkadzorca zwieztej oceny sytuacji Spotki oraz oceny pracy
Rady Nadzorczej.
10)Przyfcie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowgjtiey od 01.01.2014 r.
do 30.11.2015r.
11)Podgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zalz absolutorium z wykonania
przez nich obowgzkow.
12) Podgcie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzejrabsolutorium z
wykonania przez nich obow#kow.
13) Podgcie uchwat w sprawie Rady Nadzorczey:
i. odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
ii. powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
iii. ustalenie liczby cztonkéw RN
14)Podgcie uchwaty o przeznaczeniu zyskuagsiictego w roku obrotowym trwagym
od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r.
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15)Podgcie uchwaty dotycgcej ucia kapitatlu zapasowego na pokrycie strat z lat
ubiegtych

16)Podgcie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoiki.

17) Podgcie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 25 Zwyczgm&Valnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29.06.2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na
akcje, warunkowego podwsgzenia kapitatu zaktadowego o kwaolieprzekraczara
35.000.000 zt, wydczenia w catasi prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do emitowanych akcji i obligacji zamiennych oraz zmiany Statutu Spoiki.

18)Podgcie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia caienRady Nadzorczej.

19)Zamknkcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Projekt uchwaty do pkt 6 planowanego pgaku obrad

Uchwata nr ..... z dnia 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzily w Piasecznie, dotycgca powotania Komisji Skrutacyjnej

Stosownie do § 10 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w sktad Komisji Skrutacyjnej powotuje:

Projekt uchwaty do pkt 7 planowanego pmiizu obrad

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finanssego Spotki za rok
obrotowy trwajacy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r. oraz skonsolianego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajcy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

Stosownie do Art395 8§ 2 pkt. 1 w zwjzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spoétek handlowych
oraz 8 30 pkt. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
niniejszym:

1) zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowydoyajd 01.01.2014 r.
do 30.11.2015 r., skladgje s¢ ze sprawozdania z sytuacji finansowej spdzpnego
na dziex 30 listopada 2015 r., ktéry po stronie aktywow sypaow wykazuje sugn
167.210 tys. zt (stownie: sto sgelziesit siedem miliondw dwigcie dziesg¢ tysiecy
Zlotych), zestawienia catkowitych dochodow za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazegego zysk netto w kwocie 42.648 tys. zt (stownigendzieci
dwa miliony szécset czterdzigi osiem tysicy ziotych) oraz catkowity dochdd
ogotem w kwocie 41.688 tys. zt (stownie: czterdziejeden milionow sz&set
osiemdziesjt osiem tys¢cy zitotych), zestawienia zmian w kapitale wtasnynokees
obrotowy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r. wykazefo wzrost kapitatow wiasnych
0 kwote 56.352 tys. z{stownie: pecdziesat sz&¢ miliondw trzysta pj¢dziesat dwa
tysigce ztotych), rachunku przeptywow pieanych za okres obrotowy od 01.01.2014
r. do 30.11.2015 r. wykazgego wzrost stansrodkow pien¢gznych o kwot 54.512
tys. zt (stownie: pecdziesat cztery miliony pgcset dwanscie tysecy ztotych) oraz
informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przgiych zasadach
rachunkowoéi i inne informacje objmiajace;
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2) zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska za rok
obrotowy trwagcy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015r., skiadeaj s¢ ze
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe] gdmonego na dzie
30.11.2015 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sdB8b.865 tys. zt
(stownie: sto sz&dziesit pie¢ milionOw osiemset szédziesit pigc tysiecy zitotych),
skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochoddéw za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r wykagmggo zysk netto w kwocie 41.821 tys. zt
(stownie; czterdzigi jeden miliondw osiemset dwadg@ga jeden tysicy ztotych)
oraz catkowity dochdéd ogotem w kwocie 40.874 tys. zt (stownie: czteidzie
miliondw osiemset siedemdzigsi cztery tysice zilotych), zestawienia zmian w
skonsolidowanym kapitale wilasnym za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015r wykazggego wzrost kapitatow wlasnych o kwoH6.558 tys. zi
(stownie: pecdziespt sz&é milionow pigéset pecdziespt osiem tysjcy ziotych),
skonsolidowanego rachunku przeptywéw pigmych za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r. wykageggo wzrost standgrodkow pieng¢znych o
kwote 53.332 tys. zt (stownie: ptdziesit trzy miliony trzysta trzydziei dwa
tysigce) oraz informacji dodatkowych, obejmecych informacje o przygtych
zasadach rachunkowasi inne informacje objmiajace.

Projekt uchwaty do pkt 8 planowanego pgaku obrad

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
Z siedzily w Piasecznie, dotycgca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy w roku obrotowym trwaj acy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 w zmku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spétek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., zatwierdza
niniejszym Sprawozdanie Zaidu z dziatalnosi Spotki w okresie od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. oraz Sprawozdanie z dziatatn@rupy w okresie od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekt uchwaty do pkt 10 planowanego pgiiu obrad

Uchwata nr ..... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzily w Piasecznie, dotycgca przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy trwaj acy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

1. Stosownie do Art. 382 8§ 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. przyjmuje niniejszym Sprawozdanie Rady
Nadzorczej za rok obrotowy trwly od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.
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Projekt uchwaty do pkt 11 planowanego palizu obrad

Uchwata nr ...... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow.

1. Stosownie do Art. 395 8§ 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spoéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Sylwestrowi
Cackowi - absolutorium z wykonania ob@zkow jako Prezesa Zaygdu w okresie od
01.01.2014 r. do 30.11.2015 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwatanr ... zdnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spo6tek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Dorocie
Cacek - absolutorium z wykonania obeakéw jako Wiceprezesa Zadu w okresie
od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow

1. Stosownie do Art. 395 8§ 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz 8§ 30 pkt 3 Statutu
Spoéitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu
Stawomirowi Pawilowskiemu - absolutorium 2z wykonania obakdw jako
Wiceprezesa Zagru w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwatanr ... zdnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Marioli
Krawiec —Rzeszotek - absolutorium z wykonania ohaldw jako Wiceprezesa
Zarzadu w okresie od 01.01.2014 r. do 06.02.2014 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwatanr ... zdnia __ 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,
dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow
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1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spo6tek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Bogdanowi
Bruczko — absolutorium z wykonania ob@ukow jako Wiceprezesa Zajdu w
okresie od 01.01.2014 r. do 02.06.2014 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,

dotyczaca udzielenia czlonkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spo6tek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Jackowi

Kusiowi - absolutorium z wykonania obazkow jako Wiceprezesa Zaju w
okresie od 01.07.2015 r. do 30.11.2015 r.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgibw Piasecznie,

dotyczaca udzielenia czionkom Zaradu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spo6tek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Tomaszowi

Grynowi - absolutorium z wykonania obawkoéw jako Wiceprezesa Zadu w
okresie od 01.07.2015 r. do 30.11.2015 r.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

Projekty uchwat do pkt 12 planowanego pgaiku obrad

Uchwata nr .... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriurm wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi
Gaborowi — Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium 2z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriumm wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Janowi
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Jezakowi — Wiceprzewodnicggemu Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z
wykonania obowgzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriurm wykonania przez nich
obowiazkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu
Krzysztofowi Geruli - CztonkowRady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi
Rafalowi - Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwatanr .......... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi
Dziubtowskiemu - CztonkowiRady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr... z dnia 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriurm wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz 8§ 30 pkt. 3 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Piotrowi
Kaminskiemu - CztonkowiRady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.
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Uchwata nr... z dnia 2016f roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium wykonania przez nich
obowigzkow

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu
Spoéitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu
Wojciechowi Sobczakowi - CzionkowRady Nadzorczej Spotki absolutorium z
wykonania obowizkéw w okresie od 16.03.2015 r. do 30.11.2015 r.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekt uchwaty do pkt 13 ppkt (i) planowanego polik obrad

Uchwata nr ... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do art. 385 8§ 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spofki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg
Piasecznie postanawia odwoétaszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spokki.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekty uchwat do pkt 13 ppkt (ii) planowanego palizu obrad

Uchwata nr ... z dnia sierpnia 2016r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg
Piasecznie postanawia powéiBana Artura Gabora na Cztonka Rady Nadzorcze).

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata nr ... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg
Piasecznie postanawia powéiBana Jana daka na Czionka Rady Nadzorczej.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ... z dnia sierpnia 2016r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
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1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedziba

Piasecznie postanawia powéiBana Krzysztofa Geruha Cztonka Rady Nadzorcze,.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Uchwata nr ...... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg

Piasecznie postanawia powéiBana Roberta Rafata na Cztonka Rady Nadzorcze,.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ...... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg

Piasecznie postanawia powétd®Pana Roberta Dziubtowskiego na Czlonka Rady
Nadzorczej.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ...... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg

Piasecznie postanawia powétaPana Piotra Kamskiego na Czitonka Rady
Nadzorczej.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Uchwata nr ... z dnia sierpnia 2016r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie,
dotyczaca zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

1. Stosownie do Art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spoiki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg

Piasecznie postanawia powétaPana Wojciecha Sobczaka na Czionka Rady
Nadzorczej.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

Projekt uchwaty do pkt 13 ppkt (iii) planowanego patku obrad
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Uchwatanr.... zdnia ......... 2016 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilw Piasecznie w
sprawie ustalenia liczby Czionkéw Rady NadzorczefSpoiki

1. Stosownie do art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 Statutu Sfinks Polska
S.A. z siedzibgw Piasecznie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spddstgnawia
ustal¢, iz obecna Kadencja Cztonkoéw Rady Nadzorczej skladazsi....(....... )
0s0b.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

Projekt uchwaty do pkt 14 planowanego pgaiku obrad

Uchwata nr ... z dnia.......... 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piaseczno,
dotyczaca przeznaczeniu zysku oggnietego w roku obrotowym trwajacym od
01.01.2014 r. do 30.11.2015 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia zysk netto
Spotki, w kwocie 42.647.864,39 zt (stownie: czterdgié dwa miliony szétset
czterdzidgci siedem tysicy osiemset szédziesht cztery ziote trzydziei dziewkid
groszy), za rok obrotowy trwagy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r., przezn&aezy
catosci na pokrycie straty z lat ubiegtych.

2. Pomniejszenie straty z lat ubiegtych uzasadnia utrzymanie bytu prawnego uprzednich
uchwat Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. o dalszym istnieniu Spoiki.

3. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekt uchwaty do pkt 15 planowanego pgiiu obrad

Uchwata nr ... z dnia.......... 2016 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznogdatycz
uzycia kapitatu zapasowego na pokrycie strat z lataddych

1. Stosownie do Art. 396 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia pblsiraty Spotki z lat ubiegtych
do wysokogi 135 468 726,20 zt z egci kapitatu zapasowego Sfinks Polska S.A.
odpowiednio:
— w wysokog€i 116 018 424,92 zt z kapitatu zapasowego utworgorzeenadwyki
wartoLi emisyjnych nad wartasami nominalnymi pomniejszonymi o koszty emisji
- w wysokogi 19 450 301,28 zt z kapitatu zapasowego utworzoregyskow

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

Projekt uchwaty do pkt 16 planowanego pgaiku obrad

Uchwatanr ....zdnia ........... 2016 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedgilv Piasecznie,
dotyczaca zmian w Statucie Spoiki
81
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1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. z sieslzibg
Piasecznie, na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu spotek handlowych postanawia
zmieni dotychczasowe brzmienie 86 Statutu Spétki poproeiadie do niego pkt 34)

0 nas¢pujacym brzmieniu:

» 34) Sprzedaz detaliczna napojéow alkoholowych i bezalkoholowyctowadzona w
wyspecjalizowanych sklepadAKD 47.25.”

2. Na podstawie art. 430 8§ 5 Kodeksu spoétek handlowych upuwast Rade
Nadzorcz Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Bipaiwzgkdniajgcego
zmiany Statutu Spoiki, o ktorej mowa w ust. 1 paejy

3. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Projekt uchwaty do pkt 17 planowanego pgaiku obrad

Uchwata numer .......... zdnia ............... 2016 .
Zwyczajnego Walnego ZgromadzeniaSfinks Polska S.A. z siedzipw Piasecznie
w sprawie zmiany uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
29.06.2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwatnieprzekraczajaca 35.000.000 zi,
wytaczenia w catogi prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stasmku do
emitowanych akcji i obligacji zamiennych oraz zmiany Statutu Spotki

81

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spOffinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzip w
Piaseczniena podstawieart. 2 pkt 1 Ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 r. (Dz.
U. z 2015 r. poz. 238) oraz § 30 pkt 8 Statutu Spdtkijejszym postanawia zmigni
uchwak nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zadp9.06.2012 r. w
sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego poskenia kapitatu
zakladowego o kwet nieprzekraczapra 35.000.000 zi, wyczenia w catodi prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitowanych akcji i obligacji
zamiennych oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata), w ten sposéb, z
I. 81 ust. 1 Uchwaty otrzymuje brzmienie:

Emituje st tacznie do 35.000 (stownie: trzydziestwgu tyskcy) obligacji zamiennych
na akcje zwykte na okaziciela serii L, w jednej lub wielu seriach (oznaczanyehAiter
kolejng liczbg poradkowg — Al, A2 itd.), zwanych gcznie ,Obligacjami” - kada
Obligacja o wartogi nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden #i ztotych, o acznej
wartoLi nominalnej wszystkich Obligacji nieprzekracgagj 35.000.000,00 (stownie:
trzydziestu piciu milionéw) ztotych, z tym, e:
a)do 3.000 (stownie: trzech tysly) obligacji zostanie wyemitowanych jako obliganpe
okaziciela;
b)do 32.000 (stownie: trzydziestu dwoéch tei) obligacji zostanie wyemitowanych
jako obligacje imienne.
ii. w81 Uchwaty dodaje siust. 7, ktory otrzymuje brzmienie:
Obligacje imienne emitowane na podstawie Uchwatgiezbywalne.
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2. Pozostate postanowienia Uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 29.06.2012 r. pozosidpez zmian.

§2
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zraiStatut Spotki w ten sposobe w 8§ 7
Statutu ust. 7 otrzymuje ngpujace brzmienie:

» 7. Warunkowy kapitat zakladowy Spotki wynosi nieceji ng 35.000.000,00 (stownie:
trzydzigci pig¢ milionéw) ziotych i dzieli gi na nie wgcej ng 35.000.000 (stownie:
trzydzigci pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, @nwsci nominalnej 1,00
(jeden) zioty kada. Warunkowe podwgzenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do obgia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennycyemitowanych
przez Spoikna podstawie Uchwaty nr 25 petj w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoiki, serii ALl i obligacji zamiennychepagth serii A2, A3 itd.,
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 25 ptajjw dniu 29 czerwca 2012r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki (oznaczanycly #€tj A2, A3 itd.) zmienionej
Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotkiejrz dnia[e] — z wygczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w cabas stosunku do obligacii
zamiennych i nowych akcji. Prawo do etip akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych ma zostadwykonane w okresie od dnia emisji obligacji do digia wykupu,
okreslonego w dotyezcych ich warunkach emisji obligacji.”

2. Na podstawie art. 430 § 5 KSH upawi st RadeNadzorcz Spotki do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spoétki, uwzginiajgcego zmiangStatutu Spotki, o ktérej mowa w ust. 1

powyzej.
§3
Uchwata wchodzi wycie z chwih podgcia.

Projekt uchwaty do pkt 18 planowanego pgaiku obrad

Uchwata numer ... z dnia ... 2016 .
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. z siedzilp w Piasecznie

w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzilfdiasecznie, dziakg na
podstawie art. 392 81 KSH postanawia:

1.Ustalt wynagrodzenie dla Czionkow Rady Nadzorczej Spotkatne ryczattowo
mieskcznie w wysokosi:

- dla przewodniczcego Rady Nadzorczej9.000,00 zt (stownie: dziewé tysiecy ztotych)
brutto

- dla czionka Rady Nadzorczej pejoego funkoj Przewodniczcego Komitetu Audytu —
8.400,00 zt (stownie: osiem tysly czterysta ztotych) brutto
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- dla cztonkow Rady Nadzorczej wchadygch w skiad Komitetow funkcjonagych w
ramach Rady Nadzorczej — w wysokp.800,00 zt (stownie: siedem tyscy osiemset
Ziotych) brutto

- dla pozostatych cztonkow Rady Nadzorcz2000,00 zt (stownie: szeé tysiccy ztotych)
brutto

2. Z dniem podjcia niniejszej uchwaty uchyla esiuchwat nr 36 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 25 maja 2010 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
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PROPONOWANE ZMIANY STATUTU SFINKS POLSKA S.A.

1) Aktualne brzmienie 86 Statutu Sfinks Polska S.A.:

Proponowane brzmienie 86 Statutu Sfinks Polska S.A.

Przedmiotem dziatalr$ai Spotki jest:
1) Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw - PKD 10.39.Z
2) Destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi - PKD 11.01.Z
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3) Produkcja win gronowych - PKD 11.02.Z

4) Realizacja projektow budowlanych zwanych ze wznoszeniem budynkow - PKD
41.10.Z

5) Roboty zwjzane z budowobiektow inynierii ladowej i wodnej - PKD 42

6) Sprzeda hurtowa realizowana na zlecenie — PKD 46.1

7) Sprzeda hurtowa ¥wnosci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD 46.3

8) Sprzeda hurtowa nargdzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej - PK45.5

9) Sprzeda hurtowa maszyn, uggzer i dodatkowego wypogania - PKD 46.6

10) Sprzeda hurtowa pozostatych pétproduktow - PKD 46.76.Z

11) Pozostaty transporgdiowy pasaerski - PKD 49.3

12) Transport drogowy towaréw oraz dziatalnafstugowa zwgzana z przeprowadzkami
—PKD 49.4

13)Magazynowanie i dziatalnodéstugowa wspomaggja transport - PKD 52

14) Restauracje i pozostate placowki gastronomiczne - PKD 56.10

15)Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewrigznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalnodéstugowa - PKD 56.2

16) Przygotowywanie i podawanie napojoéw - PKD 56.30.Z

17)Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie nmdityki oraz
dziatalnos¢powiazana - PKD 62.0

18)Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wyczeniem ubezpiecze i funduszow
emerytalnych - PKD 64

19)Dziatalnos¢wspomagajca ustugi finansowe, z wygzeniem ubezpiecae funduszow
emerytalnych - PKD 66.1

20)Dziatalnos¢zwigzana z obstugrynku nieruchomgci - PKD 68

21)Dziatalnos¢rachunkowo-ksigowa; doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z

22)Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wyteniem holdingow
finansowych - PKD 70.10.Z

23)Doradztwo zwgzane z zargdzaniem - PKD 70.2

24)Reklama - PKD 73.1

25)Badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z

26)Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z

27)Wynajem i dzietawa pozostatych maszyn, gdzexr oraz dobr materialnych - PKD
77.3

28)Dziatalnos¢ pomocnicza zwizana z utrzymaniem padku w budynkach — PKD -
81.10.Z

29)Dziatalnos¢centrow telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z

30) Dziatalnos¢komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKDSB

31)Dziatalnos¢wspomagajca edukag - PKD 85.60.Z

32) Handel detaliczny, z waygizeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowyhi 47,

33) Pozostata dziatalnosstugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 96209

34) Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych ywadzona w

wyspecjalizowanych sklepach- PKD 47.25.

Spotka podejmie dziatalnos&ymagagca konces;ji lub zezwolenia po ich uzyskaniu.

2) Aktualne brzmienie 8 7 ust. 7 Statutu Sfinks Polska S.A.:
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Proponowana zmiana 8§ 7 ust. 7 Statutu Sfinks Polska S.A.:

.. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nieccgj né 35.000.000,00 (stownie:
trzydzigci pig¢ milionéw) ziotych i dzieli gi na nie wgcej ng 35.000.000 (stownie:
trzydzigci pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, @nosci nominalnej 1,00
(jeden) zioty kada. Warunkowe podwszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do obgia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennycyemitowanych
przez Spoikna podstawie Uchwaty nr 25 petj w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, serii Al i obligacji zamiennychepagth serii A2, A3 itd.,
wyemitowanych na podstawie Uchwaly nr 25 ptejjw dniu 29 czerwca 2012r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki (oznaczanycly #ekj A2, A3 itd.) zmienionej
Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotk[«jrz dnia[e] — z wygczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w cabas stosunku do obligacii
zamiennych i nowych akcji. Prawo do etip akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych ma zostacwykonane w okresie od dnia emisji obligacji do diia wykupu,
okreslonego w dotyezcych ich warunkach emisji obligaciji.”
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SFINKS POLSKA S.A.

Uzasadnienie projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoétki Sfinks Polska S.A. z siedzib g w Piasecznie
zwotanego na dzie n 31 maja 2016 .

Zarzad Sfinks Polska S.A. przedktada uzasadnienie do projektow uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 31 maja 2016 r.

Przedktadane Walnemu Zgromadzeniu Spo6tki projekty uchwat:

* W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy trwajacy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015r.

* W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy w roku
obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

e w sprawie udzielenia czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015.
» w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 .

e W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015
r.

 uchwaly dotyczace powotania, odwolania oraz ustalenia liczby czlonkow Rady
Nadzorczej

stanowig typowe uchwaly podejmowane w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Nalezy wskazac, ze w/w sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia
zostaly rozpatrzone i zaopiniowane przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza dokonata,
oceny: sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrachunkowy trwajgcy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajgcy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015 r., sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku
obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r., sprawozdania z dziatalnosci Grupy
w roku obrotowym trwajgcym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r. oraz wniosku Zarzgdu co do
przeznaczenia zysku i pozytywnie zaopiniowata w/w sprawozdania, jak réwniez
zaakceptowata przedstawiong przez Zarzad Sfinks Polska S.A. propozycje przeznaczenia
zysku.

Dodac nalezy, ze stosownie do obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 k.s.h. w ramach pkt 9
i 10 planowanego porzadku obrad przewidziane jest odpowiednio przedstawienie przez
Rade Nadzorczg zwiezlej oceny sytuacji Spétki oraz oceny pracy Rady Nadzorczej, a takze
przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. W/w sprawozdanie Rady Nadzorczej dostepne jest na stronie internetowe;j
Spotki wraz z innymi materiatami na Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza zarekomendowala Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z
wykonania obowigzkéw cztonkom zarzadu petnigcym funkcje w okresie od 01.01.2014 r. do
30.11.2015r.

Uzasadnienie do projektow uchwat dotycza  cych Rady Nadzorczej
W sierpniu 2016 r. uptywa kadencja obecnhego sktady Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
Majgc na wzgledzie krotki okres pomiedzy dniem w jakim odby¢é ma sie Zwyczajne Walne

SPHINX" WEK Chiopskie dto

RESTAURACJE E RESTAURACJE

Sfinks Polska S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5a, tel. +48 22 7027 101, faks: +48 22 7027 132, www.sfinks.pl
NIP 725-17-52-913 REGON 472247798
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000016481 Kapitat zakladowy 30 252 842,00 PLN wptacony w catosci
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SFINKS POLSKA S.A.

Zgromadzenie Spoiki a okresem, w ktorym uplynie kadencja obecnego skladu Rady
Nadzorczej, w ocenie Zarzadu podjecie uchwat dotyczacych odwotlania oraz powotania
cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalenia liczby cztonkéw Rady - na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spéiki zwotanym na dzien 31 maja 2016 r., znajduje uzasadnienie.

Uzasadnienie do projektu uchwaty dotyczg cej uzycia kapitalu zapasowego na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Zgodnie z wymogami Kodeksu spoétek handlowych (art. 396 ksh) spoétka akcyjna ma
obowigzek utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa
sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu
spotki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladowego. O
uzyciu kapitalu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze
czes$é kapitatlu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzyé
jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowymi i nie
podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzien 29 lutego 2016 roku wartos¢ kapitatu podstawowego Sfinks Polska S.A. wynosita
30 252 842,00 ziotych. Jedna trzecia wartosci kapitalu zaktadowego to 10 084 280,67
zlotych. Po pokryciu strat z lat ubiegltych z kapitalu zapasowego zgodnie z trescig uchwaty
powyzej kapitat zapasowy Spotki bedzie spetniat wymogi ksh. Zarzad wnioskuje o podjecie
uchwaly o tresci jak powyzej.

Zwazywszy na powyzsze, Spotka nie ma obowigzku wynikajgcego z Kodeksu spotek
handlowych tworzenia kapitalu zapasowego z zysku za rok obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.30.2015rr.

Uzasadnienie do projektu uchwaly dotyczg cej zmian w Statucie Spoétki 86 Statutu
Spotki pkt 34)

Dodanie do Statutu Spotki w 86 nowego punktu - 34) umozliwi Sfinks Polska S.A.
podejmowanie dziatan w zakresie objetym PKD 47.25.

Uzasadnienie do projektu uchwaly dotycza cej zmiany uchwaty nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29.06.2012 r. w sprawie emisji obligaciji
zamiennych na akcje, warunkowego podwy zszenia kapitatlu zaktadowego o kwot €
nieprzekraczaj gca 35.000.000,00 (...)

Podjecie ww. uchwaly zwigzane jest z zawartg w dniu 27 listopada 2015 r. z BOS S.A.
umowg kredytu nieodnawialnego na mocy ktérej Spotka ustanowita na rzecz ww. banku
zabezpieczenie kredytu m.in. w postaci warunkowej emisji obligacji zamiennych serii A3.
Ewentualne skorzystanie z zabezpieczenia ustanowionego w opisanej powyzej formie
zwigzane jest z wymogiem podjecia przez Spotke dziatan zmierzajgcych do zmiany rodzaju i
ograniczenia zbywalnosci obligaciji zamiennych w zakresie 20.000 sztuk, ktére mogg zostaé
wyemitowane w ramach ustanowionego zabezpieczenia. W ocenie Zarzgdu Spotki zasadne
jest dokonanie ograniczenia zbywalnosci obligacji zamiennych w stosunku do wszystkich
niewyemitowanych jeszcze obligacji, tj. fgcznie 32.000 sztuk, stad podjecie ww. uchwaty
znajduje uzasadnienie.

Uzasadnienie do projektu uchwaly dotyczg cej ustalenia wynagrodzenia czionkow
Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w obecnej wysokosci tj. 5 000
zt brutto, przyjete zostato uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25
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maja 2010 r. i od tego czasu nie ulegatlo zmianie. Majgc na wzgledzie poziom
odpowiedzialnosci cztonkéw organu nadzoru oraz znaczny uptyw czasu od podjecia ostatniej
uchwaly w/w zakresie, w ocenie Zarzgdu Sfinks Polska S.A. zasadnym jest zwiekszenie
wysokosci wynagrodzenh czionkéw Rady do poziomu, ktory bedzie adekwatny do poziomu
ich odpowiedzialnosci i wktadu pracy, a jednoczesnie nie bedzie miat zbytnio obcigzajgcego
charakteru dla wynikéw finansowych Spofki.

Pozostate projekty uchwat przygotowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki sg
projektami w sprawach porzgdkowych i formalnych.

OPINIA ZARZ ADU
SPOLKI SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIB A W PIASECZNIE
W PRZEDMIOCIE UZASADNIENIA ZMIANY UCHWALY NR 25 ZWYCZAIJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI Z DNIA 29.06.2012 R. W ZAKRESIE
ZMIANY RODZAJU ORAZ ZBYWALNO SCI OBLIGACJI

Niniejsza Opinia zostata sporzgdzona przez Zarzad spoéiki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Z siedzibg w Piasecznie (,Zarzad”) (,Spotka”) zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spotek
handlowych w celu uzasadnienia zmiany uchwaly nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29.06.2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote nieprzekraczajgcg 35.000.000 zi,
wytgczenia w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do
emitowanych akcji i obligacji zamiennych oraz zmiany Statutu Spotki. Zmiana uchwaty
dotyczy zmiany rodzaju obligacji w liczbie 32.000 sztuk na obligacje imienne, wprowadzeniu
zakazu ich zbywania oraz zmian w statucie Spotki bedgce konsekwencjg powyzszej zmiany.

Zawierajgc z BOS S.A. w dniu 27 listopada 2015 r. umowe kredytu nieodnawialnego Spotka
ustanowita na rzecz BOS S.A. zabezpieczenie kredytu m.in. w postaci warunkowej emisji
obligacji zamiennych serii A3 o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr 38/2015
z 27 listopada 2015 r. Ewentualne skorzystanie z zabezpieczenia ustanowionego w opisanej
powyzej formie zwigzane jest z wymogiem podjecia przez Spétke dziatan zmierzajgcych do
zmiany rodzaju i ograniczenia zbywalnosci obligacji zamiennych w zakresie 20.000 sztuk,
ktore mogg zosta¢ wyemitowane w ramach ustanowionego zabezpieczenia. Jednoczesnie w
ocenie Zarzadu Spotki zasadne jest dokonanie ograniczenia zbywalnosci obligacii
zamiennych w stosunku do wszystkich niewyemitowanych jeszcze obligacii, tj. lgcznie
32.000 sztuk.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzadu podjecie uchwaly w zaproponowanym brzmieniu,
lezy w interesie Spoiki.

Piaseczno, dnia 4 maja 2016 r.
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Sprawozdanie z dziatalnogi
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za rok obrotowy
trwaj gcy od 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 .

Piaseczno, dnia 13 kwietnia 2016 r.



Sprawozdanie z dziataléa Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrgttwajacy od
01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 .

l.  INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ ORAZ O
ZMIANACH W SKtADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza skiadd Si
do 7 czionkobw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
cztonkow Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi 5 lat.

Na dziex 1 stycznia 2014 r. sklad osobowy Rady NadzorczekSfPolska S.A. przedstawiat
sie nastpujaco:

Artur Gabor - Przewodnigey Rady Nadzorczej

Jan Jeak — Wiceprzewodniery Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Rafat - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski - Cztonek Rady Nadzorczej

ok wpnpE

W dniu 16 marca 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotketpodghwaty
dotyczace Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. — w ich remidt liczba czionkow Rady
Nadzorczej ustalona zostata na siedem osob oraz powotany zostat do Rady Nadzorczej nowy
cztonek — Pan Wojciech Sobczak.

W zwigzku z powyszym poczwszy od 16 marca 2015 r. Rada Nadzorcza dziata w
nastpujacym skiadzie:

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej

Artur Gabor Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Jan Jeak Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Rafat Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Cztonek Rady Nadzorczej
Dziubtowski

Wojciech Sobczak Cztonek Rady Nadzorczej

Kryteria niezalenosci, zgodnie z kryteriami niezaleosci cztonkdw rad nadzorczych
zawartymi w rozdziale Ill pkt. 6 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW - tekst
jednolity przygty Uchwah Rady Gietdy Papieréw Wartoiowych w Warszawie S.A. nr
19/1304/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., spaein@@stpujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej (stan na ddiesporadzenia niniejszego sprawozdania):

Imi ¢ i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Artur Gabor Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Jan Jeak Wiceprzewodnicgzcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Gerula Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kamiski Czlonek Rady Nadzorczej
Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sobczak Czlonek Rady Nadzorczej
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Na dziex 30 listopada 2015 r. sklad Rady Sfinks Polska 8ié.ulegt zmianie i na dzie
sporzzdzenia niniejszego sprawozdania pozostat niezmienny.
Zyciorysy cztonkdéw Rady Nadzorczej zamieszczapeasstronie korporacyjnej Spotki.

[l. DZIALALNO SC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzé Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajcym od 01.01.2014 do dnia 30.11.2015 r. Rada Nadaardbywata
posiedzenia zgodnie z ustalanym na ptlaz kazdego roku kalendarzowego harmonogramem
prac, uzupetniajc porzdek obrad o dodatkowe tematy, zgodnie zzddgmi potrzebami
Spotki. W prezentowanym okresie sprawozdawczym odbyto Isi posiedzé Rady
Nadzorczej. Pomdzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, ptyfh zostato 11 uchwat w trybie
korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktorymi zajmowata s Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
w roku obrotowym trwaj acym od 01.01.2014 r. do 30.11.2015r.

Zmiany w Zarzadzie Sfinks Polska S.A.

Na dziex 1 stycznia 2014 r. w sklad Zadu Sfinks Polska S.A. wchodzity nagtijagce osoby:
Sylwester Cacek — Prezes Zgaiu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zaalm

Mariola Krawiec-Rzeszotek - Wiceprezes Zalz

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatiz

Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zadz

agrowNE

Wobec przekazania w dniu 6 lutego 2014 r. eeerPrzewodniccego Rady Nadzorczej
rezygnacji Pani Marioli Krawiec — Rzeszotek z petnienia przezfumkcji Wiceprezesa
Zarzadu Sfinks Polska S.A., Rada Nadzorcza pladw tymze dniu uchwat w sprawie
odwotania cztonkow Zagdu Sfinks Polska S.A. oraz uchwaty w sprawie powataatonkow
Zarzadu Spotki na now wspodlngkadencg. Wskutek powyszego na dzie6 lutego 2014 r.
sktad Zarzdu przedstawiat sinastpujaco:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zgia

2. Dorota Cacek — Wiceprezes Zaan

3. Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zadz

4. Bogdan Bruczko - Wiceprezes Zadz

W zwigzku ze ztaeniem przez Pana Bogdana Bruczko, ze skutkiem ea 8zizerwca 2014
r., rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zdrtr Sfinks Polska S.Aw sktad Zarzdu
Sfinks Polska S.A. na dzie3 czerwca 2014 r. wchodzity nagtijace osoby:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zalu

2. Dorota Cacek — Wiceprezes Zgin

3. Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zaan

W dniu 18 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.Atpodhwaty o powotaniu
z dniem 1 lipca 2015 r. Pana Tomasza Gryna oraz Pana Jacka Kusia na funkcje Wiceprezesow
Zarzadu. W zwizku z powyszym na dzig 30 listopada 2015 r. w sktad Zadu Sfinks Polska
S.A. wchodzity nasjpujace osoby:
1. Sylwester Cacek — Prezes Zgiu
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Dorota Cacek — Wiceprezes Zaan
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatin
Tomasz Gryn— Wiceprezes Zatu

Jacek Kus-Wiceprezes Zagglu

gk ownN

Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w skigtiZarz
Spoiki, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2015 r., Pana Bogdana Bruczko, powserrajunkcg
Wiceprezesa Zagdu Sfinks Polska S.A. W zwaku z powyszym na dzig sporzdzenia
niniejszego sprawozdania sklad Zgia Spotki przedstawiagnastpujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zgiu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zaalm

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zatz

Tomasz Gryn— Wiceprezes Zatu

Jacek KusWiceprezes Zaezlu

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zaun

Sk~ wdhE

Refinansowanie zadhienia Sfinks Polska S.A. wobec Bankow- Wierzycieli

W trakcie roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzorczej byli nzgbeeinformowani o stanie
zadtuzenia Spotki wobec ING Bank8laskiego S.A. oraz PKO BP S.A. oraz dziataniach
Zarzadu mapcych na celu jego refinansowanie. Rada Nadzorcziokv@nie podejmowata
podczas obrad dyskusje na ten tematyzlstopadzie 2015 r. pogth uchwa¢ w tym zakresie

— wyrazajac zgodena zawarcie przez Sfinks Polska S.A. umowy kredgiaBOS Bankiem
S.A. i sptat dotychczasowych kredytow.

Strategia Spotki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata
sic tematem wieloletniego strategicznego planu rozw®finks Polska S.A, podejmug
uchwaty w tym zakresie oraz omawjajz Zaradem bigacy stan realizacji opublikowanych
prognoz.

Kontrola finansowa, audyt wewretrzna oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza nazgoie monitorowata oraz omawiala z
Zarzzdem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapoteej Sfinks Polska. Przy
pomocy Komitetu Audytu Rada systematycznie monitorowata rzetelnnfdérmacji
finansowych przedstawianych przez Spéikaz proces jej sprawozdawcedsW tym celu
regularnie odbywaty gispotkania Komitetu z audytorem zestnznym tj. Deloitte Polska Sp.
z ograniczongdpowiedzialnosiag Sp.k. oraz Gtéwnym Kggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy pomocy Komitetu Audytu, sprawowataetakézér nad mechanizmami
kontroli wewngrznej i zaradzania ryzykiem, odbywag spotkania z audytorem wewirgnym
oraz Komitetem ds. Ryzyk, zapozgapsk z kluczowymi dla dziatalna Spotki ryzykami oraz
metodami ich eliminacji bdz ograniczenia.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiarOw oraadoiz
narzedziami pozwalajcymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroliwmetrznej oraz
finansowej jak réwniesystemem zagzizania ryzykiem Spotki.

Regulamin Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza dokonata w dniu 6 lutego 2014 r. aktualizacji regulaminu Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. podejmag uchwa¢ w sprawie jego zmiany oraz przgja tekstu
jednolitego. Aktualna t& Regulaminu zamieszczona jest na stronie korporaggpotki.
Uchwaty Rady Nadzorczej, jak rowii@rzebieg jej posiedaeodbywa st z poszanowaniem
obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulanfitiady Nadzorczej Sfinks
Polska S.A.

Pozostate obszary dziatalnasi Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym przedmiotem obrad rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byty ponadto:

- okreslenie przez Zarm Spotki warunkéw emisji obligacji zamiennych na jekserii A2
(stosownie do teei uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfindiska S.A. nr 25 z

dnia 29.06.2012r.)

- sprawy zwgzane z emigjakcji serii N

- podejmowane uchwat oraz ocena dziataigzanych z rozwzanym nabyciem przez Sfinks
Polska S.A. udziatow w Da Grasso Sp. z 0.0. oraz Fornetti Sp. z 0.0.

- aktualizacja regulaminu Programu Motywacyjnego kierowanego dadiararaz kadry
kierowniczej Spotki (na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki nr 5 z dnia 20
grudnia 2013 r.)

- analiza prezentowanych Radzie przez cztonkow adlarzoraz w raportach okresowych
wynikéw finansowych Spoiki

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.

- ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z dziatdam@arzdu Sfinks Polska S.A. - za rok 2013

- zmiana Struktury Organizacyjnej Spofki

- powotanie Komitetu ds. CSR oraz Komitetu ds. Wynagrodze

- prace nad regulaminem Komitetu Audytu

- dyskusja na temat proponowanych zmian w dokumentéw Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartciowych w Warszawie S.A. oraz ich wptywu na funk@amanie

Spokki

[I. INFORMACJA O SKLADZIE | FUKCNJONOWANIU KOMITETOW
RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 r.ré@davie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udziatem w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach, powotanych przez Radadzorcz, nas¢pujacych komitetow:

1. Komitet Audytu

2. Komitet ds. CSR

3. Komitet ds. Wynagrodze

Zasady powotywania oraz funkcjonowania komitetow Rady Nadzorczeglokes $ w
regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

1) KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu funkcjonuje w Sfinks Polska S.A. nieprzerwanie od 2007 r. Przez caly rok

obrotowy trwajcy od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 r. skfadnitetu Audytu
pozostawat niezmienny i przedstawiat sastpujaco:
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Pan Jan Jak - Przewodnicry Komitetu Audytu
Pan Artur Gabor — Czlonek Komitetu Audytu
Pan Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu

W roku obrotowym odbyto gi 8 posiedzé Komitetu Audytu (w dniach 06.01.2014 r.,
29.04.2014 r., 16.05.2014 r., 14.10.2014 r., 26.02.2015 r., 14.05.2015 r., 14.08.2015 r. oraz
16.11.2015r.).

Regularnie odbywaly ei spotkania z audytorem zewrgnym tj. Deloitte Polska Sp. z
ograniczongodpowiedzialnodia Sp.k. podczas ktorych omawiane byly wyniki finansow
Spoétki oraz proces sprawozdawceios Odbywaly s¢ rowniez spotkania z Audytorem
Wewngrznym podczas ktorych cztonkowie Komitetu Audytpaanawali s z informacjami

na temat kontrolowanych przez niego obszaréw oraz potencjalnych ryzykach i metodach ich
ograniczenia lub wyeliminowania. Przedstawiane byly m.in. informacje dmtyczdraania

oraz zarzdzania procesem kontroli instytucjonalnej w sieciaeBtauracji nalecych do
Spotki, organizowania audytow dostawcOw centralnych oraz monitorowania obszarow
naraonych na ryzyko fraudoéw. Komitet Audytu odbyt rowhgpotkanie z powotanym przez
Zarzad Sfinks Polska S.A. w grudniu 2014 r. Komitetem &szyk, ktére jest ciatem
doradczym i opiniotwérczym dziatgjym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnej
Sfinks Polska S.A., zapozrj sk z ryzykami w istotny sposob wptywglymi na dziatalnosé¢

Spotki (w tym ryzykami stanovgicymi zagroznie realizacji planu biznesu i strategii Spotki) i
dokonupc oceny skutecznognarzdzi monitorowania tych ryzyk oraz ich moego wptywu

na funkcjonowanie Spofki.

W roku obrotowym Komitet Audytu opracowat réwanigrojekt Regulaminu Komitetu Audytu,
ktory Rada Nadzorcza, po wniesieniu do niego ostatecznych uwagtpmuzshwah z grudnia
2015r.

2) KOMITET DS. CSR (SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO S$CO BIZNESU)

Komitet ds. CSR zostat powotany uchw&ady Nadzorczej z dnia 14 listopada 2014 §. za
jego roy jest nadzor nad podejmowanymi przez Spdk¢ataniami w obszarze CSR, jak
rowniez inicjowanie dziatda w tym zakresie, z jednoczesnym uwaiplieniem sytuacji i
mozliwosci finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej lepga odpowiedzialnego
biznesu zyskuje coraz gksze znaczenie gt zasadnym byto powotanie @thnego Komitetu
dedykowanego do podejmowania aktywecio& zakresie tego rodzaju dziata

Sktad Komitetu ds. CSR w roku obrotowym (od 14.11.2014 r.) bykpagicy:
Pan Jan Jaak

Pan Krzysztof Gerula
Pan Robert Dziubtowski

Od momentu powotania Komitet ds. CSR odbywat spotkania trzykrotnie zapoziajz
podjetymi przez Spotkgraz planowanymi na kolejne okresy dziataniami \szalbze CSR.

3) KOMITET DS. WYNAGRODZE N
Komitet ds. Wynagrodzezostat powotany uchwalRady Nadzorczej z dnia 18 czerwca 2015

r. jako ciato doradcze przy Radzie Nadzorczej Spotkia Romitetu, w ocenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, jest wyeanie opinii, wydawanie zaleateoraz podejmowanie wszelkich innych
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dziatah mapgcych na celu wspieranie Rady Nadzorczej w podejmawachwat dotyczcych
wysokogi i zasad przyznawania wynagrodzeztionkom zarzdu oraz kluczowej kadrze
menaderskie] Spotki. W ocenie cztonkédw Rady Nadzorczejwplanie Komitetu ds.
Wynagrodzé umodiwia prowadzenie dyskusji dotygeej sposobu motywowania cztonkéw
zarzadu i kluczowej kadry zaszlzapcej w sposob bardziej swobodnyz gidyby uczestniczyli
w hiej cztonkowie Rady Nadzorczej w petnym skiadzie.

Skiad Komitetu ds. wynagrodiev roku obrotowym (od 18 czerwca 2015 r.) byt ppajacy:

Pan Robert Dziubtowski — Przewodnigz Komitetu
Pan Rober Rafat — Cztonek Komitetu
Pan Piotr Kamiski — Cztonek Komitetu

Od

momentu powotania Komitet ds. Wynagroflzelkukrotnie udzielat Radzie Nadzorczej

rekomendacji co do wysokaisi zasad wynagradzania cztonkéw Zata.

Na

V.

V.

dzier sporzdzenia niniejszego sprawozdania w skladach Komiteti@wasipity zmiany.

OPINIA° RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZtONKOM
ZARZADU Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWI AZKOW

Sktad osobowy Zarmdu Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trg@ym od dnia
01.01.2014 r, do dnia 30.11.2015 r. opisany zostat w pkt Il ppkt 2 niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dZia¢eaz pra¢ wszystkich cztonkéw
Zarzagdu petngcych obowizki w roku obrotowym. Dziki staraniom Zargdu Sfinks Polska

S.A. Spoika nie tylko efektywnie kontynuowata restrukturyzaigci czego rezultatem s
wyniki Sfinks Polska S.A. za poszczegolne okresy roku obrotowego oraz raport roczny za
okres od dnia 01.01.2014 do dnia 30.11.2015 r. aletalezwykle istotna dla przyszias

z punktu widzenia mdiwosci rozwoju Spotki zawarcie umowy kredytowej z BOsplata
dotychczasowego zadlania Sfinks Polska S.A.  wynikgljego z  Umodw
Restrukturyzacyjnych zawartych z PKO BP S.A. oraz ING Banli§kyskim S.A., do ktore;
doszto wyhcznie dz¢ki ogromowi pracy Zargdu, ktory doprowadzit do zawarcia umowy
kredytowej z Bankiem Ochronyr8dowiska S.A.

Wobec pozytywnej oceny dzi@aZarzdu powyszego Rada Nadzorcza pozytywnie
zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zaggu z wykonania obowizkow w roku obrotowym.

OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatahm®ystkich jej cztonkow w

roku obrotowym trwajcym od dnia 01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 r. Gkdwvie Rady
Nadzorczej Spotki w sposob najgy angaowali sk w prace Rady Nadzorczej, pozosgtayv
statym kontakcie z Zagdem Spotki oraz przeprowadzeajkonsultacje w sprawach zyganych

z funkcjonowaniem Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spoiki, wyp@aisswoje obowizki w
sposob gwarantggy odpowiedni nadzér nad SpotkaGrupa Kapitalowy we wszystkich
aspektach jej dziatalroi.
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VI. Ocena sprawozdaifinansowych Sfinks Polska S.A. za okres od 1 stydar?014
r. do 30 listopada 2015 r.

Dziatajgc w oparciu o art. 382 8§ 3 Kodeksu spotek handlowy@tz § 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spotki:

1) przeanalizowata przedstawione przez gdrgprawozdanie finansowe Spotki za okres od
1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku, skimeage z:

» sprawozdania z sytuacji finansowej spgfzonego na dzie30 listopada 2015
r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje surh67.210 tys. zt
(stownie: sto sz&dziesit siedem milionow dwigie dziesgc tysiecy ztotych),

» zestawienia catkowitych dochoddéw za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazggego zysk netto w kwocie 42.648 tys. zt (stownie:
czterdzigci dwa miliony szé&set czterdzigi osiem tysicy ztotych) oraz
catkowity dochod ogdétem w kwocie 41.688 tys. zt (stownie: cztekdezjeden
milionow szec¢set osiemdziesi osiem tyscy ziotych),

» zestawienia zmian w kapitale wikasnym za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazagego wzrost kapitatow wiasnych o kwdi6.352 tys. zi
(stownie: pecdziesit szé¢ milionow trzysta picdziesat dwa tysice ztotych),

* rachunku przeptywéw piegitnych za okres obrotowy od 01.01.2014 r. do
30.11.2015 r. wykazggego wzrost stanérodkéw piengznych o kwog 54.512
tys. zt (stownie: pec¢dziesit cztery miliony p¢éset dwanscie tysecy ziotych)
oraz

* informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przyiych zasadach
rachunkowoéi i innych informacji objéniajgcych.

Rada Nadzorcza zapoznatga sbwniez z oping i raportem z badania niezaleego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnogia Sp. k. z siedzibaw
Warszawie zgodnie, z ktorymi zbadane sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01 stycznia
2014 r. do 30 listopada 2015we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuagjikoagj i finansowej
Spotki na dzié 30 listopada 2015 roku, jakagej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku,

— zostato spormdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkowios
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawcz&inansowej oraz zwkanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozpguzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow Ustawy o rachunkowos
i wydanych na jej podstawie przepisOw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych kgg rachunkowych,

— jest zgodne z wptywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadzorcza stwierdzita zgegmawéiozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2014/2015 zd@mi, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za okres od
1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku oraz opinie i raport z badania sprawozdania



Sprawozdanie z dziataléa Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrgttwajacy od
01.01.2014 r. do dnia 30.11.2015 .

Spoéiki przeprowadzonego przez biegtego rewidenta za rok obrotowy 2014/2015 i rekomenduje
do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniuzejywymienione sprawozdanie i jego elementy.

2) przeanalizowata przedstawione przez Zdrzskonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015
roku sktadajce s¢ z:

» skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej gpmonego na dzie
30.11.2015 r., ktory po stronie aktywOw i pasywow wykazuje ¢si8b.865 tys. zt
(stownie: sto sz€dziesit pie¢ milionGw osiemset sZédziesit piec tysiecy ztotych),

» skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochodéw za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r wykagmggo zysk netto w kwocie 41.821 tys. zi
(stownie; czterdzigi jeden miliondw osiemset dwadzgdéa jeden tysicy ztotych) oraz
catkowity dochod ogotem w kwocie 40.874 tys. zt (stownie: cztesdzimilionow
osiemset siedemdzigsicztery tysace ztotych),

» zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r wykageggo wzrost kapitatow wiasnych o kwd6.558
tys. zt (stownie: pi¢dziesit sze&¢ miliondw piecset pecdziesat osiem tysicy ztotych),

» skonsolidowanego rachunku przeptywow pigmych za okres obrotowy od
01.01.2014 r. do 30.11.2015r. wykazuggo wzrost stanyrodkéw piengznych o
kwote 53.332 tys. zt (stownie: ptdziesit trzy miliony trzysta trzydzigi dwa tysjce)
oraz

* informacji dodatkowych, obejmagych informacje o przyjych zasadach
rachunkowoéi i inne informacje objmiajace.

Rada Nadzorcza zapoznata sbwniez z oping i raportem z badania niezaleego biegtego
rewidenta - Deloitte Polska Sp. z ograniczamdpowiedzialnogia Sp. k. z siedzibaw
Warszawie zgodnie, z ktorymi zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuagjikmagj i finansowej
Grupy Kapitatowej na dzie30 listopada 2015 roku, jakigej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku,

— zostato spormlzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkowios
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczéinansowej oraz zwkanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozpguzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow Ustawy o rachuokowos
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

— jest zgodne z wplywagymi na tré¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowzujacymi SpotkeDominujca oraz jednostki wchodee w skiad
Grupy Kapitatowej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, Rada Nadzorcza stwierdzita zgodnosé
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sfinks Polska za rok
obrotowy 2014/2015 z kgyami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rdddzorcza

pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za
okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 listopada 2015 roku oraz opinie i raport z badania
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks Polska przeprowadzonego przez
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biegtego rewidenta za rok obrotowy 2014/2015 i rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu wiej wymienionego sprawozdania i jego elementow.

VII. Ocena sprawozdanZarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30
listopada 2015 .

Dziatajagc w oparciu o art. 382 8 3 Kodeksu spotek handlowgretz 8 22 ust. 2 pkt 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Spofki:

1) przeanalizowata przedstawione przez Zdrzsprawozdanie Zagdu Spotki z
dziatalnoci Spotki w roku obrotowym trwagym od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada
2015 r. oraz zapoznatlag¢siz oping biegtego rewidenta — Deloitte Polska Sp. z
ograniczongodpowiedzialnogia Sp. K. z siedzibav Warszawie - stwierdzggs, ze
sprawozdanie z dziatalnok Spotki za okres obrotowy zakonczony 30 listopada 2015
jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowofaz
rozporzdzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 reksprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowigrap wartociowych
oraz warunkow uznawania za rownowaa informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebegacego pastwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133), wade
w nim informacje, pochodze ze zbadanego sprawozdania finansowega, B8im
zgodne.

Rada Nadzorcza stwierdzae dziatalnos¢Zarzdu prowadzono zgodnie z Kodeksem spétek
handlowych, obowizujacymi zasadami rachunkowa$ statutem Spétki, Regulaminem
Zarzadu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoiki. Réadzorcza pozytywnie opiniuje
ww. sprawozdanie Zagdu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwesnoz

2) przeanalizowata przedstawione przez 4drzsprawozdanie Zagdu SpoOiki z
dziatalno&i Grupy Kapitatowej Spoétki w roku obrotowym trvgaym od 1 stycznia
2014 r. do 30 listopada 2015 r oraz zapoznata siping biegtego rewidenta — Deloitte
Polska Sp. z ograniczongdpowiedzialnogia Sp. k. z siedzibaw Warszawie -
stwierdzapca, ze sprawozdanie z dziatalr@sGrupy Kapitalowej za rok obrotowy
zakonczony 30 listopada 2015 roku jest kompletne w roeamiart. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowasi oraz rozporgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 naku
sprawie informaciji bizgcych i okresowych przekazywanych przez emitentowgrapy
wartogiowych oraz warunkéw uznawania za rownam& informacji wymaganych
przepisami prawa pgtwa niebelacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz.
133), a zawarte w nim informacje, pochaede ze zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowega 2 nim zgodne.

Rada Nadzorcza, po dokonanej analizie stwierzzaziatalnos&Zarzdu prowadzono zgodnie

z Kodeksem spotek handlowych, obgrijacymi zasadami rachunkowasstatutem Spoiki,
Regulaminem Zargu oraz zgodnie z najlepszym interesem Spoétki. RA@azorcza
pozytywnie opiniuje ww. sprawozdanie Zagn z dziatalnodi Grupy Kapitatowej Spotki za

okres 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

VIII. Ocena wniosku Zaradu Sfinks Polska co do podziatu zysku za rok obrotoyw
2014/2015 tj. za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r.
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Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosekdia®&finks Polska S.A. w
Sprawie przeznaczenia zysku netto w kwocie 42.647.864,39 zt (stownie: czierdhiea
miliony szecset czterdzigi siedem tysicy osiemset szédziesiat cztery ztote trzydziei
dziewig¢ groszy), za rok obrotowy trwggy od 01.01.2014 r. do 30.11.2015 r., w ceiota
pokrycie straty z lat ubiegtych i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A.
przychylenie sj do przedmiotowego wniosku Zaud.

IX. Ocena sytuacji Spotki oraz ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia syte&@potki oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Biorgc pod uwag osihgnicte przez Spotkeraz GrupgKapitatowy Sfinks Polska w okresie od

1 stycznia 2014 r. do 30 listopada 2015 r. wyniki, Rada Nadzorcza dostrzega zarbwno w
odniesieniu do Spoiki jak i Grupy Kapitatowej pozytywny trend zmian, zaobserwowamy juz
poprzednich okresach. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej zdarzenia, ktére miaty miejsce w
w/w okresie takie jak: zawarcie anekséw do umow restrukturyzacyjnych z PKO BP S.A. oraz
z ING BankiemSlaskim S.A., podpisanie z Bankiem Ochrosipdowiska S.A. z siedziby
Warszawie Umowy Kredytu Nieodnawialnego z przeznaczeniem na gpidiuzenia Sfinks
Polska S.A. w PKO BP S.A. oraz ING BaSkiski S.A. oraz emisja 3 500 tys. szt. Akcji serii

N przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnejaglmiaty korzystne przet@nie rownie

na kolejne okresy sprawozdawcze.

Po analizie dokumentow oraz stanu faktycznego, Rada Nadzorcza stwisedpagecna
sytuacja finansowa Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Spotki w zakresie pgymnos
dostpu do zewntsznych zrédet finansowania nie stwarza zagmbzdla finansowania
dziatalnoci w roku obrotowym 2015/2016. Za szczegolnie istoRada Nadzorcza uznaje
zakonczenie procesu restrukturyzacji finansowej wynaj sptad wierzytelno€i wzgledem
bankow ING Banku Riskiego oraz PKO BP S.A.

X. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spéice funkcjonuje Komitet ds. Ryzyk, ktéry jest cialem doradczym i opiniotworczym
dziatapcym kolegialnie w ramach struktury organizacyjnenk$ Polska S.A. W skiad tego
Komitetu wchodaz:

* Monika Mitkowska — Bruczko - Przewodnigza Komitetu
» Zbigniew Machatowski — Cztonek Komitetu

* Magdalena Cupriak — Cztonek Komitetu

* Robert Duszny — Cztonek Komitetu

Do zada Komitetu ds. Ryzyk nafsy rozpoznawanie i podejmowanie odpowiednich daiga
celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajem ryzyka oraz przedstawiarjdodarz
Spotki wnioskow o skali wptywu danego ryzyka na wyniki finansowe, wizerunek Spoiki, jak
rowniez rekomendowanie dziataograniczajcych wptyw danego ryzyka na realizagjlanu
biznesu i strategii Spoki.
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Osoby zajmujce si obszarem w zadzania ryzykiem, audytem wewmnznym i compliance
podlegaj bezpofednio prezesowi lub innemu cztonkowi zgda, a take maj moAiwosc
raportowania bezpoddnio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu. ZekoRada
Nadzorcza monitoruje skutecznasystemow i funkcji, o ktérych mowa powsj w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane ggpbsednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz ZglZSpoiki.

Majac powysze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jiumdwanie systemu
kontroli wewngrznej, compliance oraz zadzania ryzykiem, audytu wewtmznym. W ocenie
Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dzigtajsposob efektywny.

Xl. Ocena wypetniania przez Spoilgk obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okrdonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisow dotycacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych

Majac na uwadze wymog okileny w zasadzie 11.Z.10.3 ¢tiej w zbiorze ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktfwoza czynnasiami wynikapcymi z
przepisoéw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sjoza i przedstawia zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocenegsposobu  wypetniania przez spotkgbowinzkéw informacyjnych
dotyczcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, stkmgch w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyegych informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartogiowych, Rada Nadzorcza dokonata na tle roku obregma2014/2015 oraz
roku okresu do dnia spaidzenia niniejszego sprawozdania analizy sposobu mykania
przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elekticznej Bazie Informacii
raportow dotyczcych przypadkow incydentalnego ztamania lub guishia od
stosowania poszczegoélnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkdw informacyjnych w zakresie publikacji w ramaaitznych sprawozdaa
zarzadu z dziatalnosi oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

c) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania ofomych informacji na
internetowej stronie korporacyjnej Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu siz niezbgnymi dokumentami (w szczegolrmmésprawozdaniami rocznymi
zawieragcymi oswiadczenia w sprawie stosowania zasad tadu korppragy w roku
obrotowym 2014/2015 - opublikowanymi w dniu 18 lutego 2016 r. i opublikowanym w dniu 8
stycznia 2016 r. aiadczeniu na temat stanu stosowania przez spékemendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016) oraz udzielonymi
dodatkowo informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita, zgodnie z wymogiem fadu
korporacyjnego Spotka wdaiwie poinformowata, 4 przestrzega lub wyfaita przyczyny
odstpienia od przestrzegania rekomendacji oraz zasatdatth korporacyjnego giych w
wiasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyssze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.tyvazge ocenia
wypetnianie przez Spoétkebowhzkdéw informacyjnych dotyeych stosowania zasad tadu
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korporacyjnego, ok&onych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotggzh informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowiggay wartociowych. Rada
Nadzorcza podziela przy tym stanowisks,stosownie do zasady adekwatciodv chwili
obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektorychr@ozasad DPSN, od ktorych
stosowania Spotka odsgiita.

XIl.  Ocena racjonalnogi prowadzonej przez spotle polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji .R.2 (,Jeteli spotka prowadzi dziatalnosésponsoringow,
charytatywry lub inng o zblgonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnad informacje na temat prowadzonej polityki w tym
dziatalnosé sponsoringow, charytatywmg lub inng o zblgonym charakterze”)

Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, $finks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie
dziatalnoci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zbhiym charakterze, a z uwagi na
incydentalny charakter takiej dziataliwofiie posiada polityki w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Piaseczno, dnia 13 kwietnia 2016 r.
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