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Otoczenie rynkowe

Zatozenia strategii rozwoju Sfinksa

: : : SPHINX
Orientacja na klienta T
}/V \amy Ten gvmlt.

Wzrost skali dziatania
Poprawa efektywnosci dziatania
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Podsumowanie i plany




OTOCZENIE RYNKOWE SFINKS PgLSKA S.A.

Przychody z dziatalnosci
gastronomicznej (w mld z})

Rynek gastronomiczny w Polsce

50 -

e 39,91
40 1 31,39 ’
30
Dane GUS wskazujg na 12% ewidencjonowany wzrost 205
rynku gastronomicznego w 2017 roku wzgledem 2016 101
0 - T T
2015r. 2016 r. 2017 r.
Ponad 2% wiecej placéwek gastronomicznych w 2017 r.,
w tym rowniez restauracji Liczba placéwek gastronomicznych
720007 71056
71000 -
70 000 - 69 414
- s = - 69 000 -
Wzrost czestotliwosci wizyt w lokalach — 000 | 08 942
3,7 odwiedzin w skali miesigca* —-
67 000 -
66 000 - T x
2015r. 2016 . 2017 .

*Zrédto: Raport ,,Rynek gastronomiczny w Polsce 2017” i GfK 2018 - Raport ,,Rynek )
gastronomiczny w Polsce 2018” - BROG B2B Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k. Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny Polski, GUS, sierpieri 2018



OTOCZENIE RYNKOWE SFINKS PgLSKA S.A.

Liczba placowek franczyzowych

Rynek franczyzowy w Polsce SO0 75 865 78900
75000 -
70 000 -
63 498
65 000 -
Wzrost liczby placowek franczyzowych na polskim rynku 60 000 -
0 6% w 2017 roku wzgledem roku poprzedniego 55000
50 000 T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(prognoza)
o H H ~ . ,
O ponad 3% wigcej systemow franczyzowych w Polsce Liczba systemoéw franczyzowych
w 2017 roku
1212
1200 -
1100 -
1 006
Prognozowane dalsze wzrosty na 2018 rok 1000 |
900 w w T w x
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(prognoza)

Zrédto: Raport o franczyzie w Polsce 2018 - Profit System i Franchising.pl



OTOCZENIE RYNKOWE SFINKS PgLSKA S.A.

Ok. 20,93 mIn smartfonéw (64% x 32,7 min
Polakow w wieku 15+)

konsumentow

Czynniki spoteczno-demograficzne i zmiana przyzwyczajen

0 Zmiana roli rodziny
U Starzenie sie spoteczenstw
O Pokolenie Millennials, dla ktérych wazniejsza jest jakoS¢ zycia
| doswiadczenie zyciowe niz posiadanie

Procent Polakow posiadajgcych
smartfony od 2 lat

. 0
70% 62% 64%

60% -
50% -
40% -

O Szybkie tempo zycia
O Rosngca potrzeba wygodnych rozwigzan
O Konsumpcja wrazen i doznan 20% 1
O Korzystanie z gastronomii z okazji r6znych potrzeb i sytuacji 10% -
O Zwrot ku naturze i regionalnosci 0%
O Wazrost znaczenia smartfonéw w codziennym zyciu

30% -

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: Raport POLSKA.JEST.MOBI 2018



OTOCZENIE RYNKOWE SFINKS PgLSKA S.A.

Czynniki majgce wplyw na dzialalnos¢ spotki w 2018 roku:

O Ograniczenie handlu w niedziele
O Sytuacja na rynku pracy zwigzana z:
» Presjg ptacowg i rosngcymi kosztami pracy
= Niedoborem personelu
» Zatrudnianiem os6b z zagranicy i wynikajgcymi z tego
trudnosciami formalnymi

O Zmiany prawne (m.in. RODO i Split Payment, PPK) naktadajgce
dodatkowe obowigzki na podmioty funkcjonujgce na rynku




ZAL.OZENIA STRATEGII ROZWOJU SFINKSA SFINKS PgLSKA SA.

OKRES REALIZACJI ZALOZEN 2017 - 2022

BUDOWA WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY

CZTERY FILARY STRATEGII ROZWOJU

Poprawa
Orientacja na klienta Wzrost skali dziatania efektywnosci
operacyjnej

Finansowanie
strategii rozwoju




CZTERY FILARY STRATEGII ROZWOJU SFINKSA

ORIENTACJA NA KLIENTA

Zbudowanie portfela komplementarnych marek
gastronomicznych celem zaspokojenia roznorodnych
potrzeb klientow

Utrzymanie zadowolenia klientéw restauracji Sphinx
na poziomie nie nizszym niz 95% oraz osiggniecie
takiego wskaznika w sieciach pozostatych marek

Osiagniecie i utrzymanie we wszystkich sieciach
wskaznika lojalnosci klientow powyzej sredniej
rynkowej

o
SFINKS POLSKA S.A.

iSZYBKO.PL

Wtasny portal -
ywersyfnkaqa zrodel
dostepu dla klienta

LEPIONE S M(‘IO’!

DELIVERY

\é’ Wspdlpracujace firmy
Q\e‘ lub/i wtasny dowéz. Cel 100% w czasie
& Chlopsie Ndto nieprzekraczajacym 40 minut
&S
S/ % WK

NEATAURAL 26

MuULTI-BRAND KITCHEN

Sie¢ posiadanych tanich zapleczy kuchennych
restauracji obstugujacych dostawy wszystkich
kluczowych marek

o FABRYKA
O PIzy

u Fundamenty realizacji strategii rozwoju portfela marek:
- rozwdj i wdrozenie narzedzi IT

- rozwoj ustugi delivery
- akwizycje




O

ORIENTACJA NA KLIENTA SFINKS POLSKA S.A.

PORTFEL KOMPLEMENTARNYCH MAREK

Chitopskie j¥dto” Moty

Sfinks Polska to najwieksza
firma restauracyjna
z sektora casual dining
w Kkraju
i jedna z najwiekszych
w Europie

\ - LLs
LEPIONE
PIECZONE



CZTERY FILARY STRATEGII ROZWOJU SFINKSA SFINKS PgLSKA S.A.

WZROST SKALI DZIALANIA

160 -
Budowa w okresie realizacji strategii sieci nie mniejszej )
niz 400 restauracji g
100 - 10
80 -
60 -
Rozwdj liczby restauraciji istniejgcych marek wtasnych 40 -
20 A
0
[32] =T w [{s] P~ [29]
R 3 3 3 3 3
H I
Wprowadzanle nowyCh marek W'aSHYCh m Sphinx Chtopskie Jadto m Wook + Pub Bolek -
BFabryka Pizzy u Piwiarnia Warki Inne

Rozwdj ustug delivery

Rozwdéj w minimum 3 krajach w oparciu

Akwizycje o masterfranczyze



WZROST SKALI DZIALANIA

ROZWOJ SIECI ISTNIEJACYCH MAREK

NAJWIEKSZA SIEC

z segmentu casual dining w Posce

4 NOWE RESTAURACJE OTWARTE W 2018
Minsk Mazowiecki — Galeria Emma (Il kw.)
Bydgoszcz — Rynek (Il kw.)

Wroctaw - Galeria Dominikanska (Il kw.)
Gdansk — Galeria Battycka (I1V kw.)

OO0 0

KOLEJNY LOKAL W PRZYGOTOWANIU
O Warszawa - Jana Pawta Il

SYSTEMATYCZNY ROZWOJ OFERTY

celem budowania wolumenu sprzedazy, m.in. kontynuacja
wspotpracy ze znang blogerkg Samar Khanafer i nowe menu,
atrakcyjna oferta lunchowa w programie Aperitif




WZROST SKALI DZIALANIA

ROZWOJ SIECI ISTNIEJACYCH MAREK

SIEC SERWUJACA DANIA KUCHNI POLSKIEJ
ulubionej kuchni Polakéw

OTWARCIE 1 RESTAURACJI W 2018:

przy popularnym trakcie turystycznym, w zabytkowym
Domu Polonii na Krakowskim Przedmiesciu

DALSZY ROZWOJ SIECI
urozmaicanie oferty poprzez cykliczne wprowadzanie nowosci
sezonowych, rozw¢j oferty dla grup, zwiekszanie zasiegu poprzez kanat
delivery

MARKA PARASOLOWA

budowanie obecnosci w segmencie fast casual dining pod markg
Lepione & Pieczone w oparciu o brand Chtopskiego Jadta




WZROST SKALI DZIALANIA LEPIONE

PIECZONE

ROZWOJ SIECI ISTNIEJACYCH MAREK

AUTORSKI KONCEPT SFINKSA
dziatajgcy w segmencie fast casual dining

NOWA MARKA NA RYNKU
czerpigca z tradycji kulinarnej Chtopskiego Jadta i oferujgca
zdrowe jedzenie na kazdg pore dnia

PIEWSZA RESTAURACJA
otwarta przy Piotrkowskiej w todzi w Il kw.
2018 roku — projekt w trakcie oceny

NOWOCZESNE WNETRZA

z otwartg kuchnig, udekorowane zdjeciami pokazujgcymi
proces lepienia pierogow

Chtopskie jadto’




WZROST SKALI DZIALANIA [PIWIARNIA

NAJWIEKSZA SIEG PUBOW W POLSCE

PRACE NAD ROZWOJEM SIECI
nowa oferta gastronomiczna — zestawy przekgsek, objecie
Piwiarni system zakupow centralnych i in.

PLANOWANE DALSZE OTWARCIA
w modelu franczyzowym:

0 Krakéw Grodzka
O Siedlce

Q Zgierz

O Bydgoszcz




FABRYKA
% PIZZy,

WZROST SKALI DZIALANIA o

ROZWOJ SIECI - AKWIZYCJA

SIEC RESTAURACJI
najpopularniejszej wsrod Polakow kuchni zagranicznej — wtoskiej

5 NOWYCH LOKALI W PORTFELU SFINKSA
Warszawa (I kw.)

Minsk Mazowiecki - Galeria Emma (Il kw.)
Kotobrzeg - Galeria Hosso (Il kw.)

Piaseczno (Il kw.)

Krakoéw - osiedle Avia (IV kw.)

(I I Wy Wy W

2 KOLEJNE RESTAURACJE W TOKU
0 Katowice
Q Zgierz




WZROST SKALI DZIALANIA

SMACINIE
iSZYBKO.PL

ROZWOJ DELIVERY

Ustuga delivery dostepna w ponad 50-ciu restauracjach w catej Polsce

W 24 restauracjach Sphinx mozliwos¢ zamowienia wybranych dan

z menu marki Chtopskie Jadto w ramach specjalnej oferty, w tym
chtopskie pierogi

Wiasna sie€ kurierow pod markg Smacznie i Szybko dostepna w 51%

restauracji. 49% lokali korzysta z firm zewnetrznych, z ktorymi Sfinks ma
umowy centralne

Ustuga delivery z restauracji Sfinks poza portalem SmacznieiSzybko.pl
dostepna jest rowniez na stronie Pyszne.pl i Pizza Portal




WZROST SKALI DZIALANIA (2 smacanie

iSZYBKO.PL

DELIVERY — PLANY ROZWOJU NA NAJBLIZSZE MIESIACE

Strona zamowien Smacznie
| Szybko.pl

Menu delivery

Flota kurierow

O Wprowadzenie oferty 0 Nowa szata graficzna O Zwiekszenie udziatu wlasnej
cateringowej dla grup w modelu I mozliwos¢ zamawiania przez floty kurierskiej z 51% do 77%
pre-order ogolnopolskie Call Center do konca 2018 r., do potowy

2019 r. obstuga 100% restauracji

O Wprowadzenie ogélnopolskiej przez wiasng sie¢ kurierow pod
oferty menu z kuchnig azjatyckg markg Smacznie i Szybko
| amerykanskg

O Wprowadzenie centralnego
systemu zarzadzania flotg
kurierska



H
CZTERY FILARY STRATEGII ROZWOJU SFINKSA SFINKS POLSKA S.A.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Wdrozenie narzedzi IT Osiggniecie wskaznika

e L, : Diug Osiggniecie
umozliwia h : : : .
: lajgcych Osiagnigcie srgdn_lego Finansowy/EBITDA na i utrzymanie wskaznika
osigganie w pefni ROI na poziomie . o
: poziomie wynikow EBITDA/przychody na
przewag| 25% : o
skonsolidowanych poziomie 15%

LG w wysokosci 3,5
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POPRAWA EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

O
SFINKS POLSKA S.A.

ZSZG — ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA GASTRONOMIA

System on-line — praca w chmurze

Nowe funkcje utatwiajgce zarzadzanie personelem, zapasami, zamdwieniami, etc.
Szybsze i tatwiejsze raportowanie

Umozliwienie rozwoju programu lojalnosciowego

Funkcje wprowadzania receptur umozliwiajgce rozwoj unikalnych ustug, w tym
delivery

Do konca roku wdrozenie w catej sieci Sphinx, Chtopskie Jadto i WOOK

| kw. 2019 rok — wdrozenie w restauracjach Fabryka Pizzy zarzgdzanych przez
Sfinks Polska

2019 rok — wdrozenie wiekszosci restauracji Piwiarnia Warki

Nowe restauracje wszystkich marek od 2019 roku — praca na nowym systemie

2019
Ograniczenie kosztow
wynikajgce z kosztow licencii
| ograniczenia kosztow
rozwoju systemow IT




POPRAWA EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

O
SFINKS POLSKA S.A.

SYSTEM LOJALNOSCIOWY APERITIF

0 Aplikacja mobilna — testy IV kw. 2017, wdrozenie od stycznia 2018

O Wykorzystywanie petnych mozliwosci systemu bedzie mozliwe po wdrozeniu
systemu ZSZG

0 2018 r. pozyskanych 200 tys. klientow

O Niski procent odinstalowan — zadowolenie klientow

2019
Znaczny wzrost liczby klientow
korzystajgcych z aplikacji =
O wzrost liczby odwiedzin przez

1 klienta
L promocja wszystkich marek
O wzrost liczby klientow w sieci
O mocne wsparcie ustugi delivery



O

POPRAWA EFEKTYWNOSCI DZIALANIA SFINKS POLSKA S.A.

DELIVERY

Portal do zamowien SmacznieiSzybko.pl

O Wdrozenie podstawowych funkcji w celu testowania oferty
0 Testowanie wirtualnej marki wkasnej w segmencie pizzerii
O Przygotowanie nowej oferty menu do dostaw delivery

O Testy dostaw z kuchni multibrandowej (Sphinx, ChJ, Wook)
O Integracja portalu z call - center

0 2019 rozwdj systemu i oferty z wykorzystaniem potencjatu ZSZG, w tym KMB

2019
Znaczacy wzrost sprzedazy w ustudze
delivery

System zarzgdzania kurierami £ swagane

SZYBKO

0 2018 opracowanie zatozen i procesow
U Testy dostaw przez kurieréw zewnetrznych i kurierow wtasnych
U Dostawy wtasne — najlepsze wyniki czasu dostaw i zadowolenia klientow

O 2019 — wdrozenie systemu zarzadzania kurierami B T

Zamow jedzenie online




POPRAWA EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

o

SFINKS POLSKA S.A.

Ocena lokalizacji pod katem Delivery i Stacjonarnego Sphinxa

OCENA WARSZAWA, UL SUWAK 3 WARSZAWA, UL. SUROWIECKIEGO 2 WARSZAWA, GEN. TADEUSZA PELCZYNSKIEGO 14
POPULACJA W ZASIEGU 9 MIN. 67 896 0s0b 154 000 0s6b 105 000 os6b
WSPOLDZIELENIE STREFY Z ISTNIEJACYMI W 70% 2 Sphinx KEN i 25% z Sphinx Galeria Mokotow W 30% z Sphinx Warszawa Ursus
RESTAURACIAMI £

POKRYCIE Z PROPOZYCJA LOKALIZACJI LOCID DLA KMB

KONKURENCJA W STREFIE

ESTYMACJA POTENCJALU SPRZEDAZY NA 1 BRAND

(OBLICZONO NA PODSTAWIE WSKAZANIA POPULACHI

LOCID WYDZIELENIEM POPULACII KORZYSTAJACE) Z
KANALU (DANE GUS | BADANIA DLA SFINKS)

PODSUMOWANIE

OCENA LOKALIZACJI STACJONARNEJ (UPROSZCZONA
ANALIZA SPHINX)

W 95% z Sphinx Galeria Mokotéw

267 - punktow konkurencji

i)

ja z matym doste| do populacji ze wzgledu na uktad ulic

blokujacy dojazd do kluczowych osiedli.

ocena ije niski p jal Delivery

D —rachunkow D )

279 - punktéw konkurencji

améwien (oszn

0,5 km od wskazanego punktu

232 - punktéw konkurencji

Dzaméwieﬁ (ok.Dl)

Lokalizacia z d do laci

) P

iato Lokali

ja z duzym dostepem do lacji, dodatk

&P pulacj
potozenie na styku Mokotowa i Ursynowa.
Niestety mocno kanibalizuje restauracje na KEN.

Wysoki p jal osiggniecia bardzo dobrej sp

D rachunki D )

obejmujaca nowg strefe dowozu nie kolidujacg z Sphinx Ursus.

7y w Delivery  Wysoki potencjal osiagniecia bardzo dobrej sprzedazy w Delivery

D— rachunkéw D )

O
SFINKS POLSKA S.A.

GEOLOKALIZACJA

Uruchomienie autorskiego narzedzia
stuzgcego do oceny potencjatu
biznesowego konkretnego lokalu

Ograniczenie ryzyka zwigzanego

z wyborem lokalizacji




CZTERY FILARY STRATEGII ROZWOJU SFINKSA SFINKS PgLSKA S.A.

FINANSOWANIE ZALOZEN STRATEGII

Wzrost skali dziatania
Q Poprawienie rentownosci sieci
O Zmniejszenie udziatu kosztow ogdlnego zarzgdu w przychodach

Finansowanie dtuzne i kapitatlowe spétek zaleznych

Grupy
Finansowanie inwestycji przez Wynajmujacych — Przeksztatcenie czesci istniejgcych restauraciji
fit out w model franczyzowy

Renegocjacje umowy z bankiem — dostosowanie

Dokapitalizowanie Sfinks Polska
harmonogramu sptat



FINANSOWANIE STRATEGII SFINKS PgLSKA S.A.

POROZUMIENIE Z BANKIEM

Wydtuzenie sptaty kredytu do 10 lat

Nowy harmonogram sptat kredytu

- od 30 wrzesnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. miesieczne raty kapitatowo-odsetkowe obnizone do 400 tys. zt
- od 30 kwietnia 2019 r. do 31 grudnia 2021 r. — miesieczne raty odsetkowo-kapitatowe w wysokosci 795 tys. zt
- od 31 stycznia 2022 r. do 31 do sierpnia 2028 r. rowne raty kapitatowe.

10 Tylko w ciggu najblizszego roku Sfinks zyska ok. 10 min zt na realizacje strategii

min zt dzieki zmianie umowy




FINANSOWANIE STRATEGII SFINKS PgLSKA S.A.

UMOWA KREDYTOWA Z BOS PRZEWIDUJACA DOKAPITALIZOWANIE SPOLKI O CO NAJMNIEJ 5,5 MLN ZL

Emisja na bazie uchwaty ZWZ z 30 czerwca 2017 r.:

emisja akcji serii P w drodze subskrypcji prywatnej z wylgczeniem prawa poboru
emisja od 2 min do 6 min akcji

pierwszenstwo nabycia akcji majg podmioty, ktére 9 pazdziernika 2018 roku
posiadaty co najmniej 1% kapitatu spotki




FINANSOWANIE STRATEGII SFINKS PgLSKA S.A.

SRODKI OD FRANCZYZOBIORCOW

Udziat restauracji

Opracowanie modelu franczyzowego franczyzowych w strukturze
grupy

100% -+

Przeksztatcenie 7 restauracji w 2018 roku na franczyze

70-90%

80% -

60% -

Kolejne przeksztatcenia w toku

40% -

20% -
Dalszy rozwéj spo6tki przede wszystkim w oparciu 0
o franczyze 0%

2017 2018 (obecnie) Docelowo
(I potowa roku)




PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII

Orientacja na klienta

Wzrost skali dziatania

CEL

Budowa portfela komplementarnych marek
celem zaspokojenia réznorodnych potrzeb
klientow

Min. 400 restauracji

Sprzedaz w kanale delivery

o
SFINKS POLSKA S.A.

Rozszerzenie oferty o nowe marki:
Piwiarnia Warki, Fabryka Pizzy,
Lepione & Pieczone

SmacznieiSzybko.pl

System lojalnosciowy: Aperitif

Meta — w trakcie analizy

Wzrost sieci do 179 punktow

Uruchomiono kanat delivery
W planie: call-center i rozwéj dostaw przez
wilasng flote kurierska



PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII

Poprawa
efektywnosci
operacyjnej

Finansowanie
strategii rozwoju

CEL

L Osiagniecie przewagi konkurencyjnej:
narzedzia IT

0 Rentownosé¢ EBITDA 15%
U ROI 25%

U Diug/EBITDA < 3.5

Zmiana harmonogramu spftaty zadtuzenia
Emisja akcji
Wzrost udziatu modelu franczyzowego
Rozwéj z wykorzystaniem fit-outu

Finansowanie spotek zaleznych

o
SFINKS POLSKA S.A.

IT w trakcie wdrazania — nowe perspektywy
wzrostu

Zalozenia rentownosci do realizacji w latach
kolejnych z uwagi na zmiany w otoczeniu:
0 Ograniczenia w handlu w niedziele
0 Wazrost kosztéw wynagrodzen

Porozumienie z bankiem - osiagniete
Uruchomiony proces emisji

Wzrost udziatu restauracji franczyzowych do
50% liczby wszystkich restauraciji

Standardowy element uméw najmu

W trakcie poszukiwania partneréw



o
SFINKS POLSKA S.A.

ZALACZNIKI

Chtopskie chl’fo® jE W@ K" @b J@?g,',““ (PIWIARNIA AR



PRZYCHODY GASTRONOMICZNE WG MAREK SFINKS PgLSKA S.A.

Przychody gastronomiczne wediug marek Struktura sprzedazy gastronomicznej
w 1H 2018
100 000 ~ 93 218 93 159

6,8% 8,2% e

80 000 - 8.1%

Tysigce PLN

70 000 -
60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -
20 000 -

10000 +

0_

1.1.2016r. - 30.06.2016r. 1.1.2017r. - 30.06.2017r. 1.1.2018r. - 30.06.2018r.

m Sphinx Chiopskie Jadtlo =Wook +inne  ®Fabryka Pizzy = Sphinx = CHJ, WO, FP, inne

Wptyw niehandlowych niedziel na sprzedaz restauracji w 1 pot. 2018

Wzrost udziatu mniejszych sieci w strukturze sprzedazy




WYNIK JEDNOSTKOWY 1H 2018 SFINKS PgLSKA S.A.

w tys. PLN
Okres Okres Okres
Pozycja raportowany poréwnywalny poréwnywalny
1.1.2018 —-30.06.2018 1.1.2017 —30.06.2017 Odchylenie r/r
Przychody ze sprzedazy 82 705 87 898 -5193
Koszt wlasny sprzedazy -71 970 -77 509 5539 . . .
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 735 10 389 Negatywny Wp’ny nlehandIOWyCh medZIeI na
Koszty ogélnego zarzadu A7 7 6ol $ sprzedaz i wynik netto (utworzenie rezerw na
Pozostate przychody operacyjne 413 2361 -1 948 aktyWa kilku restau racj I)
Pozostate koszty operacyjne -1 285 -243
Zysk (strate_l) na dziatalnosci 607 903 1510 . .
operacyjnej Wzrost zysku brutto na sprzedazy pomimo
Przychody finansowe 274 496 -222 ZakaZU handlu W niedziele
Koszty finansowe -3 061 -2 622 -439
Spadatkonanem. 3304 1223 2171
Podatek dochodowy 585 164 421 Ograniczenie kosztéw centrali (KOZ)
Zysk (strata) netto -2 809 -1 059 -1 750 o) ponad 1,1 min zt r/r
Amortyzacja i odpisy -5134 -5 401 267
EBITDA 4 527 6 304 1777
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 13,0% 11,8%
Rentownos¢ operacyjna -0,7% 1,0%
Rentownos$¢ EBITDA 5,5% 7,2%

Rentowno$¢ netto -3,4% -1,2%



O

BILANS JEDNOSTKOWY SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN

Pozycja 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017

Aktywa trwate 114 069 103 095 98 618

Aktywa obrotowe 27 501 30 490 28 155 :_E
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 188 10 301 9617

Kapitat wiasny 6 819 9 356 16 955

&\

2

Zobowiazania i rezerwy na zob. 134 751 124 229 109 818
- w tym zobowigzania diugoterminowe 88 917 74 177 66 464
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 45 834 50 052 43 354




CASH FLOW JEDNOSTKOWY

O

SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN

2018'H1 2017'H1
Zysk netto -2 809 -1 059
Korekty: 11744 5 686
Amortyzacja i odpisy 5135 5401
Podatek odroczony -585 -164
Przychody i koszty z tytutu odsetek 2918 2 557
Inne 41 -17
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 4235 -2 091
Zapasy -58 -8
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci -403 -2 267
PHINX Zobowwlzanla handlowe oraz pozostate zobowigzania 4 696 84
Wptywy ze sprzedazy majgtku trwatego 468
Wplywy z tytutu zakonczonych lokat 230 4183
Woydatki na zakup majatku trwatego -7 285
Wydatki na zakup akcji i udziatéw w podmiotach stow. -75 -50
Pozyczkl -667 109

Srodki uzyskane na poczet emisji akgji 433
Sptata kredytoéw i pozyczek -3553 -4 235
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -589 -609
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 12 1540
Odsetki zaptacone -2 729 -2 700
m
RAZEM CF
Saldo srodkéw pienieznych
Saldo srodkéw bez zablokowanych 3 117 4 216




KONTAKT IR SFINKS PgLSKA S.A.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska Anna Omelanska
Practum Consulting Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166 Tel. 666 366 188
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl anna.omelanska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!
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