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SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA WG MAREK — CALA SIEC SFINKS ngSKA S.A.

Przychody gastronomiczne wedtug marek Struktura sprzedazy gastronomicznej
w Q1 2019
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W tysigcach ztotych

1.1.2017r. - 31.03.2017r. 1.1.2018r. - 31.03.2018r. 1.1.2019r. - 31.03.2019r.

= Sphinx Chtopskie Jadto = Wook + inne Fabryka Pizzy u Sphinx = CHJ, FP, WO, Inne

Wzrost przychodow gastronomicznych w Q1’19 mimo osmiu wiecej niehandlowych niedziel nizw Q1’18

Dalsze zwiekszanie udziatu mniejszych sieci — szczegdlnie Fabryki Pizzy - w strukturze sprzedazy




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA WG MAREK — CALA SIEC

Zmiana sprzedazy gastronomicznej
Q1 2019/ Q1 2018

Ogétem* * 4,.85%
Sphinx ¢« 2,61%
Chtopskie Jadto « 2,09%
WOOK + inne * 13,98%

Fabryka Pizzy * 198,13%

*dane dot. sprzedazy realizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki nie sg ujmowane w przychodach gastronomicznych
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Wzrost sprzedazy
gastronomicznej w kazdej sieci r/r,
z uwzglednieniem sprzedazy
franczyzobiorcow




SPRZEDAZ A STRUKTURA SIECI SFINKS PgLSKA SA.

Wzrost sprzedazy w restauracjach franczyzowych

10 najwiekszych przyrostow sprzedazy r/r (w tys. zi) Sprzedaz franczyzowych ogétem r/r (w tys. zf)

TOP10  Q1'2018  Q1'2019 r-r r/r Model Q1'2018  Q1'2019 r-r
.............. i .28 302 9  149%  Franczyzowy Razem 8734 11610 2875
.............. 2 ... 281 8 143%  Franczyzowy Like 4122 4357 235
.............. 3 .........743 1018 275 137%  Franczyzowy Nowe 0 1712 1712
.............. 4 .45 631 156 133%  Franczyzowy Przeksztatcone 4612 5541 928
.............. S 442 581 139 131%  Operatorski
.............. 6 .21 36 8  131%  Operatorski
.............. 7 .38 495 118 131%  Franczyzowy 10 najwiekszych przyros’[()w Sprzedazy W Sieci
.............. 8 .24 260 57 . 128% _ Franczyzowy w Q1°2019 vs Q1°2018 osiggnety lokale

9 215 271 56 126% Franczyzowy franczyzowe




ZMIANY OTOCZENIA W Q1 2019

Wplyw zmian przepiséw prawa

0 MSSF16 nakazujacy ujecie najmu lokali w bilansie
i rachunku wynikéw jako leasingu operacyjnego od
1Q’2019

O MSSF 9 naktadajgcy obowigzek naliczania odpisow na
naleznosci niezagrozone

O Zakaz handlu w niedziele — 10 niehandlowych niedziel
w 1 kw. 2019 roku, w tym 9 bedacych efektem ustawy
vs. 2 niedziele z zakazem handlu w | kw. 2018

O Staty wzrost kosztow wynagrodzen — zwigkszenie ptacy
minimalnej 0 35% w 2020 r. w poréwnaniu do 2015
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Wplyw MSSF 16 na jednostkowy rachunek wynikéw

w tys. PLN
Pozycja korygowana 01.2019 02.2019 03.2019 Q1'2019
KWS czynsz 2 451 2459 2458 7 369
KOZ czynsz
T T T
Amortyzacja KWS -2 051 -2 051 -2 052 -6 153

Amortyzacja KOZ

Odsetki leasingowe -2 481
Roznice kursowe
MMMM
Aktywo podatkowe



WYNIK JEDNOSTKOWY Q1 2019

w tys. PLN

Struktura rachunku jednostkowego

Sprzedaz gastronomiczna

Franczyza i pozostata sprzedaz

Przychody jednostkowe P (37666 )
+
Koszty restauraciji: -28 523 ) 4

Materiaty spozywcze
Wynagrodzenia z narzutami
Czynsze i pozostate koszty
Marketing

Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzacji i wyceny programu
motywacyjnego)

Wycena programu motywacyjnego
Pozostate przychody i koszty
Amortyzacja i Odpisy

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Podatek dochodowy odroczony

WYNIK NETTO

4b
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Q12019 Q12018
bez MSSF16
e e
32093 85,2% 36 939 100% 91,6%
5573 14,8% 3402 8,4%
100,0% 40 341 100,0%
-32615
-8917 -27,8% -10 180 -27,6%
-9215 -28,7% -88,9% -10 538 -28,5% -88,3%
-10 391 -32,4% -11 897 -32,2%
-215 -0,6% -336 -0,8%
-4 471 -11,9% -4 522 -11,2%
-27 -0,1% -17 0,0%
-2 809 -7,5% -1 054 -2,6%
T e | | e M e | | as%
-2 226 -5,9% 2111 -5,2%
304 0,8% 123 0,3%
-1 841 -4,9% -1484 -3,7%
1,0% 0,7%

379

301



WYNIK JEDNOSTKOWY Q1 2019

w tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogdlinego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto

Formalny

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

37 666
-31 622
6 044
-5 346
378
-596
480
304

-4 344
-3 560
648
-2912
-8 550
9030
16,0%
1,3%
24,0%
-7,7%

MSSF16

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

1216
1216
-131

1085

-2 503
-1418

269
-1149
-6 324
7 409

bez MSSF16

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

37 666
-32 838
4828
-5 215
378
-596
-605
304

-1 841
-2 142
379

-1 763
-2 226
1621
12,8%
-1,6%
4,3%
-4,7%

1.01.2018r. -
31.03.2018 .

40 341
-35 444
4897
-5 277
211
-145
-314
123
-1484
-1675
301
-1374
2111
1797
12,1%
-0,8%
4,5%
-3,4%

bez MSSF16

Odchylenie do
oczyszczonego
z MSSF16
r/r

-2 675
2606
-69
62
167
-451
-291
181
-357
-467
78
-389
-115
-176

4b
SFINKS POLSKA S.A.

Przychody ze sprzedazy r/r to efek:
* przeksztatcen na franczyze

* 10 niehandlowych niedziel w Q1
2019 wobec 2 przed rokiem

* przyrostu liczby restauracji (2) bez
PW

Wptyw zmian prawa dotyczacych
zasad rachunkowosci na wyniki

Wzrost rentownosci brutto
na sprzedazy, réwniez po
oczyszczeniu z wptywu MSSF16




BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. PLN
Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 2019-03-31 2019-03-31 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Aktywa trwate 296 776 182 066 114710 115377 110 982
Aktywa obrotowe 28 253 0 28 253 30113 26 956
- w tym: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7230 7 230 11 087 9389
e N T e B
Kapitat wiasny 3106 -1 149 4 255 6 037 8 383
Zobowiazania i rezerwy na zob. 321923 183 215 138 708 139 453 129 555
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 194 804 162 221 32 583 33569 88700
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 127 119 20 994 106 125 105 884 40 855
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CASH FLOW JEDNOSTKOWY

4b
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w tys. PLN
Formalny MSSF16 bez MSSF16
Q1'2019 Q1'2019

Zysk brutto roku obrotowego -3 560 -1418 -2 142 -1 675
Korekty: 10 463 8 827 1636 6 524
Amortyzacja 8 550 6 324 2226 2111
Likwidacja srodkéw trwatych 50 50 0
Przychody z tytutu odsetek -51 -51 -26
Koszty odsetek 4178 2503 1675 1442
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 6 6 -17
Inne 23 23 17
Zmiany stanu kapitatu obrotowego -2293 0 -2293 2997
Zapasy 140 140 -104
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznos$ci -1 843 -1843 2642
Zobowiqzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -590 -590 459
_EE—E
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Woptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 31 31 24
Woptywy z tytutu zakonczonych lokat 0 0 230
Woydatki na zakup majatku trwatego -1 439 -1439 -1 584
Woydatki na zakup akcji i udziatéw w podmiotach stow. 0 0 -75
Udzielone pozyczki -142 -142 -649

Odsetki uzyskane
CF inwestycyjny
Odsetki zaptacone
Sptata kredytéw i pozyczek

Srodki uzyskane z emisji akcji

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
CF finansowy

Razem CF

aldo $rodkéw pienigznych

S
Saldo $rodkéw bez zablokowanych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

-3 848

5172

-199

-2 503

-4 906

-1 345

-266

-199

2388

8 8 11

-1372
-2 520
-308
433

_EE_EE
__E‘E
7230 | 7 230 9389

2388

4171



WYNIK SKONSOLIDOWANY Q1

w tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogdinego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto

Formalny

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

39108
-33 103
6 005
-5 358
382
-559
470
267

-4 376
-3 639
659

-2 980
-8 661
9 131
15,4%
1,2%
23,3%
-7,6%

MSSF16

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

1231
1231
-131

1103

-2 530
-1 427

271
-1 155
-6 383
7 486

2019

bez MSSF16

1.01.2019r. -
31.03.2019r.

39108
-34 334
4774
-5 227
382
-562
-633
267

-1 846
-2212
388
-1825
-2 278
1645
12,2%
-1,6%
4,2%
-4,7%

1.01.2018r. -
31.03.2018 .

41653
-36 851
4 802
-5 323
211
-155
-465
112

-1 487
-1 840
309

-1 531
-2 209
1744
11,5%
-1,1%
4,2%
-3,7%

bez MSSF16

Odchylenie do
0Cczyszczonego
z MSSF16
r/r
-2 545
2517
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BILANS SKONSOLIDOWANY

w tys. PLN
Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 31.03.2019 31.03.2019 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2018
Aktywa trwate 293 987 183 101 110 886 111 906 109 304
Aktywa obrotowe 28 205 0 28 205 30 282 26 782
- w tym: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 835 7 835 11 666 9 665
ﬂmmm
Kapitat wtasny -824 -1 156 2175 5609
Zobowiazania i rezerwy na zob. 323016 184 257 138 759 140 013 130 477
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 195 958 163 375 32 583 33 691 88 771
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 127 058 20 882 106 176 106 322 41706
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TLO STRATEGICZNE SFINKS PgLSKA SA.

Ciagte zmiany otoczenia prawnego od 2014 roku

Historyczne notowania cen akcji (PLN)

Przejecie przez Amrest
! : !

70 Whiosek o upadtosé E ; Poczatek procesu szybkiego wzrostu ptac i
60
Wycofanie wniosku

50 Dokapitalizowanie przez S. Cacka 3 T
Wprowadzenie ogranicznh |

40 Transfer $rodkéw z OFE do handlu w niedziele |

30 budzetu panstwa

20

1Q .

IPO, wyjscie funduszu | *&
0 i sPO ! = v

2007 2009 2011 2013 2019

| Zakup sieci

| Piwiarni Warka
1

* Zakup Meta i Meta Disco
* Zakonczenie wdrozenia nowego

i Wprowadzenie nowego |
formatu restauracji Sphinx |

1
I
Sy p— 1

i Zakup masterfranczyzy E ool systemu IT w rest. Sphinx
i Fabryki Pizzy : E Zakup :
B 1 Fabryki Pizzy 1| « Rozwoj delivery

""""""" i * Wzrost bazy systemu

1
i
:
i Chtopskie Jadto i
[
i
lojalnosciowego Aperitif i



TLO STRATEGICZNE SFINKS PgLSKA SA.

Ciagta praca nad struktura sieci Struktura sieci wedtug marek
200
150
Modele zarzadzania restauracja
500 100
® Razem
180 175 177 180 m Operatorskie 50
m Franczyzowe
160 0
Q4'2018 Q1'2019
140 = Sphinx m Piwiarnia Warki m Chtopskie Jadto = Inne
120
(00 97 Otwarcia i zamkniecia
83 fg 18
80 16 15 15
60 14 12 12
, 1249 10
u Otwarcia 10
40 o
m Zamkniecia 8
6 5 5
20 4 4
: 1 | n
0 0
2016 2017 2018 Q1'2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q12019



min zt

TLO STRATEGICZNE
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Stabilne wyniki mimo niekorzystnych zmian otoczenia

Koszty ogélnego zarzadu

25%
25
20%
15%
10%

5%

0%

mmm Koszty ogdlnego zarzadu
——KOZ % obrotu

Przychody jednostkowe

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

4947 4p46

Q1

4542
Q2

Q3 Q4

w2017 m2018 m2019

min zt

min zt

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

60
40
20

-20
-40
-60
-80
-100

7 ey 1759

Sprzedaz

188,4 182,5 175.2 B

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q12019

mmm Przychody ze sprzedazy = —— Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Zysk netto
34,6

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q1'2019

mmm Zysk netto ——Rentownos¢ netto

20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%

40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
-80%
-100%

Dane w min zt



TLO STRATEGICZNE < FTORS POV SEA S A

Stabilne wyniku mimo niekorzystnych zmian otoczenia:

Struktura przychodow Struktura wyniku EBITDA

restauracji restauraciji 25 EBITDA 20,2 - 15%

s b R ap% s -2- 20 18’4 15 ’ 16,2 16,1 L 10%

. = 18 - 5%

22% 5 [ 0%

zw: 0 r ‘5%
e _1'8 -3,0 - -10%
____‘ 18% 15 | - -15%
-20 - -15.7 -20%

2008 2009 201D 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q1'2019
== EBITDA ——Marza EBITDA

i e Diug / EBITDA -
5 e . g N 140 - - 30,0
F-l . e Y ek € 138 1 - 250
- N 0 T - 20,0
2 | 80 - - 15,0

& ' Adwmsry 2 60 - ’
LS 40 - - 10,0

20 1 20 - r 570

2010-12
2011-02

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Q1'2019

mmm Diug finansowy netto —— Dtug fin. netto / EBITDA
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TLO STRATEGICZNE

O Spoétka przeszta restrukturyzacje i obecnie jest gotowa Lokalizacje gtownych formatéw

na przyspieszenie wzrostu z wykorzystaniem nowych

kapitatéw z nowej emisji Ll
.y 3 (7.3 1
el ?ﬁ"""-‘—mﬁ. 3/ %13 1 ii 1 i v
z . . . L - e e i v
0 Spodtka z sukcesem wdrozyta nowe rozwigzanie IT K940} SR
| $
; im:;-: S B |
! $
%injlj v "’i@ y
: - . X173 o X
Marki zarzadzanych restauraciji wl o 3 i:‘ giigg_& ~5. - 1
S |
— o I % is ci
spHING KN chicpsice St REFERVKA 2 WODK (8 gied o g g R
RESTAURACJE PR P """""" Ja R PIZZY, RESTAURACJE Gl _'_a = i . e i iﬁ_ ! | !
o Ly Ty

Formaty zarzadzane on-line

") SMACZNIE u
T iSZYBKO.PL :




TLO STRATEGICZNE

Nowe narzedzia IT

4b
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Zarzadzanie menu,

Sprzedaz recepturami, cenami

Zarzadzanie

lokalem i siecig lokali Raportowanie

Wewnetrzny system
komunikaciji
(konfigurowalne
workflow, notyfikacje)

Promocja i program
lojalnosciowy

Dostawy
(automatyzowanie
procesu zamowien)

Administracja, interfejsy

zewnetrzne (integracje)

Ap

pobudza apetyt

SMACZNIE
iSZYBKO.PL




TLO STRATEGICZNE SFINKS PgLSKA SA.

Otoczenie prawne

Ciagte zmiany prawne nakladajace dodatkowe koszty Ptaca minimalna (w zt)
i obowiagzki na podmioty np.: 2400 - 2350
a MAR 2300 - 2250
0 RODO 2200 - 2100
O  Zmiany standardéw rachunkowosci (MSSF 16, MSSF 9) 2000 - 2000
O Raportowanie schematéw podatkowych 1900 - 1850
O Ograniczenie handlu w niedziele 1800 | 1750
O Wazrost ptacy minimalnej 1700 J I
O Elektroniczny paragon — 07/2020 1600 ! ‘ ! ! ‘
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sprzedaz w niedziele (2017 = 100%) Sprzedaz ogétem: 2017 - 100%

100% & o -
1 ON 100% wo0% —
90% o 97%
\\ 90% 93%
80% 88%

— 80%
70% ‘ ‘ 78%

‘ 70% \ ‘
Q1'2017 Q1'2018 Q1'2019 Q1' 2017 Q1' 2018 Q1' 2019

—o—Sprzedaz w niedziele —o—Sprzedaz ogétem



30%
29%
28%
27%
26%
25%
24%
23%

TLO STRATEGICZNE

Wynagrodzenia jako % sprzedazy

2016 2017 2018

= Wynagrodzenia

Zmiany na rynku pracy:

U Presja ptacowa

O Niedobor personelu, szczegdlnie wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej

Q Zatrudnianie oséb z zagranicy i wynikajgce
z tego trudnosci formalne

2
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w w w
1.01.2018kr. - 1.01.2017r. - 1.01.2016r. o
w tys. PLN 31.12.2018r. przych. % sprz. 31.12.2017r. przych. % sprz. 31.12.2016r. przych. % sprz.
gastr. gastr. gastr.

Sprzedaz gastronomiczna 154301 100,0% 88,1% 169972 100,0% 93,1% 176 769  100,0% 93,8%

Franczyzaipozostatasprzedaz 20900 119% . 12577 69% 11618 6,2%
100,0

Przychody jednostkowe 175 201 100,0% 182 549 100,0% 188 387 %

Koszty ogdlnego zarzadu (bez

amortyzacji i wyceny programu -17 775 -10,1% -19 681 -10,8% -19794 -10,5%
motywacyjnego)
Wycena programu motywacyjnego ~ -112 01% . O ] 00% . . 274 -0,1%
Pozostate przychody i koszty -10 559 -6,0% -1 466 -0,8% 878 0,5%
..16238 8,6%.
Amortyzacja / Odpisy 9717 -5,5% -20 863 -11,4% -3361 -1,8%
Przychody finansowe L 996 03% ... 372 03% . ..9800 ... 5,2%.
Koszty finansowe -6 341 -3,6% -5290 -2,9% -5313 -2,8%
Podatek dochodowy odroczony  ~  -160 0% . TA3 o 04% . 6489 -3,4%
WYNIK NETTO -3437 -2,0% -8 768 -4,8% 10 875 5,8%



OTOCZENIE STRATEGICZNE SFINKS PgLSKA SA.

Scentralizowana platforma wzrostu zapewnhiajaca petna stabilnos¢ sieci

Model « Jednolity model franczyzowy

dziatania | operatorski . Rozwdj Model operatorski
restauracji O SpOJne ramy operacyjne | prawne organiczny

(istniejace

Standardy + Standardy i procedury ustug dla i nowe marki) Model franczyzowy

i procedury spotki i restauracji

* Wiasciwe narzedzia controllingowe

Kontrola i standardy gromadzenia danych Przeprowadzone
jakosci + Dodatkowe metody kontroli jakosci Akwizycje z SUKces?m tra_nsakcle
(np. tajemniczy klient) Dobra orientacja na rynku
Platforma * Scentralizowane zakupy dla
zapewnienia jakosci surowcow . Automatyzacja biznesu
zakupowa i wypracowania bonuséw retro Narzedzia + yeat]

+ Wielokanalowosé
know-how

» Ustawienia nowoczesnej platformy IT = Wzrost skali dziatania
do zarzadzania istniejgcymi
restauracjami

Narzedzia IT

+ Nowa wersja online wiasnie Wyjscie na
wdrozona rynki

* Narzedzia rozwoju dla efektywnego zagraniczne
ustalania lokalizacji restauracji

Strategia w Polsce -

potencjat wzrostu




GLOWNE CELE STRATEGII NA LATA 2017-2022

Zbudowanie portfela komplementarnych
marek gastronomicznych celem
zaspokojenia roznorodnych potrzeb
klientow

Osiggniecie wzrostu skali dziatania

Osiggniecie wysokich wskaznikow
rozpoznawalnosci zarzadzanych marek
oraz wskaznikow oceny jakosci ustug przez
Klientow

Osiggniecie wysokiej efektywnosci
operacyjnej i finansowe;j

zréznicowanie lepsze
wykorzystanie
dostepnych lokali

oferty ustug
gastronomicznych

Rozwdj
istniejacych
marek

Nowe marki
wiasne

osiggniecie wskaznikow
zadowolenia klientdw na poziomie
95%

Wdrozenie narzedzi IT
umozliwiajacych osigganie w petni
przewagi konkurencyjnej oraz
wzrost jakosci i szybkosci
uzyskiwania informacji zarzadczej

zaspokojenie
réznych potrzeb

Delivery

osiggniecie i utrzymanie we
wszystkich sieciach wskaznika
lojalnosci klientow powyzej sredniej
rynkowe;j

Osiagniecie wskaznika Diug
Finansowy/EBITDA na
poziomie wynikéw
skonsolidowanych

w wysokosci 3,5

Osiggniecie
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zréznicowanie
dostepnosci
cenowej

mozliwosci
wzrostu

Masterfranczyza

Franczyza (3 kraje)

osiggniecie wskaznikow
rozpoznawalnosci marki przez
wszystkie marki Grupy na poziomie
top 5 we wtasciwych dla danych
marek segmentach

osiggniecie
Sredniego
EBITDA/przychody na ROI na
poziomie 15% poziomie
25%




1Q 2019 - STAN REALIZACJI STRATEGII

Zbudowanie portfela komplementarnych
marek gastronomicznych celem
zaspokojenia réznorodnych potrzeb
klientow

Osiagniecie wzrostu skali dziatania

Osiggniecie wysokich wskaznikow
rozpoznawalnosci zarzgdzanych marek
oraz wskaznikéw oceny jakosci ustug przez
klientow

Osiggniecie wysokiej efektywnosci
operacyjnej i finansowej

Rozwoj

Nowe marki
marek

wilasne
Q12019 -104

Osiagniecie wskaznikow
zadowoleniaklientow

Planowane badanie 4Q 2019

Wdrozenie narzedzi IT
umozliwiajgcych osiagganie w petni
przewagi konkurencyjnej

Wdrozenie | etapu (wszystkie
restauracje z wytgczeniem PW)

B

LEPIONEE
PIECZONE

fouies [WARKG

WK

RESTAURACJE

Wspaéipraca
z

V\';,,W] najwiekszymi

- w delivery +

| PIWIARNIA |
4

Akwizycje

Osiagniecie wskaznika lojalnosci
klientéw powyzej Sredniej
rynkowej

Planowane badanie 4Q 2019
Aperitif — 0k.250 tys.

Klientow

Osiggniecie wskaznika Dlug
Finansowy/EBITDA=3,5

1Q2019=5,4

| PIWIARNIA QS L)
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SMACZNIE
iSZYBKO.PL

@

B PIZZY,

=
ranczyza Masterfranczyza

- do realizacji
w Kolejnym
okresie

Q12017 11%
Q12019 54%

Osiaggniecie wskaznikow
rozpoznawalnosci marki przez
wszystkie marki Grupy na poziomie
top 5 we wtasciwych dla danych
marek segmentach

Osiagnigcie Srednie ROI
EBITDA/przychody na na poziomie
poziomie 15% 25%

1Q 2019 (za 3M): 4,2%

Wykonane




CELE NA ROK 2019 WOBEC STRATEGII

Zbudowanie portfela komplementarnych
marek gastronomicznych celem
zaspokojenia réoznorodnych potrzeb
klientow

Osiagniecie wzrostu skali dziatania

Osiagniecie wysokich wskaznikow
rozpoznawalnosci zarzgdzanych marek
oraz wskaznikéw oceny jakosci ustug przez
klientow

Osiggniecie wysokiej efektywnosci
operacyjnej i finansowej
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W2zrost portfela marek min. o 3 brandy uzupetiajgce komplementarng oferte dla klienta

Nowe marki
wilasne

Rozwaj marek

Nie mniej niz
20 nowych W
restauracji przygotowaniu

Osiagniecie wskaznikow
zadowolenia klientéw

Zaplanowanie dziatan na kolejne lata
po analizie wynikéw badan

Wdrozenie narzedzi IT
zapewniajacych przewagi
Wdrozenie do restauracji PW
Integracja platform delivery i Aperitif
Testy rozwigzan marketing
automation

Akwizycje LDy Franczyza
Wzrost udziatu
w portfelu
marek do

>60%

Wdrozenie
kuchni
multibrando-
wej

2-3 inwestycje w
udziaty
mniejszosciowe

Osiagniecie wskaznika lojalnosci
klientow powyzej sredniej na rynku
Zaplanowanie dziatan na kolejne lata
po analizie wynikoéw badan

Aperitif — osiggniecie liczby 400.000
uzytkownikow

Cassual Dining:

Bary/Puby

Pizzerie

Osiagnigcie wskaznika Osiagniecie
Diug EBITDA/przychody na
Finansowy/EBITDA=3,5 poziomie 15%

Zrealizowanie planu
przekazanego do banku

Zrealizowanie planu
przekazanego do banku

Masterfranczyza
- do realizacji
w kolejnych latach

Sphinxm. 1
Chtopskie Jadio m. 2
WOOK m.5
Piwiarnie m. 1

Meta m. 4

Fabryka Pizzy m.8

Srednie ROl na
poziomie 25%

Zrealizowanie
zatozen strategii
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WYNIK JEDNOSTKOWY 2018

w tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i odpisy

EBITDA

Rentownosc brutto na sprzedazy
Rentownos¢ operacyjna
Rentownosc¢ EBITDA
Rentownos¢ netto

Okres raportowany

1.1.2018 —31.12.2018
175 201
-148 274

26 927
-21 050
732
-4141
2468
596

-6 341
-3 277
-160
-3 437
9717
12185
15,4%
1,4%
7,0%
-2,0%

Okres poréownywalny

1.1.2017-31.12.2017
182 549
-158 907

23 642
-22 997
3898
-9 336
-4 793
572

-5 290
-9 511

743

-8 768
-20 863
16 070
13,0%
-2,6%
8,8%
-4,8%

Odchylenie r/r

-7 348
10633

3285
1947
-3 166
5195
7 261

24

-1 051
6 234
-903
5331
11 146
-3 885
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Zwiekszenie rentownosci ha
sprzedazy o 2,4 p.p. do 15,4%
w 2018

Wzrost zysku operacyjnego do
poziomu
2,47 min zi, tj. 0 7,26 min zt
wobec 2017 r.

Znaczaca poprawa wyniku
netto 0 5,33 min zi r/r do
poziomu —3,44 min zt




WYNIK SKONSOLIDOWANY 2018

w tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty ogdlinego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownos¢ operacyjna
Rentownosc¢ EBITDA

Rentownos¢ netto

Okres raportowany

1.1.2018 —31.12.2018
181 611
-155 078

26 533
-21 266
734
-4728
1273
446

-6 381
-4 662
-20

-4 682
10728
12 001
14,6%
0,7%
6,6%
-2,6%

Okres poréwnywalny

1.1.2017-31.12.2017
187 074
-163 552

23 522
-23 283
3 886
-9 337
-5212
551

-5 294
-9 955

740
-9215
-21124
15911
12,6%
-2,8%
8,5%
-4,9%

Odchylenie r/r

-5 463
8474

3011
2017
-3 152
4 609
6 485

-105
-1087
5293
-760
4533
10 396
-3910
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KONTAKT IR SFINKS PgLSKA SA

Kinga Szkutnik Joanna Milewska Anna Omelanska
Practum Consulting Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166 Tel. 666 366 188
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl anna.omelanska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




