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Przychody gastronomiczne według marek

Wzrost przychodów gastronomicznych w Q1’19 mimo ośmiu więcej niehandlowych niedziel niż w Q1’18

Dalsze zwiększanie udziału mniejszych sieci – szczególnie Fabryki Pizzy - w strukturze sprzedaży

Struktura sprzedaży gastronomicznej 
w Q1 2019
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Sphinx Chłopskie Jadło Wook + inne Fabryka Pizzy

86,3%

13,7%

Sphinx CHJ, FP, WO, Inne

45 893
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SPRZEDAŻ GASTRONOMICZNA WG MAREK – CAŁA SIEĆ



Zmiana sprzedaży gastronomicznej
Q1 2019 / Q1 2018

• 4,85%Ogółem*

• 2,61%Sphinx

• 2,09%Chłopskie Jadło

• 13,98%WOOK + inne  

• 198,13%Fabryka Pizzy

Wzrost sprzedaży 
gastronomicznej w każdej sieci r/r,  

z uwzględnieniem sprzedaży 
franczyzobiorców

*dane dot. sprzedaży realizowanej przez sieć Piwiarnia Warki nie są ujmowane w przychodach gastronomicznych

SPRZEDAŻ GASTRONOMICZNA WG MAREK – CAŁA SIEĆ



SPRZEDAŻ A STRUKTURA SIECI

10 największych przyrostów sprzedaży r/r  (w tys. zł)

TOP 10 Q1'2018 Q1'2019 r-r r/r Model

1 203 302 99 149% Franczyzowy

2 196 281 84 143% Franczyzowy

3 743 1 018 275 137% Franczyzowy

4 475 631 156 133% Franczyzowy

5 442 581 139 131% Operatorski

6 271 356 85 131% Operatorski

7 378 495 118 131% Franczyzowy

8 204 260 57 128% Franczyzowy

9 215 271 56 126% Franczyzowy

10 171 211 40 123% Franczyzowy

10 największych przyrostów sprzedaży w sieci 
w Q1’2019 vs Q1’2018 osiągnęły lokale 

franczyzowe

Sprzedaż franczyzowych ogółem r/r (w tys. zł)

Q1'2018 Q1'2019 r-r

Razem 8 734 11 610 2 875

Like 4 122 4 357 235

Nowe 0 1 712 1 712

Przekształcone 4 612 5 541 928

Wzrost sprzedaży w restauracjach franczyzowych



ZMIANY OTOCZENIA W Q1 2019

 MSSF16 nakazujący ujęcie najmu lokali w bilansie 

i rachunku wyników jako leasingu operacyjnego od 

1Q’2019

 MSSF 9 nakładający obowiązek naliczania odpisów na 

należności niezagrożone

 Zakaz handlu w niedziele – 10 niehandlowych niedziel 

w 1 kw. 2019 roku, w tym 9 będących efektem ustawy 

vs. 2 niedziele z zakazem handlu w I kw. 2018

 Stały wzrost kosztów wynagrodzeń – zwiększenie płacy 

minimalnej o 35% w 2020 r. w porównaniu do 2015

Wpływ zmian przepisów prawa
Wpływ MSSF 16 na jednostkowy rachunek wyników 

Pozycja korygowana 01.2019 02.2019 03.2019 Q1'2019

KWS czynsz 2 451 2 459 2 458 7 369

KOZ czynsz 13 13 13 40

Razem czynsz 2 464 2 473 2 472 7 409

Amortyzacja KWS -2 051 -2 051 -2 052 -6 153

Amortyzacja KOZ -57 -57 -57 -171

Razem amortyzacja -2 108 -2 108 -2 109 -6 325

Odsetki leasingowe -832 -827 -822 -2 481

Różnice kursowe 363 -577 192 -22

Razem koszty fin. -469 -1 404 -630 -2 502

Aktywo podatkowe 269 269

Razem -112 -1 039 3 -1 149

w tys. PLN



WYNIK JEDNOSTKOWY Q1 2019

w tys. PLN

Struktura rachunku jednostkowego

Q1 2019 Q1 2018

bez MSSF16

1.01.2019 r. –
31.03.2019 r.

w przychodach 
gastr.

% sprz.
1.01.2018 r. –
31.03.2018 r.

w przychodach 
gastr.

% sprz.

Sprzedaż gastronomiczna 32 093 85,2% 36 939 100% 91,6%

Franczyza i pozostała sprzedaż 5 573 14,8% 3 402 8,4%

Przychody jednostkowe 37 666 100,0% 40 341 100,0%

Koszty restauracji: -28 523 -32 615

Materiały spożywcze -8 917 -27,8% -10 180 -27,6%

Wynagrodzenia z narzutami -9 215 -28,7% -88,9% -10 538 -28,5% -88,3%

Czynsze i pozostałe koszty -10 391 -32,4% -11 897 -32,2%

Marketing -215 -0,6% -336 -0,8%

Koszty ogólnego zarządu (bez amortyzacji i wyceny programu 

motywacyjnego)
-4 471 -11,9% -4 522 -11,2%

Wycena programu motywacyjnego -27 -0,1% -17 0,0%

Pozostałe przychody i koszty -2 809 -7,5% -1 054 -2,6%

EBITDA Spółki 1 621 4,3% 1 797 4,5%

Amortyzacja i Odpisy -2 226 -5,9% -2 111 -5,2%

Przychody finansowe 304 0,8% 123 0,3%

Koszty finansowe -1 841 -4,9% -1 484 -3,7%

Podatek dochodowy odroczony 379 1,0% 301 0,7%

WYNIK NETTO -1 763 -4,7% -1 374 -3,4%

r/r (+ 1 417) Wpływ przekształceń na franczyzę



WYNIK JEDNOSTKOWY Q1 2019

w tys. PLN

Wpływ zmian prawa dotyczących 
zasad rachunkowości na wyniki

Przychody ze sprzedaży r/r to efekt:

• przekształceń na franczyzę
• 10 niehandlowych niedziel w Q1   

2019  wobec 2  przed rokiem
• przyrostu liczby restauracji (2) bez 

PW

Wzrost rentowności brutto 
na sprzedaży, również po 

oczyszczeniu z wpływu MSSF16

Formalny MSSF16 bez MSSF16 bez MSSF16

Pozycja
1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2018 r. –

31.03.2018 r.

Odchylenie do 

oczyszczonego
z  MSSF16

r/r

Przychody ze sprzedaży 37 666 0 37 666 40 341 -2 675

Koszt własny sprzedaży -31 622 1 216 -32 838 -35 444 2 606

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 6 044 1 216 4 828 4 897 -69

Koszty ogólnego zarządu -5 346 -131 -5 215 -5 277 62

Pozostałe przychody operacyjne 378 0 378 211 167

Pozostałe koszty operacyjne -596 0 -596 -145 -451

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 480 1 085 -605 -314 -291

Przychody finansowe 304 0 304 123 181

Koszty finansowe -4 344 -2 503 -1 841 -1 484 -357

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 560 -1 418 -2 142 -1 675 -467

Podatek dochodowy 648 269 379 301 78

Zysk  (strata) netto -2 912 -1 149 -1 763 -1 374 -389

Amortyzacja i Odpisy -8 550 -6 324 -2 226 -2 111 -115

EBITDA 9 030 7 409 1 621 1 797 -176

Rentowność brutto na sprzedaży 16,0% 12,8% 12,1%

Rentowność operacyjna 1,3% -1,6% -0,8%

Rentowność EBITDA 24,0% 4,3% 4,5%

Rentowność netto -7,7% -4,7% -3,4%



BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. PLN

Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 2019-03-31 2019-03-31 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31

Aktywa trwałe 296 776 182 066 114 710 115 377 110 982

Aktywa obrotowe 28 253 0 28 253 30 113 26 956

- w tym: środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7 230 0 7 230 11 087 9 389

Aktywa razem 325 029 182 066 142 963 145 490 137 938

Kapitał własny 3 106 -1 149 4 255 6 037 8 383

Zobowiązania i rezerwy na zob. 321 923 183 215 138 708 139 453 129 555

- w tym zobowiązania długoterminowe 194 804 162 221 32 583 33 569 88 700

- w tym zobowiązania krótkoterminowe 127 119 20 994 106 125 105 884 40 855

Pasywa razem 325 029 182 066 142 963 145 490 137 938



CASH FLOW JEDNOSTKOWY

w tys. PLN

Formalny MSSF16 bez MSSF16

Q1'2019 Q1'2019 Q1'2019 Q1'2018

Zysk brutto roku obrotowego -3 560 -1 418 -2 142 -1 675

Korekty: 10 463 8 827 1 636 6 524

Amortyzacja 8 550 6 324 2 226 2 111

Likwidacja środków trwałych 50 50 0

Przychody z tytułu odsetek -51 -51 -26

Koszty odsetek 4 178 2 503 1 675 1 442

(Zysk)/strata na sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych 6 6 -17

Inne 23 23 17

Zmiany stanu kapitału obrotowego -2 293 0 -2 293 2 997

Zapasy 140 140 -104

Należności handlowe oraz pozostałe należności -1 843 -1 843 2 642

Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania -590 -590 459

CF operacyjny 6 903 7 409 -506 4 849

Wpływy ze sprzedaży majątku trwałego 1 1 19

Wpływy z tytułu spłaty pożyczek udzielonych 31 31 24

Wpływy z tytułu zakończonych lokat 0 0 230

Wydatki na zakup majątku trwałego -1 439 -1 439 -1 584

Wydatki na zakup akcji i udziałów w podmiotach stow. 0 0 -75

Udzielone pożyczki -142 -142 -649

Odsetki uzyskane 8 8 11

CF inwestycyjny -1 541 0 -1 541 -2 024

Odsetki zapłacone -3 848 -2 503 -1 345 -1 372

Spłata kredytów i pożyczek 0 0 -2 520

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu finansowego -5 172 -4 906 -266 -308

Środki uzyskane z emisji akcji 0 0 433

Zobowiązania z tytułu faktoringu odwrotnego -199 -199 30

CF finansowy -9 219 -7 409 -1 810 -3 737

Razem CF -3 857 0 -3 857 -912

Saldo środków pieniężnych 7 230 7 230 9 389

Saldo środków bez zablokowanych 2 388 2 388 4 171



WYNIK SKONSOLIDOWANY Q1 2019

w tys. PLN

Formalny MSSF16 bez MSSF16 bez MSSF16

Pozycja
1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2019 r. –

31.03.2019 r.

1.01.2018 r. –

31.03.2018 r.

Odchylenie do 

oczyszczonego 
z MSSF16 

r/r

Przychody ze sprzedaży 39 108 0 39 108 41 653 -2 545

Koszt własny sprzedaży -33 103 1 231 -34 334 -36 851 2 517

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 6 005 1 231 4 774 4 802 -28

Koszty ogólnego zarządu -5 358 -131 -5 227 -5 323 96

Pozostałe przychody operacyjne 382 0 382 211 171

Pozostałe koszty operacyjne -559 3 -562 -155 -407

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 470 1 103 -633 -465 -168

Przychody finansowe 267 0 267 112 155

Koszty finansowe -4 376 -2 530 -1 846 -1 487 -359

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 639 -1 427 -2 212 -1 840 -372

Podatek dochodowy 659 271 388 309 79

Zysk (strata) netto -2 980 -1 155 -1 825 -1 531 -294

Amortyzacja i Odpisy -8 661 -6 383 -2 278 -2 209 -69

EBITDA 9 131 7 486 1 645 1 744 -99

Rentowność brutto na sprzedaży 15,4% 12,2% 11,5%

Rentowność operacyjna 1,2% -1,6% -1,1%

Rentowność EBITDA 23,3% 4,2% 4,2%

Rentowność netto -7,6% -4,7% -3,7%



BILANS SKONSOLIDOWANY

Formalny MSSF 16 bez MSSF16

Pozycja 31.03.2019 31.03.2019 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2018

Aktywa trwałe 293 987 183 101 110 886 111 906 109 304

Aktywa obrotowe 28 205 0 28 205 30 282 26 782

- w tym: środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7 835 0 7 835 11 666 9 665

Aktywa razem 322 192 183 101 139 091 142 188 136 086

Kapitał własny -824 -1 156 332 2 175 5 609

Zobowiązania i rezerwy na zob. 323 016 184 257 138 759 140 013 130 477

- w tym zobowiązania długoterminowe 195 958 163 375 32 583 33 691 88 771

- w tym zobowiązania krótkoterminowe 127 058 20 882 106 176 106 322 41 706

Pasywa razem 322 192 183 101 139 091 142 188 136 086

w tys. PLN



TŁO STRATEGICZNE

Ciągłe zmiany otoczenia prawnego od 2014 roku



TŁO STRATEGICZNE

Ciągła praca nad strukturą sieci
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TŁO STRATEGICZNE

Stabilne wyniki mimo niekorzystnych zmian otoczenia
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TŁO STRATEGICZNE

Stabilne wyniku mimo niekorzystnych zmian otoczenia:

Struktura przychodów
restauracji

Struktura wyniku EBITDA 
restauracji
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TŁO STRATEGICZNE 

 Spółka przeszła restrukturyzację i obecnie jest gotowa 

na przyśpieszenie wzrostu z wykorzystaniem nowych 

kapitałów z nowej emisji

 Spółka z sukcesem wdrożyła nowe rozwiązanie IT

Marki  zarządzanych restauracji

Formaty zarządzane on-line

Lokalizacje głównych formatów



TŁO STRATEGICZNE

Nowe narzędzia IT

Sprzedaż Zarządzanie menu, 
recepturami, cenami

Promocja i program 
lojalnościowy

Zarządzanie 
lokalem i siecią lokali

Raportowanie
Dostawy 

(automatyzowanie 
procesu zamówień)

CRM

Wewnętrzny system 
komunikacji 

(konfigurowalne 
workflow, notyfikacje)

Administracja, interfejsy 
zewnętrzne (integracje)

On-line Chmura



TŁO STRATEGICZNE

Otoczenie prawne

Ciągłe zmiany prawne nakładające dodatkowe koszty 
i obowiązki na podmioty np.:

 MAR

 RODO

 JPK

 Zmiany standardów rachunkowości (MSSF 16, MSSF 9)

 Raportowanie schematów podatkowych

 Ograniczenie handlu w niedziele

 Wzrost płacy minimalnej

 Elektroniczny paragon – 07/2020

1750

1850

2000

2100

2250

2350

1600

1700

1800

1900

2000

2100

2200

2300

2400

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Płaca minimalna (w zł)

100%

93%
97%

70%

80%

90%

100%

Q1' 2017 Q1' 2018 Q1' 2019

Sprzedaż ogółem: 2017 - 100%

Sprzedaż ogółem

100%

88%

78%70%

80%

90%

100%

Q1' 2017 Q1' 2018 Q1' 2019

Sprzedaż w niedziele (2017 = 100%) 

Sprzedaż w niedziele



TŁO STRATEGICZNE

Zmiany na rynku pracy:

 Presja płacowa

 Niedobór personelu, szczególnie wysoko 

wykwalifikowanej kadry kierowniczej

 Zatrudnianie osób z zagranicy i wynikające 

z tego trudności formalne

23%

24%

25%

26%

27%

28%

29%

30%

2016 2017 2018

Wynagrodzenia jako % sprzedaży

Wynagrodzenia

w tys. PLN
1.01.2018r. -

31.12.2018r.

w 

przych. 

gastr.

% sprz.
1.01.2017r. -

31.12.2017r.

w 

przych. 

gastr.

% sprz.
1.01.2016r. 

31.12.2016r.

w 

przych. 

gastr.

% sprz.

Sprzedaż gastronomiczna 154 301 100,0% 88,1% 169 972 100,0% 93,1% 176 769 100,0% 93,8%

Franczyza i pozostała sprzedaż 20 900 11,9% 12 577 6,9% 11 618 6,2%

Przychody jednostkowe 175 201 100,0% 182 549 100,0% 188 387

100,0

%

Koszty restauracji: -133 114 -143 509 -149 313

Materiały spożywcze -42 422 -27,5% -46 327 -27,3% -51 085 -28,9%

Wynagrodzenia z narzutami -44 460 -28,8% -86,3% -46 362 -27,3% -84,4% -44 157 -25,0% -84,5%

Czynsze i pozostałe koszty -46 232 -30,0% -50 820 -29,9% -54 071 -30,6%

Marketing -1 456 -0,8% -1 823 -1,0% -3 646 -1,9%

Koszty ogólnego zarządu (bez 

amortyzacji i wyceny programu 

motywacyjnego)

-17 775 -10,1% -19 681 -10,8% -19 794 -10,5%

Wycena programu motywacyjnego -112 -0,1% 0 0,0% -274 -0,1%

Pozostałe przychody i koszty -10 559 -6,0% -1 466 -0,8% 878 0,5%

EBITDA Spółki 12 185 7,0% 16 070 8,8% 16 238 8,6%

Amortyzacja / Odpisy -9 717 -5,5% -20 863 -11,4% -3 361 -1,8%

Przychody finansowe 596 0,3% 572 0,3% 9 800 5,2%

Koszty finansowe -6 341 -3,6% -5 290 -2,9% -5 313 -2,8%

Podatek dochodowy odroczony -160 -0,1% 743 0,4% -6 489 -3,4%

WYNIK NETTO -3 437 -2,0% -8 768 -4,8% 10 875 5,8%



OTOCZENIE STRATEGICZNE

Scentralizowana platforma wzrostu zapewniająca pełną stabilność sieci                         



GŁÓWNE CELE STRATEGII NA LATA 2017-2022



1Q 2019 - STAN REALIZACJI STRATEGII



CELE NA ROK 2019 WOBEC STRATEGII



ZAŁĄCZNIKI



WYNIK JEDNOSTKOWY 2018 

w tys. PLN

Pozycja
Okres raportowany Okres porównywalny

Odchylenie r/r

1.1.2018 – 31.12.2018 1.1.2017 – 31.12.2017

Przychody ze sprzedaży 175 201 182 549 -7 348

Koszt własny sprzedaży -148 274 -158 907 10 633

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 26 927 23 642 3 285

Koszty ogólnego zarządu -21 050 -22 997 1 947

Pozostałe przychody operacyjne 732 3 898 -3 166

Pozostałe koszty operacyjne -4 141 -9 336 5 195

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 2 468 -4 793 7 261

Przychody finansowe 596 572 24

Koszty finansowe -6 341 -5 290 -1 051

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 277 -9 511 6 234

Podatek dochodowy -160 743 -903

Zysk (strata) netto -3 437 -8 768 5 331

Amortyzacja i odpisy -9 717 -20 863 11 146

EBITDA 12 185 16 070 -3 885

Rentowność brutto na sprzedaży 15,4% 13,0%

Rentowność operacyjna 1,4% -2,6%

Rentowność EBITDA 7,0% 8,8%

Rentowność netto -2,0% -4,8%

Wzrost zysku operacyjnego do 
poziomu 

2,47 mln zł, tj. o 7,26 mln zł 
wobec 2017 r. 

Zwiększenie rentowności na 
sprzedaży o 2,4 p.p. do 15,4% 

w 2018

Znacząca poprawa wyniku 
netto o 5,33 mln zł r/r do 

poziomu –3,44 mln zł



WYNIK SKONSOLIDOWANY 2018 

w tys. PLN

Pozycja
Okres raportowany Okres porównywalny

Odchylenie r/r

1.1.2018 – 31.12.2018 1.1.2017 – 31.12.2017

Przychody ze sprzedaży 181 611 187 074 -5 463

Koszt własny sprzedaży -155 078 -163 552 8 474

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 26 533 23 522 3 011

Koszty ogólnego zarządu -21 266 -23 283 2 017

Pozostałe przychody operacyjne 734 3 886 -3 152

Pozostałe koszty operacyjne -4 728 -9 337 4 609

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 273 -5 212 6 485

Przychody finansowe 446 551 -105

Koszty finansowe -6 381 -5 294 -1 087

Zysk (strata) brutto -4 662 -9 955 5 293

Podatek dochodowy -20 740 -760

Zysk (strata) netto -4 682 -9 215 4 533

Amortyzacja i Odpisy -10 728 -21 124 10 396

EBITDA 12 001 15 911 -3 910

Rentowność brutto na sprzedaży 14,6% 12,6%

Rentowność operacyjna 0,7% -2,8%

Rentowność EBITDA 6,6% 8,5%

Rentowność netto -2,6% -4,9%



KONTAKT IR

70-90%

Kinga Szkutnik 
Practum Consulting 

Tel. 609 884 480 
kinga.szkutnik@practum.pl

Joanna Milewska 
Practum Consulting 

Tel. 605 866 166 
joanna.milewska@practum.pl 

Anna Omelańska 
Practum Consulting 

Tel. 666 366 188 
anna.omelanska@practum.pl

DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ!


