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SFINKS POLSKA S.A.

AGENDA

v' Oméwienie wynikow finansowych po IV kwartale roku 2014

v Korekta prognozy wynikow na lata 2015-2020

2 Piaseczno, 16 lutego 2015 r. SPHINX" E .ﬂQK CH’oPsk\ngcHoy

RESTAURACJE ESTAURACJE



SEINKS POLSKA S.A.

WYNIKI

PO IV KWARTALE 2014

SPHINX' 35 WEK'  Chiopskie j5dic’

RESTAURACJE RESTAURACJE



O
SFINKS POLSKA S.A.

PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j V' 4+5% r/r —wzrost per
(w min z) saldo sprzedazy
510 - wszystkich restaurac.ji
il 5% przy podo!onym stanie
' sieci
87,0 -
85,0 -
83,0 -
81,0 -
79,0 .
H1 H2

2013 m 2014

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcéw,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Struktura sprzedazy

100 - gastronomicznej w 2014

80 -
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B Sphinx
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H1'13 H2'13 H1'14 H2'14

B Sphinx W CHJ+W

+6,4% - wzrost tacznych obrotéw restauracji SPHINX w 2014 wobec 2013.
+5,5% - wzrost tacznych obrotéw restauracji Chtopskie Jadto w 2014 wobec 2013.
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SFINKS POLSKA S.A.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody skonsolidowane w (min)

190 ~ Przychody ze
180 - sprzedazy
e franczyzobiorcéw

170 -

160 -
< 150 A
€140 -

130

120 A

110 -

100 -

2013 2014

B Przychody ze sprzedazy

Mniejsza dynamika skonsolidowanych obrotow r/r to efekt wytaczenia
z konsolidacji grupy restauracji franczyzowych i w konsekwencji zmian w ksiegowym

ujeciu przychodow sieci.
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RENTOWNOSC GRUPY

10 +

Skonsolidowana EBITDA
28%

9 -

8 .
v Wozrost EBITDA
w H2 2014 0 +28% r/r

v' Utrzymanie
pozytywnego trendu
wzrostu EBITDA

min zt
(0]

H2

w2013 m2014
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SFINKS POLSKA S.A.

RENTOWNOSC GRUPY

Wynik skonsolidowany

tys. zt.

12M'2014 12M'2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy * 170 858 176 565 -5707 -3%
Koszt wtasny sprzedazy -142 025 -151334 9309 6%
Zysk brutto na sprzedazy 28 833 25231 3602 14%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 18 942 2906 16 036 552%
Zysk brutto 16 040 -1 044 17 084
Zysk netto 34534 -1 069 35603
EBITDA skonsolidowana 15193 11 157 4 036 36%

*w H1'2014 wyftqczone z konsolidacji 12 restauracji

Wzrost EBITDA Grupy o 36% r/r. Utrzymanie pozytywnego trendu wzrostu EBITDA
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIKI SPOLKI

Wynik jednostkowy

tys. zt.
12M'2014 12M'2013 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 165 440 141 186 24 254 17%
Koszt wtasny sprzedazy -136 614 -118 675 -17 939 -15%
Zysk brutto na sprzedazy 28 826 22511 6 315 28%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 19 000 227 18 773

Zysk brutto 16 128 -3 603 19 731

Zysk netto 34 627 -3603 38 230

EBITDA jednostkowa 15115 7737 7378 95%

Wozrost EBITDA Spétkio +95% r/r. Utrzymanie pozytywnego trendu wzrostu EBITDA

RESTAURACJE RESTAURACJE
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WYNIK JEDNOSTKOWY

tys. zt
Wynik jednostkowy 12M'2014 % sprz. gastr. % sprzedazy 12M'2013 % sprz. gastr. % sprzedazy

Sprzedaz gastronomiczna 153 952 100% 93% 116 794 100% 83%
Franczyza i pozostata sprzedaz 11 488 7% 24 392 17%
Przychody jednostkowe 165 440 100% 141 186 100%
Koszty restauracji:

Materiaty spozywcze -45 920 -29,8% -37 416 -32,0%

Wynagrodzenia z narzutami -34 612 -22,5% 81 3% -25431 -21,8% 84,4%

Czynsze -28 212 -18,3% ! -22 443 -19,2%

Pozostate koszty dziatania -16 462 -10,7% -13 292 -11,4%
Marketing -3194 -2% -4 758 -3%
Koszty ogdlnego zarzadu (bez amortyzacji
i wyceny programu motywacyjnego) -15 667 -9% -14 405 -10%
Wycena programu motywacyjnego -1233 -1% 0 0%
Pozostate przychody i koszty -5 026 -3% -15704 -11%
EBITDA Spotki 15115 9% 7737 5%
Amortyzacja / Odpisy -7 942 -5% -7 510 -5%
Zmiana wyceny znaku Chtopskie Jadto 11 826 7% 0 0%
Przychody finansowe 606 0% 895 1%
Koszty finansowe -3478 -2% -4 725 -3%
Podatek dochodowy 18 499 11% 0 0%
ZYSK NETTO 34 627 21% -3 603 -3%

e
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RENTOWNOSC SPOLKI

2 . Koszty ogdlnego zarzadu z
Rentownos$é brutto na sprzedazy y ogoineg q

5. 13% marketingiem - 14%
10 4 - 25% N
~ € 5 4 7
£9 - 11% - 12%
= g 20% 4 - S 10%
n ()
\ 9% - [v)
7 | 4 - > P 10%
6 - 15% 37 - 8%
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) - 6%
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- 2%
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Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Q1l'i4 Q2'14 Q3'14 Q4'14 Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Ql'i4 Q2'14 Q3'14 Q4'14
B Zysk brutto na sprzedazy I Koszty ogdlnego zarzadu z marketingiem
e===7ysk brutto na sprzedazy - % obrotu e KOZ - % obrotu

Q4’14 to kolejny okres dwucyfrowego wzrostu rentownosci spotki r/r.

Dynamika wzrostu zysku brutto na sprzedazy po 12M r/r wyniosta 28%
przy utrzymaniu relacji KOZ do wynikdw spétki na zblizonym poziomie.
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EBITDA SPOLKI

min zt

Rentownosc¢ EBITDA

12%

- 10%
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0%

min zt

92

91

90

Zadtuzenie do EBITDA*

23,5 - 25
- 20
- 15

- 10

Q1'13 Q213 Q313 Q413 Q114 Q214 Q314 Q414
I Zadtuzenie
e 7adtuzenie/EBITDA spétki

* EBITDA spétki sumaryczna z 4 ostatnich kwartatow

W2zrost EBITDA o +95% r/r w okresie 12M’14 utrwalit trend
postepujacej poprawy wskaznikdw zadtuzenia

5 11% r

5

4 -

4 -

3 -

3 -

2 -

7

1 -

1 -

0 T T : .

Q1'13 Q2'13 Q3'13 Q4'13 Ql'i4 Q2'14 Q3'14 Q4'14
mmm EBITDA spotki
e EBITDA spotki - % do obrotu
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PROGNOZY

KOREKTA WYNIKOW NA LATA 2015-2020
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIKI SFINKS POLSKA W 2014 R. VS PROGNOZA

v Lepsze wyniki sieci restauracji (EBITDA sieci ) 0,9 min zt
v Nizsze koszty ogdlnego zarzadu (EBITDA Spotki) 0,4 min zt
v' Wyzsza wycena restauracji 0,6 min zt
v" Inne sktadowe 0,4 min zt
Razem poprawa na podstawowej dziatalnosci 2,3 min zt
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AKTYWO PODATKOWE

Wynik z podstawowej dziatalnosci po IV kwartale 2014r. byt wyzszy o0 2,3 min zt
od uwzglednionego w pierwotnej prognozie

NS

Wzrosto prawdopodobienstwo wykonania prognozy w latach nastepnych

NS

W efekcie spotka ujeta wycene catego aktywa podatkowego w wysokosci
18,5 min zt jednorazowo juz w 2014r. vs 9,3 min zt w prognozie

NS

Prognoza w tym zakresie zaktadata ostrozniejsze podejscie, czyli rozpoznanie aktywa
podatkowego w ciggu dwdch lat tj. 2014-2015
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SFINKS POLSKA S.A.

ZNAK TOWAROWY CHtOPSKIE JADtO

Odpis na znak towarowy Chtopskie Jadto w wysokosci 21,5 min zt utworzony zostat
w roku 2008 w zwigzku watpliwosciami co do mozliwosci rozwoju tej marki

W 2012 roku Spodtka rozpoczeta prace nad
nowym modelem restauracji, ktory okazat
sie rentowny, co potwierdzity wyniki
ostatnich miesiecy

Na poczatku roku 2015 spotka otrzymata
wyniki badan marketingowych
potwierdzajgcych potencjat marki oraz
pozytywny odbidr konceptu przez klientow

\

%

W efekcie spdtka uznata, ze zaistniaty przestanki do wyzszej wyceny
znaku towarowego Chtopskie Jadto

Spowodowato to wczesniejsze niz zaktadano w prognozie rozpoznanie wartosci znaku, co miato
wptyw na wynik +11,8 min zt vs 2,5 mln w prognozie
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SFINKS POLSKA S.A.

KOREKTA PROGNOZY WYNIKOW SFINKS POLSKA

min zt 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 20109r. 2020r.
Sprzedaz 165,4 198,5 247,1 279,9 300,5 316,2 332
Sprzedaz r/r 17,2% 20,0% 24,5% 13,3% 7,3% 5,2% 5,0%
KOz 21 22,4 22,6 22,7 23,6 24,4 25
KOZ/Sprzedaz 12,7% 11,3% 9,2% 8,1% 7,8% 7,7% 7,5%
Dtug/EBITDA 6,3 5,1 3,1 2,0 1,2 0,5 0,5
Zysk netto 34,6 5,5 16,5 21,6 23,4 30,9 30,02
Kapitat wiasny -14,7 -8,6 8,3 29,9 53,4 84,2 114,5
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIK JEDNOSTKOWY VS PROGNOZA

Wyk.

20;’4r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
Sprzedaz (mln zf) 0,8 - - - - - .
KOZ (min zt) -0,4 - - - - - B
Zysk netto (min zi) 20,8 -18,6 - - - - -
Kapitaty wiasne (min zt) 20,8 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

W zwigzku z osiggnietymi po IV kwartale wynikami, spotka zdecydowata sie na
skorygowanie prognoz.

Podsumowanie zmian wptywajacych na wynik roku 2014 i prognozy na rok 2015
+2,3 min zt dziatalnos¢ podstawowa
+9,3 min zt znak Chtopskie Jadto
+9,2 min zt aktywo podatkowe

Razem +20,8 min zt

Spoétka podtrzymuje pozostate zatozenia ze strateqgii.
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Oszacowanie potencjalnych odchylen 2015 z tytutu zdarzen
jednorazowych, nie uwzglednionych w prognozie

min zt ryzyka szanse
Udziaty w Shanghai Express -3,6 0,0
Wycena aktywa podatkowego 0,0 1,0
Wycena znaku Chtopskie Jadto 0,0 8,7
Razem -3,6 9,7

W zaleznosci od ksztattowania sie przysztych wynikow Sfinks Polska i spotki zaleznej
Shanghai Express, mozliwe sg odchylenia wyniku jednostkowego netto od -3,6 min zt do

+9,7 min zi.
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CASHFLOW JEDNOSTKOWY SPOLKI

25 - 22,6
20 - 18,4

min zt

ol 14,0 13,5

10 -

0 -
= -1,5 12,9
-4,3 58
10 - '6,3'6,4 ’ _7’5
-9,3-9,5
15 12,1
-20 - -17,5
20009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.

B Dziatalnos¢ operacyjna B Dziatalnos¢ inwestycyjna m Dziatalnos¢ finansowa

Rozwadj sieci finansowany z dziatalnosci operacyjne;j
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Dziekujemy za uwage!
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