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 Wzrost sprzedaży gastronomicznej restauracji o 9,3% r/r, do 199,1 mln zł po 12M 2016 r. 

 Wypracowanie dodatniego wyniku EBITDA w wysokości 16,5 mln zł po 12M 2016 r. 

 Zrealizowanie ogólnopolskiej kampanii marketingowej w telewizji, w Internecie               
oraz w kinach 

 Rozpoczęcie rozmów z Fabryką Pizzy 

 Odwołanie strategii w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu gospodarczo-prawnym    

 Rozpoczęcie prac nad nową strategią 

 

 

 
 12M 2016 obejmuje okres grudzień 2015 – listopad 2016, 12M 2015 obejmuje okres styczeń - grudzień 2015 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 
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OFERTA I ROZWÓJ  

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



NOWOŚCI I DZIAŁANIA MARKETINGOWO-PROMOCYJNE 
W Q4 2016  
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 Wkładka sezonowa „Przepis na jesień”  
w restauracjach Chłopskie Jadło 

 Wkładka sezonowa „Nowości jesienno-zimowe” 
w restauracjach Sphinx 

 Oferta napojów i deserów „Otulamy smakiem”  
w restauracjach Sphinx 

 Nowe wydanie magazynu Sphinx – Aperitif 
 Oferta grupowych spotkań świątecznych  

i noworocznych w Sphinx i Chłopskim Jadle 
 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



KAMPANIA „MAMY TEN SMAK” 
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 Druga odsłona ogólnopolskiej 
kampanii reklamowej prowadzonej 
pod nowym hasłem marki Sphinx  

 – „Mamy ten smak” 
 
 Spot emitowany w telewizji i w kinach 

 
 Działania reklamowe także  

w Internecie 
 
 Pozytywny wpływ kampanii na 

sprzedaż 
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SPRZEDAŻ i RENTOWNOŚĆ 
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ROZWÓJ SIECI 
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ZIMA ZIMA ZIMA LATO LATO LATO 
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Otwarcia w okresie 12M: 19  

w tym: 

12 nowych restauracji  

7 dużych remontów 

 

Zamknięcia w okresie 12M: 15 
 



ROZWÓJ SIECI 
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Otwarcia nowych restauracji w IV kw. 

Chłopskie Jadło we Wrocławiu Sphinx w Warszawie 

Chłopskie Jadło w Bydgoszczy Sphinx w CH Posnania w Poznaniu 
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Przychody gastronomiczne ogółem 

PRZYCHODY GASTRONOMICZNE 
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Jako sprzedaż gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitałowej Sfinks Polska oraz  przychody gastronomiczne 

franczyzobiorców, informacje szczegółowe zostały ujawnione w Sprawozdaniu Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Sfinks Polska 

 +9,3% r/r  
– wzrost sprzedaży 
gastronomicznej 

 
 

+ 9,3% 

+ 3,4% 

12M 2016: grudzień 2015 - listopad 2016, 12M 2015: styczeń – grudzień 2015 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE OGÓŁEM wg marek  

+ 9,7% - wzrost łącznych obrotów restauracji SPHINX w 12M 2016 wobec 12M 2015 

+ 15,4% - wzrost łącznych obrotów restauracji Chłopskie Jadło w 12M 2016 wobec 12M 2015 

 12M 2016 obejmuje okres grudzień 2015 – listopad 2016, 12M 2015 obejmuje okres styczeń - grudzień 2015 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY GRUPY 
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 Przychody ze 
sprzedaży stanowią 
94,0% przychodów 
jednostkowych 

 

 12M 2016 obejmuje okres grudzień 2015 – listopad 2016, 12M 2015 obejmuje okres styczeń - grudzień 2015 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 
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WYNIKI  
Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



WYNIK JEDNOSTKOWY 
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Jednostkowy rachunek wyników 12M'2016 12M'2015 Odch w % 

Przychody ze sprzedaży 187 972 175 917 12 055 6,9% 

Koszt własny sprzedaży -161 959 -146 687 -15 272 10,4% 

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 26 013 29 230 -3 217 -11,0% 

Koszty ogólnego zarządu -21 842 -20 294 -1 548 7,6% 

Marketing -3 484 -2 022 -1 462 72,3% 

Pozostałe przychody operacyjne 6 782 8 875 -2 093 -23,6% 

Pozostałe koszty operacyjne -1 374 -4 437 3 063 -69,0% 

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 6 095 11 352 -5 257 -46,3% 

Przychody finansowe 9 609 320 9 289 - 

Koszty finansowe -5 328 871 -6 199 -711,7% 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 378 12 543 -2 165 -17,3% 

Podatek dochodowy -5 247 -4 356 -891 20,5% 

Zysk (strata) netto 5 129 8 187 -3 058 -37,4% 

Amortyzacja -10 451 -9 106 -1 345 14,8% 

EBITDA 16 546 20 180 -3 634 -18,0% 

Rentowność sprzedaży 13,8% 16,6% 

Rentowność operacyjna 3,2% 6,5% 

Rentowność EBITDA 8,8% 11,5% 

Rentowność netto 2,7% 4,7% 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



WYNIK JEDNOSTKOWY 
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Wynik brutto 
10 377 tys. PLN 

Wynik operacyjny 
6 095 tys. PLN 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



RENTOWNOŚĆ SIECI 
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Rentowność osiągnięta przez Grupę Sfinks Polska we wszystkich restauracjach działających w ramach marek Sphinx, Chłopskie Jadło, Wook oraz Pub Bolek 



w tys. PLN   12M'16 
% przych 

gastr. 
% sprz.   12M'15 

% przych 
gastr. 

% sprz.   12M'14 
% przych 

gastr. 
% sprz. 

Sprzedaż gastronomiczna 176 276 100,0% 93,8% 164 728 100,0% 93,6% 153 952 100,0% 93,1% 

Franczyza i pozostała sprzedaż   11 696   6,2%   11 189   6,4%   11 488   6,9% 

Przychody jednostkowe   187 972   100,0%   175 917   100,0%   165 440   100,0% 

Koszty restauracji:                         

Materiały spożywcze -50 976 28,9%   -47 761 29,0%   -45 920 29,8%   

Wynagrodzenia z  narzutami -43 403 24,6% 84,1% -37 165 22,6% 81,6% -34 612 22,5% 81,3% 

Czynsze i pozostałe koszty   -53 894 30,6%     -49 530 30,1%     -44 674 29,0%   

Marketing -3 484   -1,9% -2 022   -1,1% -3 194   -1,9% 

Koszty ogólnego zarządu (bez amortyzacji i wyceny programu 
motywacyjnego) 

-20 338   -10,8% -19 265   -11,0% -15 667   -9,5% 

Wycena programu motywacyjnego -249   -0,1% -491   -0,3% -1 233   -0,7% 

Pozostałe przychody i koszty   918   0,5%   394   0,2%   -5 025   -3,0% 

EBITDA Spółki   16 546   8,8%   20 076   11,4%   15 115   9,1% 

Amortyzacja / Odpisy -10 451 -5,6% -8 724 -5,0% -7 942 -4,8% 

Zmiana wyceny znaku Chłopskie Jadło 0 - 0 - 11 826 7,1% 

Przychody finansowe 9 609 5,1% 320 0,2% 606 0,4% 

Koszty finansowe -5 328 -2,8% 871 0,5% -3 478 -2,1% 

Podatek dochodowy odroczony   -5 247   -2,8%   -4 356   -2,5%   18 499   11,2% 

ZYSK netto   5 129   2,7%   8 187   4,7%   34 627   20,9% 

WYNIK JEDNOSTKOWY 
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 Wzrost przychodów ze sprzedaży o 12,0 mln zł, tj. +6,9% 

 Wzrost kosztów restauracji o 13,8 mln zł oraz kosztów ogólnego 

zarządu o 2,5 mln zł z powodu następujących czynników: 

• presja płacowa 

• niekorzystne kursy walut 

 

 

 

 

 

* Udział kosztów sprzedaży w przychodach gastronomicznych 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 

 Zdarzenia jednorazowe mające znaczny wpływ na wynik: 

• Umorzenie 9,4 mln zł odsetek w związku z restrukturyzacją zadłużenia 

• Odzyskanie odszkodowania od kontrahenta w wysokości 5,1 mln 



WYNIKI SKONSOLIDOWANE  
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w tys. PLN 12M'2016 12M'2015 12M'2014 

Przychody ze sprzedaży 192 011 179 647 170 858 

Koszt własny sprzedaży -166 447 -151 487 -142 025 

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 25 564 28 160 28 833 

Zysk (strata) na działalności operacyjnej 5 585 10 478 18 942 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 843 11 662 16 040 

Zysk (strata) netto 4 665 7 376 34 534 

EBITDA 16 172 19 449 15 193 
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EBITDA skonsolidowana 

 12M 2016 obejmuje okres grudzień 2015 – listopad 2016, 12M 2015 obejmuje okres styczeń - grudzień 2015 
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Zysk netto 
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CASH FLOW JEDNOSTKOWY SPÓŁKI  
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w tys. PLN 2016 2015 2014 

Zysk brutto roku obrotowego  10 376 12 543 16 128 

Korekty: 13 317 5 334 -2 580 

Amortyzacja 10 451 9 105 8 521 

Odpis aktualizujący aktywa trwałe 0 -277 -12 404 

Przychody z tytułu odsetek -9 562 -170 -236 

Koszty odsetek 5 132 -1 316 3 133 

Inne 1 021 632 2 096 

Zmiany stanu kapitału obrotowego  6 275 -2 640 -3 690 

Zapasy -642 -386 -305 

Należności handlowe oraz pozostałe należności 1 140 -2 811 -1 795 

Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 5 777 557 -1 590 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 23 693 17 877 13 548 

Wpływy ze sprzedaży majątku trwałego 1 327 9 285 

Wpływy z tytułu spłaty pożyczek udzielonych 209 150 114 

Wpływy z tytułu zakończonych lokat 2 480 0 750 

Wydatki na zakup majątku trwałego -26 248 -17 361 -10 083 

Wydatki na zakup akcji i udziałów w podmiotach stow. -9 0 -250 

Utworzenie długoterminowych lokat bankowych -1 330 -100 -2 750 

Udzielone pożyczki -59 -300 -410 

Odsetki uzyskane 169 138 200 

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -23 461 -17 464 -12 144 

Odsetki zapłacone -4 558 -1 442 -205 

Spłata kredytów i pożyczek -47 586 -36 698 -2 400 

Koszty emisji akcji własnych -529 -136 -2 

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu finansowego -1 430 -1 080 -272 

Środki uzyskane z emisji akcji 413 12 950 0 

Zaciągnięcie kredytów bankowych i pożyczek 0 81 051 0 

Zaciągnięcie zobowiązania z tytułu faktoringu odwrotnego 2 880 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności finansowej -50 810 54 645 -2 879 

Zwiększenie /(zmniejszenie) netto środków pieniężnych i ich ekwiwalentów -50 578 55 058 -1 475 

Saldo otwarcia środków pieniężnych i ich ekwiwalentów 62 244 68 501 7 732 

Saldo zamknięcia środków pieniężnych i ich ekwiwalentów 11 666 123 559 6 257 



CASH FLOW JEDNOSTKOWY SPÓŁKI  
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• Q1’2016 spłata 

kredytu w wysokości 

47 586 tys.  

Rozwój sieci finansowany z działalności operacyjnej 

Wydatki na zakup majątku trwałego 26,2 mln zł – rozwój sieci 

m
ln

 z
ł 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 



BILANS JEDNOSTKOWY 
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Sukcesywna poprawa kapitałów własnych 

Wzrost rok do roku o 6 567 tys. PLN 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 

w tys. PLN 30.11.2016 30.11.2015 31.12.2014 

Aktywa trwałe 95 140 87 434 79 363 

Aktywa obrotowe, w tym: 30 115 79 776 19 421 

Środki pieniężne 11 666 62 244 6 257 

AKTYWA RAZEM 125 255 167 210 98 784 

Kapitał własny 12 316 5 749 -14 745 

Zobowiązania i rezerwy na zob. 112 939 161 461 113 529 

Zobowiązania długoterminowe 74 031 132 308 88 909 

Zobowiązania krótkoterminowe 36 035 26 586 18 920 

PASYWA RAZEM 125 255 167 210 98 784 
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PLANY NA KOLEJNE MIESIĄCE 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 
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 Opracowanie i ogłoszenie strategii spółki 

 Dalsza realizacja działań prosprzedażowych i ukierunkowanych na 
zwiększanie rentowności  

 Rozwój sieci restauracji,  w tym realizacja umowy inwestycyjnej  
z Fabryką Pizzy 

 Kontynuacja działań nakierowanych na pozyskiwanie i rozwijanie sieci pod 
nowymi markami 

 

 

DZIAŁANIA W KOLEJNYCH MIESIĄCACH 

Piaseczno, 20 stycznia 2017 r. 
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Kinga Szkutnik 
Practum Consulting 
Tel. 609 884 480  
E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl  
 
Anna Omelańska 
Practum Consulting 
Tel. 666 366 188 
E-mail. anna.omelanska@practum.pl  
 
Joanna Milewska 
Practum Consulting 
Tel. 605 866 166 
E-mail. joanna.milewska@practum.pl  

 
 

KONTAKT 
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