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SPHINX' 35 WE@K'  Chlopskie j¥dto’

RESTAURACJE



SFINKS POLSKA S.A.

H1 2016 W SFINKS POLSKA

v Spfata zadtuzenia w banku ING i zamkniecie restrukturyzacji starych kredytéw

v" Prace nad zatwierdzeniem prospektu emisyjnego (zatwierdzony w Il kwartale br.)

v' Zwiekszenie sprzedazy gastronomicznej restauracji o ponad 8% r/r, do 93,7 min zt

v' Wazrost zysku netto na poziomie skonsolidowanym i jednostkowym

v' Wdrazanie zmian w prosprzedazowych majacych pozytywne przetozenie na wyniki

v" Nowa marka w portfelu Sfinks Polska (restauracja niesieciowa)

| pétrocze 2016 obejmuje okres grudzien 2015 — maj 2016, | pétrocze 2015 obejmuje okres styczen-czerwiec 2015

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dfo’
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OFERTA | ROZWO)
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NOWOSCI | DZIALANIA MARKETINGOWO-PROMOCYJNE

v

14
!

»Mamy ten smak!” - nowe hasto

restauracji Sphinx

Nowe menu gtdwne z licznymi
nowosciami nawigzujgcymi do
orientalnego charakteru restauracji
Sphinx, m.in. zestaw Mezze
zawierajgcy 9 orientalnych
przekasek jak kofta libanska, falafel,
satatka tabbouleh i hummusem
jamil, dostepna rowniez w wersji
wegetarianskiej

Wzbogacona oferta stekdw oraz
wprowadzenie menu
degustacyjnego, tj. zestaw trzech
z pieciu stekow do wyboru
podawanych z dodatkami

Warszawa, 2 sierpnia 2016 r.

SPHINX

RESTAURACJE

h’\amﬁ ten sn«au.

SPHINX"
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NOWOSCI | DZIALANIA MARKETINGOWO-PROMOCYINE
e Apent’f =

magazyn zo smakiem

‘ NAVPIDAW Iz & iy - Be
| - " o .4.‘ ’ :
Lu s | \

39 L B PLEMIE BIEGACZY
L B | b P ’ TARAHUMARA
2 FANTOMAS

v' Wprowadzenie 5 wkfadek
Z sezonowymi nowosciami —
3 w restauracjach Sphinx

i 2 w restauracjach Chtopskie Jadto e, ‘ R AANCY
VERRINE ‘'g d O
i~ NG
v" Nowa oferta sezonowa deserdw = o

i napojow w restauracjach Sphinx
0 (
v" Nowa odstona magazynu Sphinx — /ZO(%NOI?N@ Q
Aperitif N

v" Inne, w tym akcje dla najmtodszych,
promocja z okazji Dnia Babci
i Dziadka

RESTAURACJE RESTALURACJE

5 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. sPHINX' ﬁ We K Chjl'OPPSklEJgd*C'm
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PROGRAM DLA STALYCH KLIENTOW RESTAURACJI SPHINX

v' Testowanie w | pétroczu 2016 r. nowego
programu Aperitif przeznaczonego dla statych

klientow restauracji Sphinx ‘pHINx

RESTAURACJE

v" W ramach programu posiadacze karty Aperitif sg
uprawnieni do rabatu na napoje w restauracjach
Sphinx

v' Petne wdrozenie programu nastapito juz w Il
kwartale br.

v Efekty pierwszych miesiecy dziatania programu

sg zgodne z zatozeniami spotki SZCZEGOLY W RESTAURAC

6 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Chjfopskme,jgd’fon
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TEST UStUGI DELIVERY W CHtOPSKIM JADLE

v'  Rozpoczecie pod koniec czerwca br. testow ustugi
delivery dla sieci Chtopskie Jadto

v' Testy prowadzone sg w restauracji Chtopskie Jadto
w Poznaniu

v" Na potrzeby ustugi wprowadzony zostat nowy
sposob pakowania dan na wynos — potrawy sg
dostarczane
w pojemnikach zgrzewanych folig (utrzymanie
wysokiej temperatury dania przez dtuzszy czas)

v' Spodtka planuje uruchomienie testéw ustugi delivery
rowniez w sieci Sphinx i WOOK

Wstepne rezultaty testu ustugi delivery

przeprowadzanego w poznanskiej restauracji s
obiecujace

7 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX®
RESTAURACJE

Chitopskie j¥dto

Restauracje
ZAMOW: 725 - 100 - 525

ul. Fredry 12
61 - 701 Poznan

Recznis lepione pierog z wody

lub z pieca, dania obiadowe przygotowywane
wedfug tradycyjnych receptur

oraz chrupigce placki ziemniaczane

z réznymi dodatkami

Teraz réwniez z dostawa do domu!

7B W Chiopsiie e’

RESTAURACJE
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OTWARCIE NAJWIEKSZEJ RESTAURACIJI SPHINX W POLSCE

v" Sphinx we Wroctawiu na
Dworcu Gtéwnym PKP —
najwieksza restauracji sieci,
blisko 1000 mkw.

v' Wyjatkowe wnetrza - cze$é
Sali Cesarskiej
przygotowanej na przyjazd
cesarza Wilhelma ll z
matzonkg Augustg Wiktorig
na tzw. Kaiser Tage w 1906
., z zabytkowym stropem
i malowidtami odkrytymi
podczas prac remontowych

8 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® E WO K Ch]l'OP*Sk'-EJXd‘tOm
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NOWA MARKA W PORTFOLIO

v Nabycie popularnego w Warszawie lokalu Bolek
zlokalizowanego w centrum miasta na Polach
Mokotowskich

v’ Bolek to restauracja , niesieciowa”

v W menu restauracji znajduja sie m.in. burgery, pizze,
dania z grilla, a takze sataty i rdznego rodzaju przekaski

v’ Przeprowadzenie generalnego remontu restauracji

v’ Spétka zamierza utrzymac kultowy charakter lokalu

.\\A & “\ MW

RESTAURACJE RESTALURACJE

9 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Chjl.oppsk‘e‘jg‘djmﬂ
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i RENTOWNOSC

10 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Ch’fopsk'.EJgd’fon

RESTAURACJE RESTALURACJE



O

SFINKS POLSKA S.A.

ROZWO!I SIECI

Liczba restauracji w latach 2010-2016
117

w szt.

20 -
18
16 A
14 4
12 4

Tysigce szt.

11

120 A 110 107

Lo TR LS B N « A T ¢ <]

103

2010 2011 2012

2013

m Sphinx Chtopskie Jadto

Liczba krzeset

2014

114

6 B
80 4
60 4
40 -
20 4
. |

30.11.2015 31.05.2016

Wook mInne

18,8

Q1'14 Q2'14 Q3'14 Q4'14 Q1'15 Q2'15 Q3'15 Q4'15 Ql'l6 Q2'16

ZIMA LATO ZIMA

Warszawa, 2 sierpnia 2016 r.

LATO

ZIMA

LATO

.

v'7 otwaré¢ w H1 2016 roku, 10 zamknie¢

v'"Nowe restauracje:

Katowice

Gorzéw Wielkopolski CH Nova
t6dz CH Galeria todzka
Wroctaw Dworzec PKP

Sopot

Gniezno

Pub Bolek w Warszawie

v'Prowadzone remonty: 5

Krakdw Rynek, Targdwek, Manufaktura,
Torun, Galeria Krakowska

Ponad 4 tys. krzeset w ogrodkach letnich
w catej sieci

SPHINX' 5 WOK'  Chiopskie ¥dio
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE

Przychody gastronomiczne ogétem

% - .
9% +8,1% r/r — wzrost

92 A

90 H
83 1 86,66 86,66

86 1 84,68

84 -

82 -

80 : : :

H1'2014 H1'2015 H1'2015 H1'2016

Min zt

sprzedazy gastronomiczne;j

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016  H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec

Jako sprzedaz gastronomiczna pokazano przychody gastronomiczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz przychody franczyzobiorcow,
informacje szczegotowe zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

RESTAURACJE RESTALURACJE

12 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Ch’-’OESk'.EJngfo@
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PRZYCHODY GASTRONOMICZNE wg marek

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach w min zt Struktura sprzedazy gastronomicznej
100 - 93.71 w H1 2016 .
90 1 84,68 86,66

MIn zt

80 A1

70 A

60 A1

50 A1

40 -

30 A1

20 A

M Sphinx B CHJ, WO, Inne

10 A

H1'2014 H1'2015 H1'2016
mSphinx  m Chtopskie Jadto = Wook

+8,7% - wzrost tgcznych obrotdow restauracji SPHINX w H1 2016 wobec H1 2015
+8,9% - wzrost tgcznych obrotdow restauracji Chtopskie Jadto w H1 2016 wobec H1 2015

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016  H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec

-

1LS] Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® E W‘)K' Ch]fOPS'r{'.E j!d*ﬂm
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY GRUPY W H1 2016

80 A

75 -

70 -

65 A

60 -

Przychody
gastronomiczne

14 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r.

Przychody jednostkowe

Shanghai Express Optaty fr.
+ sprzedaz i pozostata
gastronomiczna sprzedaz

franczyzobiorcow

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016

-

SPHINX" ﬁ WO K"

RESTAURACJE RESTAURACJE
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WYNIKI JEDNOSTKOWE SPOLKI

w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Przychody ze sprzedazy 89031 84 237 79 035
Koszt wtasny sprzedazy -77 523 -69 515 -67 134
Zysk brutto na sprzedazy 11 508 14 722 11901
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 4140 6711 1881
Zysk brutto 10 736 5131 21
Zysk netto 6611 2947 21
EBITDA jednostkowa 9196 10 889 6281
EBITDA Zysk netto
. 15 ~ _ 8-
> 3 6,61
c 13 - > 7 A ,
S 10,89 s . | Poprawa
S 10 - 9,20 £° .
=5 wyniku
8 6,28 4 595 netto
5 | 3 1 ’ w H12016
. 2 0 +124%
17 0,02
0 - 0 '
H1'2014 H1'2015 H1'2016 H1'2014 H1'2015 H1'2016
H1’2016: grudzien 2015-maj 2016  H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec
.
15 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® E W K Ch],'opskn_e j!dhf
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WYNIK JEDNOSTKOWY

w tys. zt H1'2016 % sprz. gastr % sprzedazy H1'2015 % sprz. gastr % sprzedazy H1'2014 % sprz. gastr % sprzedazy
Sprzedaz gastronomiczna 83076 100,0% 93,3% 78 946 100,0% 93,7% 72 947 92,3%
Franczyza i pozostata sprzedaz 5955 6,7% 5291 6,3% 6 088 7,7%
Przychody jednostkowe 89 031 100,0% 84 237 100,0% 79 035 100,0%
Koszty restauraciji:
Materiaty spozywcze -24 921 -30,0% -22 558 -28,6% -22 444 -30,8%
Wynagrodzenia z narzutami -19 232 -23,1% -17 750 -22,5% -80,9%* -16 296 -22,3% -83,2%*
Czynsze i pozostate koszty -26 366 -31,7% -23 586 -29,9% -21 916 -30,0%
Marketing -1143 -1,3% -952 -1,1% -1372 -1,7%
\’;;(S:Zg’y?gg;?;’;%g%‘agﬁezgf“yzacji ! 10 637 11,9% 8845 -10,5% 7928 -10,0%
Wycena programu motywacyjnego -134 -0,2% -287 -0,3% -621 -0,8%
Pozostate przychody i koszty ( 2599 ) 2,9% 629 0,7% -2 177 -2,8%
EBITDA Spotki 9 196 10,3% 10 888 12,9% 6 281 7,9%
Amortyzacja / Odpisy -5 056 -5,7% -4.177 -5,0% -4 400 -5,6%
Przychody finansowe 10,7% 107 0,1% 189 0,2%
Koszty finansowe -2 930 -3,3% -1 687 -2,0% -2 049 -2,6%
Podatek dochodowy -4125 -4,6% -2184 -2,6% 0 0,0%
ZYSK NETTO G SJD 7,4% 2947 3,5% 21 0,0%

* Udziat kosztow sprzedazy w przychodach jednostkowych

v" Na wyniki znaczny wptyw miaty:

* Umorzenie 9,4 min zt odsetek w Banku ING - Q1 2016r.
*  Odzyskanie odszkodowania od kontrahentaw Q2 2016r.

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016

v' Presja kosztowa majgca wptyw na wynik EBITDA w H1 2016

*  spotka wdrozyta dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie presji kosztowej wptywajacej na
wynik EBITDA w H1 2016

H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec
&

16 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r.
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RENTOWNOSC GRUPY

Wynik skonsolidowany w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Przychody ze sprzedazy 91204 86 070 82 400
Koszt wtasny sprzedazy -79470 -71661 -70413
Zysk brutto na sprzedazy 11734 14 409 11 987
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3909 6404 2425
Zysk brutto 10 491 4832 549
Zysk netto 6 375 2630 525
EBITDA skonsolidowana 9 027 10 646 6 881
EBITDA Zysk netto
< 15 7 L8
§ 13 1 10,65 _g g >
210 - 9,03 = 5 |
g 6,88 4 -
| 5 - 2,63
5 -
37 1 0,53
0 . 0 [ . ! .
H1'2014 H1'2015 H1'2016 H1'2014 H1'2015 H1'2016

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016  H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec
-

1L Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX" E WeK" Ch]fOPSk'-E j!d’fom
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BILANS SPOLKI

Bilans jednostkowy w tys. zt H1’'2016 2015 2014
Aktywa trwate 87 826 87 434 79 363
Aktywa obrotowe 32 059 79776 19421
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 820 62 244 6 257
Aktywa razem 119 885 167 210 98 784
Kapitat wiasny 5749 -14 745
Zobowiazania i rezerwy na zob. 107 066 161 461 113 529
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 80 157 132 308 88 909
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 24 067 26 586 18 920
Pasywa razem 119 885 167 210 98 784

Dodatnie kapitaty wtasne: +12,8 min zt

Wynik netto w pierwszym poétroczu 2016 r.: + 6,6 min zt

H1’2016: grudzien 2015-maj 2016  H1’2014, H1’2015 — miesigce styczen-czerwiec

.

18 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX’ ﬁ WO K Ch{ﬂﬂéh@?_jgdhn
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CASH FLOW JEDNOSTKOWY SPOLKI

+ H1°2016 sptata
kredytu w wysokosci
0 47 586 tys.

Przeptywy pieniezne Spotki

min zt

80 A1

60 47,6

40 -

22,6

18,4
201 ’ 14.0 13,5 14,6

11,6
7,7

-4,3 -1,5 5,8

93 95 63 6,4 7,5

9,8

=20 -12,1 -14,5

17,5

60 . -47,6

2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. H1'2016r.

M Dziatalnosc operacyjna M Dziatalnosc inwestycyjna Dziatalnosc finansowa

Wydatki na zakup majatku trwatego 9,8 min zt — rozwd;j sieci.

RESTAURACJE RESTALURACJE
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PLANY NA KOLEJNE MIESIACE

w ramach realizacji strategii rozwoju

RESTAURACJE RESTALURACJE

20 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Chjl'OPPSk'-EJngfON
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PLANOWANE OTWARCIA

Otwieranie kolejnych restauracji w atrakcyjnych lokalizacjach,
kontynuacja remontéw

Podpisane umowy na kolejne otwarcia:

Chtopskie ¥iro'

Restauracje

Olsztyn (uruchomiony w Il kw. 2016 r.),

m.in. Warszawa, Poznan (x2),
Wroctaw, Bydgoszcz

Zakopane

Prowadzone dalsze rozmowy
Dostosowanie tempa otwar¢ do mozliwosci finansowania

Docelowo w 2020 roku sie¢ restauracji Sfinks Polska ma liczy¢

ok. 200 lokali

SPHINX' WK Chiopskie ¥dic

z1 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. E
RESTAURACJE RESTAURACJE
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DZIAtANIA NA KOLEJNE MIESIACE

v" Dopuszczenie do obrotu akcji serii N z uplasowanej w listopadzie 2015
emisji

v' Prowadzenie dziatar ukierunkowanych na zwiekszanie efektywnosci
sieci Sfinks Polska i realizacje zatozen zaprezentowanych w strategii
Spofki

v' Kontynuacja aktywnosci zwigzanych z uatrakcyjnianiem oferty,
wprowadzanie nowosci do menu restauracji, nowe oferty dla klientow

v' Wdrozenie ustugi delivery w sieci Chtopskie Jadto
v' Testy ustugi delivery w pozostatych sieciach

v" Prace nad rozwojem sieci WOOK

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dfo’

RESTAURACJE = ' )&& RESTAURACJE
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Zataczniki

RESTAURACJE RESTALURACJE

23 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Chjl'OPSk'-E‘JngfOn
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WYNIK JEDNOSTKOWY

Jednostkowy rachunek wynikow w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Przychody ze sprzedazy 89031 84 237 79 035
Koszt wtasny sprzedazy -77 523 -69 515 -67 134
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 508 14 722 11901
Koszty ogdlnego zarzadu -12 535 -10491 -10313
Pozostate przychody operacyjne 5697 2974 936
Pozostate koszty operacyjne -530 -494 -643
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4140 6711 1881
Przychody finansowe 9526 107 189
Koszty finansowe -2930 -1 687 -2 049
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 736 5131 21
Podatek dochodowy -4 125 -2184 0
Zysk (strata) netto 6611 2947 21
amortyzacja -5 056 -4 177 -4 400
EBITDA jedn. 9196 10 889 6281

RESTAURACJE RESTALURACJE

24 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K Ch’fopsk'.EJgd’fon
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BILANS JEDNOSTKOWY

Jednostkowy bilans w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Aktywa trwate 87 826 81399 49 941
Wartosci niematerialne i prawne 18 851 17 841 3070
Rzeczowe aktywa trwate 42 587 32854 31039
Naleznosci dtugoterminowe 1928 1397 2910
Inwestycje dtugoterminowe 4570 3948 3578
Dtugoterminowe aktywa finansowe 8 000 7 350 7 650
Aktywa z tytutu odrocz. podatku doch. 11890 18 009 1694
Aktywa obrotowe 32 059 23 487 15 831
Zapasy 2567 2538 2170
Naleznosci krétkoterminowe 16 672 17 389 9147
Inwestycje krotkoterminowe 12 820 3560 4514
AKTYWA RAZEM 119 885 104 886 65 772
Kapitat wiasny 12 819 -11511 -49 963
Kapitat zaktadowy 30253 26753 26 753
Kapitat wptacony, niezarejestrowany / inne 1935 1558 659
Kapitat zapasowy 11 406 137779 137779
Zysk (strata) z lat ubiegtych -37 059 -215175 -215 175
Zysk (strata) netto 6611 37574 21
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych -327 0 0
Zobowigzania i rezerwy na zob. 107 066 116 397 115735
Rezerwy na zobowigzania 2842 5023 5114
Zobowigzania dtugoterminowe 80 157 84 734 91 827
Zobowigzania krotkoterminowe 24 067 26 641 18 794
PASYWA RAZEM 119 885 104 886 65 772

RESTAURACJE RESTALURACJE

25 Warszawa, 2 sierpnia 2016 r. SPHINX® ﬁ WO K" CH'DPSK'IEJECHDN
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CASH FLOW JEDNOSTKOWY

Jednostkowy cash flow w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Zysk brutto roku obrotowego 10735 5130 21
Korekty: 871 976 6 408
Amortyzacja 5056 4177 4 400
Likwidacja srodkéw trwatych 332 129 240
Odpis aktualizujgcy udziaty i udzielone pozyczki 0 233 0
Przychody z tytutu odsetek -9 468 -85 -117
Koszty odsetek 2 846 1406 2 027
Inne 133 288 624
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 1972 -5172 -766
Zapasy -182 -294 -231
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci -1340 -6 021 -475
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3494 1143 -60
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 606 6 106 6429
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 725 0 137
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat 680 0 0
Wydatki na zakup majatku trwatego -9989 -4 160 -5715
Utworzenie dtugoterminowych lokat bankowych -1330 -100 -2 400
Udzielone pozyczki -58 -8 -400
Inne 180 91 159
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 792 -4 177 -8 219
Odsetki zaptacone -2429 -181 -125
Sptata kredytéw i pozyczek -47 586 -3961 -1 200
Koszty emisji akcji wasnych -308 0 -2
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -915 -484 -101
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 238 -4 626 -1428
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow -49 424 -2 697 -3 218
Saldo otwarcia srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow 62 244 6257 7732
Saldo zamkniecia srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw 12820 3560 4514
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WYNIK SKONSOLIDOWANY

Skonsolidowany rachunek wynikéw w tys. zt H1'2016 H1'2015 H1'2014
Przychody ze sprzedazy 91204 86 070 82 400
Koszt wiasny sprzedazy -79470 -71661 -70413
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11734 14 409 11987
Koszty ogdlnego zarzadu -12 969 -10 490 -10 313
Pozostate przychody operacyjne 5695 3038 1526
Pozostate koszty operacyjne -551 -553 -775
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3909 6404 2425
Przychody finansowe 9518 112 180
Koszty finansowe -2936 -1684 -2 056
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 491 4 832 549
Podatek dochodowy -4 116 -2202 -24
Zysk (strata) netto 6 375 2630 525
Przypadajqgcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 6375 2649 912
Akcjonariuszom mniejszosciowym 0 -19 -387

RESTAURACJE RESTALURACJE
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Kinga Szkutnik

Practum Consulting

Tel. 609 884 480

E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl

Anna Omelanska

Practum Consulting

Tel. 666 366 188

E-mail. anna.omelanska@practum.pl

Dominika Sadto

Practum Consulting

Tel. 608 080 844

E-mail. dominika.sadlo@practum.pl
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