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SFINKS PCSLSKA SA.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2017 ROKU

AN NN N
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Opracowanie i realizacja nowej strategii spotki na lata 2017-2022
Akwizycja sieci Piwiarnia Warki (12 min zt)

Rozwoj konceptu Fabryka Pizzy

Rozwoj kanatu delivery i wdrozenia kolejnych lokali istniejgcej sieci

Zmiana harmonogramu sptaty zadtuzenia: przesuniecie ptatnosci 7 min zt
kapitatu na koniec umowy

Odpis aktualizujgcy wartos¢ znaku towarowego Chtopskie Jadto: -8,8 min zt

Wynik EBITDA 16,1 min zf - na poziomie roku 2016
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SFINKS POLSKA S.A.

BUDOWA KOMPLEMENTARNEGO PORTFOLIO

NOWE LOKALE W PORTFELU SFINKSA W 2017 ROKU

v' Wilaczenie do grupy sieci lokali Piwiarnia Warki — 68 lokali
franczyzowych w catej Polsce

v" Uruchomienie dwdch pierwszych lokali pod szyldem Fabryki
Pizzy:

v’ Piastéw
v’ Zgierz
v' Otwarcia nowych restauracji Sphinx
v' Warszawa Putawska
v' Warszawa Pole Mokotowskie

W toku s3g prace nad kolejnymi lokalizacjami
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SFINKS POLSKA S.A.

BUDOWA KOMPLEMENTARNEGO PORTFOLIO

PRACE NAD KOLEJNYMI KONCEPTAMI

v" Podpisanie umowy licencyjnej z wtascicielami marek Meta, Meta
Seta, Funky Jim na rozwdj sieci pod tymi szyldami

v' Przygotowanie do uruchomienia wtasnych konceptéw
w segmencie fast casual dining, prace nad stworzeniem
identyfikacji wizualnej i oferta:
= Lepione & Pieczone
+* Pierwsze otwarcie zaplanowane na 2018 rok
= Spice UP!
+* Testowanie od listopada 2017 roku menu dla konceptu
Spice UP! w szesciu lokalach Sphinx
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SFINKS POLSKA S.A.

ROZWOJ DELIVERY | NARZEDZI IT

v' Stworzenie i wdrozenie nowych systeméw IT, m.in. do sprzedazy
delivery i zarzadzania logistykg dostaw

v" Sukcesywne uruchamianie ustugi delivery w kolejnych miastach
i wigczanie nowych restauracji

v" Prace nad budowa wtasnego portalu zaméwien online

= Petny podglad zmdwienia wraz z etapami jego realizacji
i podgladem dojazdu kuriera

"  Mozliwos¢ zamdwienia dan z kilku restauracji i otrzymanie ich
w jednym zamowieniu

= Krotki czas realizacji zamowienia (do 35 min.)

Obecnie zamowienia z dowozem realizowane sg
z ponad 40 restaurac;ji
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SFINKS POLSKA S.A.

DZIAtANIA MARKETINGOWO-PROMOCYINE W 2017 r.

v Uruchomienie aplikacji mobilnej Aperitif SPHINX hﬂdrmﬁ. A
=  Oferty dopasowane do okazji wizyt

. . . . . . . KOFTA, ZA'ATAR | DAKTYLE i & pialrnid
= Kampania promujgca aplikacjg w sieci Helios .9‘ D“ W’

v Cztery odstony nowosci w restauracjach Sphinx
inspirowanych bliskowschodnig kuchnig we wspotpracy
z Samar Khanafer

v" Uruchomienie bloga kulinarno-podrézniczego
mamytensmak.pl

v Nowe menu gtéwne w sieci Chtopskie Jadto oraz sezonowe | *
oferty

v' Wprowadzenie weekendowych animacji dla najmtodszych
w sieciach Sphinx i Chtopskie Jadfo

v" Nowe menu dla najmtodszych gosci Chtopskiego Jadta

AN

Nowe oferty na spotkania okolicznosciowe
v' | wiele innych

7 Piaseczno, 27 kwietnia 2018 r. E W@ K’ Ch*opsk]e JXCH'O



4p
SFINKS POLSKA S.A.

WYNIKI FINANSOWE ZA 2017 ROK
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SFINKS POLSKA S.A.

STRUKTURA SIECI
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Liczba restauracji w latach 2010-2017 Liczba krzeset
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B Sphinx H Chtopskie Jadto B Wook + Pub Bolek
M Fabryka Pizzy Piwiarnia Warki Sezon zimowy W Sezon letni
v" Przyrost sieci w IV kwartale 2017 r. w zwigzku z przejeciem sieci Piwiarnia Warki (68 lokali
franczyzowych)
v" Rozwdj Fabryki Pizzy w oparciu o umowe masterfranczyzy z opcjg przejecia istniejgcej sieci
v" Otwarcia 4 nowych lokali w 2017 roku
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SFINKS POLSKA S.A.

STRUKTURA SIECI

Struktura sieci na dzien publikacji Struktura sieci na 31 grudnia 2017 r.
sprawozdania
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Sphinx = Chtopskie Jadto = WOOK Sphinx = Chtopskie Jadto
= Pub Bolek = Fabryka Pizzy = Piwiarnia Warki = WOOK = Pub Bolek
= Inne = Fabryka Pizzy = Piwiarnia Warki

v" Kolejne otwarcia w 2018 roku - Sphinx w Bydgoszczy, Fabryka Pizzy w Warszawie
v' W przygotowaniu nastepne lokalizacje
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SFINKS POLSKA S.A.

PRZYCHODY GASTRONOMICZNE OGOLEM wg marek

Przychody gastronomiczne wg marek Struktura sprzedazy gastronomicznej
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1.1.2015r. - 31.12.2015r. 1.1.2016r. - 31.12.2016r. 1.1.2017r. - 31.12.2017r. ® Sphinx @ WO, ChJ, Inne

H Sphinx W Chtopskie Jadto ® Wook +inne  ® Fabryka Pizzy

v" Dane nie zawierajg sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej w sieci Piwiarni Warki (przejeta
w pazdzierniku 2017: 68 lokali franczyzowych)

Przychody gastronomiczne realizowane na mniejszej liczbie restauracji

Start Fabryki Pizzy: 2 lokale uruchomione w 2017 r.

Wzrost udziatu innych marek w strukturze sprzedazy

DNANEN
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIK JEDNOSTKOWY 2017 R. VS 2016 R. (12 miesiecy)

w tys. zi

Pozycja 1.1.2017r.-31.12.2017r. 1.1.2016r.-31.12.2016r. Odchylenie r/r
Przychody ze sprzedazy 182 549 188 387 -5 838
Koszt wtasny sprzedazy -158 907 -164 376 5469
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 642 24 011 -369
Koszty ogdlnego zarzadu -22 997 -25020 2023
Pozostate przychody operacyjne 3 898 15 401 -11503
Pozostate koszty operacyjne -9 336 -1515 -7 821
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j -4793 12 877 -17 670
Przychody finansowe 572 9 800 -9 228
Koszty finansowe -5290 -5313 23
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9511 17 364 -26 875
Podatek dochodowy 743 -6 489 7 232
Zysk (strata) netto -8 768 10 875 -19 643
Amortyzacja -20 863 -3361 -17 502
EBITDA 16 070 16 238 -168
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 13,0% 12,7%

Rentownos¢ operacyjna -2,6% 6,8%

Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,6%

Rentownos¢ netto -4,8% 5,8%

v’ Ustabilizowanie rentownosci brutto na sprzedazy i na poziomie EBITDA
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SFINKS P6LS&A SA.

WYNIK JEDNOSTKOWY

1.01.2017 r. - w przych. 1.01.2016 . - w przych.

W tys. 2 31.12.2017 r. gastr. % sprz. 31.12.2016 r. gastr. % sprz.
Sprzedaz gastronomiczna 169 972 100% 93,1% 176 769 100% 93,8%
Franczyza i pozostata sprzedaz 12577 6,9% 11618 6,2%
Przychody jednostkowe 182 549 100,0% 188 387 100,0%
Koszty restauracji: -143 509 -149 313
Materiaty spozywcze -46 327 -27,3% -51 085 -28,9%
Wynagrodzenia z narzutami -46 362 —27,3%* -84,4% -44 157 -25,0% -84,5%
Czynsze i pozostate koszty -50 820 -29,9% -54 071 -30,6%
Marketing -1 823 -1,0% -3 646 -1,9%
E(:;;Z:iérl:sfyowz:g;j?]del;é?ez amortyzacji i wyceny 19681 110,8% 19794 110,5%
Wycena programu motywacyjnego 0 0,0% -274 -0,1%
Pozostate przychody i koszty -1466 -0,8% 878 0,5%
EBITDA Spaétki 16 070 8,8% 16 238 8,6%
Amortyzacja / Odpisy -20 863 -11,4% -3361 -1,8%
Przychody finansowe 572 0,3% 9 800 5,2%
Koszty finansowe -5290 -2,9% -5313 -2,8%
Podatek dochodowy odroczony 743 0,4% -6 489 -3,4%
WYNIK NETTO -8 768 -4,8% 10 875 5,8%

* Efekt presji ptacowej
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SFINKS PSLSKA SA.

WYNIK JEDNOSTKOWY 2017 rok vs. rok obrotowy 2016
(13 miesiecy)

w tys. zt

Pozycja 1.1.2017r.-31.12.2017 r. 1.12.2015r.-31.12.2016r. Odchylenie r/r
Przychody ze sprzedazy 182 549 204 157 -21 608
Koszt wtasny sprzedazy -158 907 -177 350 18 443
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 23 642 26 807 -3 165
Koszty ogdlnego zarzadu -22 997 -27 158 4161
Pozostate przychody operacyjne 3 898 15 585 -11 687
Pozostate koszty operacyjne -9 336 -1 607 -7 729
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 793 13 627 -18 420
Przychody finansowe 572 9821 -9 249
Koszty finansowe -5290 -5 818 528
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 511 17 630 -27 141
Podatek dochodowy 743 -6 590 7 333
Zysk (strata) netto -8768 11 040 -19 808
Amortyzacja -20 863 -4 331 -16 532
EBITDA 16 070 17 958 -1 888
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,0% 13,1%

Rentownosc operacyjna -2,6% 6,7%

Rentownosc¢ EBITDA 8,8% 8,8%

Rentownos¢ netto -4,8% 5,4%
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SFINKS POLSKA S.A.

CASH FLOW JEDNOSTKOWY SPOLKI
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BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. zt

Pozycja 31.12.2017 31.12.2016 30.11.2015
Aktywa trwate 103 095 101 518 87434
Aktywa obrotowe 30490 29 893 79776
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 301 13 569 62 244
Aktywa razem 133 585 131411 167 210
Kapitat wiasny 9 356 18 079 5749
Zobowigzania i rezerwy na zob. 124 229 113 332 161 461
- w tym zobowigzania dfugoterminowe 74 177 73 508 132 308
- w tym zobowigzania krotkoterminowe 50 052 39 824 29 153
Pasywa razem 133 585 131411 167 210
Suma bilansowa uwzglednia rozliczany w czasie zakup sieci Piwiarnia Warki
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SFINKS POLSKA S.A.

WYNIK SKONSOLIDOWANY

w tys. zt
Wynik skonsolidowany 12M'2015 12M'2016 12M'2017
Przychody ze sprzedazy 179 647 192 381 187 074
Koszt wtasny sprzedazy -151 487 -168 777 -163 552
Zysk brutto na sprzedazy 28 160 23 604 23522
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 10 478 12 394 -5 212
Zysk brutto 11 662 16 856 -9 955
Zysk netto 7 376 10 444 -9 215
EBITDA skonsolidowana 19 449 15 946 15911
Przychody ze sprzedazy Grupy EBITDA skonsolidowana
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SFINKS PCSLSKA SA.

DZIAtANIA W KOLEJNYCH MIESIACACH

v’ Dalsze prace nad poprawa rentownosci i zwiekszaniem skali dziatalnosci
v' Kontynuacja dziatah w zakresie akwizycji

v' Wdrozenie kolejnych lokali istniejgcej sieci do $wiadczenia ustug delivery
v" Rozwdj konceptu kuchni multibrandowych

v' Zwiekszenie liczby lokali dziatajacych pod marka Fabryka Pizzy

v Przeksztatcenia na franczyze w istniejacej sieci lokali
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SFINKS POLSKA S.A.

KONTAKT

Kinga Szkutnik

Practum Consulting

Tel. 609 884 480

E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl

Joanna Milewska

Practum Consulting

Tel. 605 866 166

E-mail. joanna.milewska@practum.pl

Anna Omelanska

Practum Consulting

Tel. 666 366 188

E-mail. anna.omelanska@practum.pl
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