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SYTUACIJA GOSPODARCZA W POLSCE

v Wskazniki nastrojow konsumenckich wskazujg na dtugofalowy wzrost optymizmu polskich
konsumentow od 2013 roku — TNS Consumer Index po raz pierwszy od 8 lat przyniést wartos$ci dodatnie
(we wrzesniu i listopadzie 2016)

v Stopa bezrobocia w Polsce od czerwca 2016 roku jest najnizsza od 25 lat — w 2016 roku spadta do
poziomu 8,3% , a przecietne wynagrodzenie w gospodarce wzrosto w 2016 roku o 4%

v Wazrasta zardwno pozytywna ocena stanu gospodarki Polski, jak i ekonomicznej sytuacji gospodarstw
domowych

v Stabilna w ocenie Polakdéw dtugoletnia perspektywa materialnych warunkdéw zycia gospodarstw

domowych
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SYTUACIJA NA RYNKU GASTRONOMICZNYM

Sprzedaz roczna punktow gastronomicznych

(w mlid PLN)
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v Wozrost sprzedazy w punktach HoReCa 0 9% (16’ vs. 15’)

v Wozrost liczby placéwek gastronomicznych

05% (16" vs. 15), w tym

v wazrost top 10 sieci gastronomicznych o 8% r/r
z2810do 3040
oraz

V" wzrost restauracji 0 6% r/r z 9 360 do 9 920

Polacy chetniej jadajg na miescie
V' znaczacy wzrost odsetka osdb korzystajgcych z ustug

gastronomicznych w Polsce - z 46% do 54% w 2016
roku (wartosci sprzed kryzysu w roku 2009)

v zwiekszenie $redniej dziennej liczby rachunkéw
w lokalach catorocznych z ok. 57 do ok. 64

v jednoczesny wzrost rachunku z ok. 23 zt do 25 zt

Przewidywana dalsza tendencja wzrostowa na rynku
HoReCa w najblizszych latach
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OTOCZENIE KONKURENCYINE
SIECI RESTAURACII Z OBStUGA KELNERSKA

= Brak dynamicznego rozwoju konkurencyjnych sieci restauracji w ostatnich trzech latach
= Restauracje Sphinx najwiekszg siecig restauracji z obstugg kelnerska, Chtopskie Jadto na trzeciej pozycji
= Bariery rozwoju to duze koszty inwestycji, a wraz ze wzrostem dodatkowe koszty marketingu i zarzgdzania

SIECI PIZZERII

= Brak znaczgcego wzrostu najwiekszych sieci pizzerii w ostatnich dwadch latach

QUICK SERVICE RESTAURANTS (QSR)

= Drugi, po kawiarniach, najszybciej rosngcy segment w ostatnich latach, mimo wyraznej zmiany
nastawienia konsumentdow do tego typu restauracji

= Gtdwng barierg rozwoju bedzie stabngcy wzrost liczby klientéw w zwigzku ze zmiang nawykow
zywieniowych

ZAGRANICZNE FIRMY ZARZADZAJACE RESTAURACIJAMI (planujace/wchodzace na rynek)

= Brak znaczgcego wzrostu liczby restauracji w ostatnich latach

= Gtdwne bariery wejscia na rynek w najblizszych latach: czas i koszty potrzebne na osiggniecie ekonomii
skali, sita nabywcza i nawyki klientéw, wysokie koszty promocji w zwigzku z niskg znajomoscia
zagranicznych marek restauracyjnych innych niz fast food, rosngca presja kosztowa
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SYTUACIJA SFINKS POLSKA
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PUNKT WYIJSCIA

v Zmiany na rynku prowadzgce do koniecznosci:
= zmiany struktury kosztéw przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu swiadczonych ustug
" precyzyjnego zarzgdzania ceng dla uzyskiwania odpowiedniej marzy na sprzedazy
= wazrostu skali dziatania

v" Skala dziatania, kadra, know-how, wiedza i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania finansowania
i doswiadczenie w pozyskiwaniu lokalizacji umozliwiajgce sprawne dopasowanie do zmian
i petnienie roli podmiotu wspierajgcego rozwoj polskich marek gastronomicznych

v Najsilniejsza i najbardziej rozpoznawalna polska marka restauracyjna to Sphinx, zas najbardziej
rozpoznawalna marka restauracyjna serwujgca dania kuchni polskiej — Chtopskie Jadto

v Podpisane umowy wytacznej masterfranczyzy/licencji na rozwijanie sieci pod markami Fabryka
Pizzy, Meta, Meta Disco i Funky Jim

v Rozwijanie nowych rozwigzan informatycznych wspierajgcych zarzadzanie i budowanie relacji
z klientami

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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CELE STRATEGICZNE
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MISJA, WIZJA | WARTOSCI

= Klient jest dla nas bardzo wazny. Budujemy trwate relacje, zapewniamy réznorodng oferte
i profesjonalng obstuge.

= Wzmocnié swojg pozycje eksperta w zarzgdzaniu sieciami restauracji. Zarzgdza¢ w Grupie Sfinks
Polska sieciami o tgcznej liczbie restauracji przekraczajgcej 400 lokali. Osiggngé wiodaca pozycje
na rynku sprzedazy w systemie dostaw do klienta.

WARTOSCI
= Kreatywnos¢ i oryginalnos¢ - z pasjg poszukujemy nowych idei i koncepcji, tworzymy wtasne
rozwigzania.

= Otwartosc - zmiany traktujemy jako nieustanng szanse rozwoju.

= Rdznorodnosé - szanujemy rézne kultury, doswiadczenia, poglady i punkty widzenia, dzieki
czemu mozemy tworzy¢ produkty i rozwigzania odpowiadajgce naszym klientom.

= Wiarygodnosc¢ - dziatamy i pracujemy uczciwie, odpowiedzialnie i rzetelnie, stale budujac
zaufanie partnerow i klientow.

* Profesjonalizm - z petnym zaangazowaniem podnosimy kwalifikacje oraz doskonalimy
technologie.
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GLOWNY CEL STRATEGICZNY

BUDOWA WARTOSCI SFINKSA DLA AKCJONARIUSZY

Uzyskanie wzrostu wartosci mierzonego
wskaznikiem P/E do poziomu lideréw rynku
w segmencie HoReCa

Dazenie do wyptaty dywidendy w okresie
objetym strategia
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REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO

v Zbudowanie portfela komplementarnych marek gastronomicznych celem zaspokojenia
roznorodnych potrzeb klientéw

v Osiagniecie wysokich wskaznikéw rozpoznawalnosci zarzagdzanych marek oraz
wskaznikéw oceny jakosci ustug przez klientéw

v Osiagniecie wzrostu skali dziatania

v Osiagniecie wysokiej efektywnosci operacyjnej oraz finansowej, m.in. poprzez
= Wdrozenie narzedzi IT umozliwiajgcych osigganie w petni przewagi konkurencyjnej
= Osiggniecie Sredniego ROl na poziomie 25%
= QOsiggniecie wskaznika Dtug Finansowy/EBITDA na poziomie wynikow
skonsolidowanych w wysokosci 3,5
= QOsiggniecie i utrzymanie wskaznika EBITDA/przychody na poziomie 15%

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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ZALOZENIA STRATEGI!I
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ORGANIZACIA GRUPY

v" Sfinks Polska na czele wspiera organizacyjnie Sfinks moze posiadaé¢ mniej niz
podmioty zalezne/powigzane 100% akcji lub udziatow w spdétkach
v" Sieci rozwijane w ramach Sfinks lub poprzez zaleznych/ powigzanych
spotki zalezne lub powigzane (przy zapewnieniu zachowania
kontroli)

Sfinks Polska

wspodlne obszary dziatan biznesowych, np. negocjacje uméw najmu,
wspolne ustugi delivery,
ustugi zewnetrzne wspadlne dla catej grupy

Spotki powigzane

1L

: Rest j .
pozostate marki = at.uraqe Restauracje SPHINX
: Chtopskie Jadto
restauracyjne
restauracje wiasne restauracje franczyzowe
-
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ROZWO!J SIECI W SFINKSIE | SPOLKACH POWIAZANYCH

v Budowa skali dziatania poprzez:

= Rozwdj organiczny
= Akwizycje istniejgcych lokali i sieci
= Rozwdj sprzedazy delivery

= Rozwdj miedzynarodowy

Wizja:
zarzgdzanie sieciami

o tgcznej liczbie restaurac;ji
nie mniejszej niz 400
lokali

Rozwadj sieci w modelu restauracji
wiasnych i franczyzowych

Docelowy udziat lokali franczyzowych
na poziomie70-90%
(w zaleznosci od sieci)

14 Warszawa, 3 kwietnia 2017 r.
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BUDOWA PORTFELA MAREK

v" Komplementarne marki dziatajgce w réznych segmentach rynku gastronomicznego
= Zrdznicowanie oferty ustug gastronomicznych
= Lepsze wykorzystanie dostepnych lokali
= Zaspokojenie réznych potrzeb klientow
= Zrdznicowanie dostepnosci cenowej
=  Mozliwosci wzrostu

Casual Dining Fast Casual Dining m Gastro puby

Chtopskie Jadto Nowa marka wtasna Meta Bolek/puby
Sphinx Meta Disco
WOOK Funky Jim

-
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CASUAL DINING — CHARAKTERYSTYKA MAREK

Najsilniejsza w Polsce marka restauracyjna w segmencie
casual dining z obstugg kelnerska

Wysoka rozpoznawalnosc¢ wsrdd klientéw (top of mind — 16%,
rozpoznawalnos$é wspomagana — 91%)

Kuchnia miedzynarodowa z akcentem orientalnym

Powierzchnia restauracji — 250-350 mkw.

v Planowany rozwdj sieci restauracji w obecnie przyjetych standardach
v wybrane restauracje, mniejsze niz 200 mkw., przeksztatcone w lokale dziatajace pod inng marka
v Przekazanie wybranych lokali we franczyze
v Przewidywana wyzsza dynamika sprzedazy niz dynamika wzrostu liczby lokali dzieki delivery
v Sie¢ o jednolitym wizerunku z potencjatem generowania wyzszej rentownosci przy nizszym udziale
KOZ do przychodow sieci

16 Warszawa, 3 kwietnia 2017 r. $PHINX" ﬁ We K" Chjl'OPPSk'-EJngme
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CASUAL DINING — CHARAKTERYSTYKA MAREK

Chtopskie Jgd’( o

Restauracje

Najwieksza siec restauracji w Polsce oferujgca dania kuchni
polskiej

Tradycyjna kuchnia polska — najpopularniejsza wsréd Polakdw

Powierzchnia lokali — 250-400 mkw., wnetrza urzgdzone
w nowoczesnym stylu folk

ZALOZENIA ROZWOJU

v Rozwdj sieci Chtopskie Jadto do kilkudziesieciu restauracji
w okresie objetym strategig, w tym
v' takze we franczyzie
v" Wzrost sprzedazy w ofercie delivery
v duzy potencjat sprzedazy dan kuchni polskiej w tym
kanale dystrybucji, potwierdzony wynikami testow

1L Warszawa, 3 kwietnia 2017 r. SPHINX' E WK Ch]fOP*Sk'.EJ!d*Om
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CASUAL DINING — CHARAKTERYSTYKA MAREK

RESTAURACJE

ﬁ W@ K
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Sie¢ zarzgdzana przez Shanghai Express

Serwujaca dania kuchni azjatyckiej, trzeciej co do popularnosci
w Polsce

Optymalna wielkos¢ lokali — 220-250 mkw.

ZALOZENIA ROZWOJU

v Rozwdj gtéwnie w duzych miastach
v" z udziatem ok. 70% restauracji franczyzowych
v" Wprowadzenie oferty dan sushi do menu
v Dania z menu, w tym sushi, oferowane réwniez w kanale
delivery

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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CASUAL DINING — CHARAKTERYSTYKA MAREK

# FABRYKA
R PIZZY.

Restauracje oferujgce dania kuchni wtoskiej - najbardziej popularnej kuchni zagranicznej wsrod
Polakow

Preferowana wielko$c¢ lokali to 120-150 mkw.

ZALOZENIA ROZWOJU

v Rozwdj pod marka Fabryka Pizzy sieci restauracji typu pizza and pasta, przy mniejszych naktadach
na lokal niz w przypadku restauracji Sphinx czy Chtopskie Jadto

CEL:

stanie sie liderem w segmencie kuchni wtoskiej na rynku polskim,
dzieki rozwojowi sieci Fabryka Pizzy i innych marek
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FAST CASUAL DINING

NOWA MARKA WLASNA

Restauracje oferujgce dania kuchni bliskowschodniej

Preferowana wielko$c¢ lokali to 60-100 mkw.

ZALOZENIA ROZWOJU

v Restauracje majgce powstac w efekcie przeksztatcenia czesci restauracji Sphinx (kilka przeksztatcef
juz w 2017 roku)

v" Dalszy rozwdj planowany w oparciu o uzyskane wyniki
v" Skrdécona karta menu, z zachowaniem najpopularniejszych darn i zmiana sposobu obstugi
umozliwiajgce poprawe rentownosci, przy jednoczesnym obnizeniu cen dan

Uruchamianie restauracji przy nizszych naktadach inwestycyjnych niz restauracji Sphinx — duzy
potencjat rozwoju sieci w oparciu o franczyze

RESTAURACJE RESTALURACJE
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BISTRO

Bary typu bistro z szerokg ofertg napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych, z ograniczong ofertg gastronomiczna

Preferowana wielkos¢ lokali to 80-150 mkw. (dla marki Meta)
i 250-400 mkw. (dla Meta Disco)

ZALOZENIA ROZWOJU

v Rozwdj marek w spotce zaleznej od Sfinks Polska, przy niskich naktadach inwestycyjnych
w porownaniu do restauracji z obstuga kelnerska

Potgczenie konceptu typu bar bistro z restauracjg oferujaca
,krotka” karte menu

Powierzchnia lokali to 150-200 mkw. dla formuty baru
i 250-300 mkw. dla formuty bar&restaurant

ZALOZENIA ROZWOJU

v Rozwdj w oparciu o model lokali wtasnych i franczyzowych

v Ciekawa, roznorodna oferta napojow alkoholowych przygotowywanych przez barmandw oraz
klasycznych pozycji gastronomicznych kuchni amerykanskiej

.
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GASTRO-PUB

PUB Bolek zarzgdzany przez Shanghai Express

Lokale typu gastro-pub charakteryzujgce sie duzym udziatem
sprzedazy napojow

Powierzchnia lokali to 200-400 mkw.

ZALOZENIA ROZWOJU GASTRO-PUBOW

v" Wypracowanie odpowiedniej oferty gastronomicznej
i rozrywkowej dla gastro-pubow na bazie doswiadczen
zdobytych w Pubie Bolek

v Rozwdj pozwalajacy na uzyskanie synergii w zakresie zakupu
napojow

v/ Budowa sieci gastro-pubdw poprzez rozwdj organiczny
i akwizycje

22 Warszawa, 3 kwietnia 2017 r. SPHINX® ﬁ WO K Ch{,opsk're‘jgdjm”
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DELIVERY

v Planowane stworzenie wtasnej marki delivery i Swiadczenie ustug na rzecz wszystkich marek
grupy

v" Potencjat osiggniecia istotnej przewagi konkurencyjnej w kanale delivery, dzieki znajomosci
marek z portfela Sfinksa, bogatej ofercie produktowej i planowanej skali rozwoju sieci

v Rozwazanie akwizycji i alianséw pozwalajgcych na zbudowanie skali dziatania, duzego grona
odbiorcow, szeroka oferte, itp.

v Znaczny wzrost sprzedazy w kanale delivery we wszystkich sieciach

POTENCJALNY UDZIAt SPRZEDAZY W KANALE DELIVERY DO SPRZEDAZY OGOLEM
W POSZCZEGOLNYCH MARKACH

Chitopskie ¥dfo 5 WOK
15-30% 5-15% 20-30% 30-50% 5-10% 15-30%
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ROZWOJ ZA GRANICA

v" Rozwdj miedzynarodowy prowadzony w oparciu o umowy masterfranczyzy

v' Sprzedaz masterfranczyzy dla restauracji Sphinx do minimum trzech krajéw w okresie
objetym strategia

v Narzedzia umozliwiajace franczyzobiorcy tatwe korzystanie z know-how i budowanie
odpowiedniej skali dziatania

Miedzynarodowy rozwdj poprzez masterfranczyze mozliwy dzieki planowanemu

wdrozeniu nowego kompleksowego oprogramowania do zarzgdzania siecig
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FINANSOWANIE STRATEGII
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V4 V 4

ZRODtA FINANSOWANIA

Wypracowana wolna

gotéwka

= |stotne poprawienie
wskaznikdw rentownosci
przez:
= wzrost skali dziatania
= poprawienie rentownosci
sieci
= zmniejszenie udziatu
kosztow ogdlnego
zarzgdu przychodach
grupy
= Zmniejszenie udziatu
zaangazowania srodkow

Dzwignia finansowa,
(przy dazeniu do utrzymania
zatozen finansowych)

= Dostosowanie wysokosci

sptat rat kapitatowo-
odsetkowych do zatozen
strategii, ze szczegdlng
uwaga na okres pierwszych
2 lat oraz mozliwos¢ sptaty
min. 30% kredytu

w ostatniej racie

Wykorzystanie finansowania
zewnetrznego do rozwoju
spotek, przy utrzymaniu
zaktadanego poziomu

: : DtUG/EBITDA
witasnych w finansowanie
inwestycji - wieksze
wykorzystanie ,fit out”
-

Srodki od franczyzobiorcéw

= Przeksztatcenie czesci sieci
restauracji Sphinx
i Chtopskie Jadto do
prowadzenia we franczyzie
= Budowa czesci nowej sieci
w oparciu o franczyze

26 Warszawa, 3 kwietnia 2017 r.
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PRZEKSZTALCENIE NA FRANCZYZE — ZAtOZENIA MODELU

Sfinks:
v" Przekazuje wybrane restauracje franczyzobiorcom w zamian za odstepne
v Reinwestuje uwolnione $rodki

Franczyzobiorca:
v Woptaca odstepne
v Pokrywa koszty ewentualnego odswiezenia restauracji
v Ponosi optaty franczyzowe
v Wypracowuje wyzsze obroty i efektywnosé — skutek osobistego zaangazowania
W prace restauracji
v Angazuje $rodki wtasne (plus ewentualnie kredyt)

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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FRANCZYZA - przyktad modelowy
Efekt dla Sfinks Polska

min PLN
Przed zmiang Po zmianie

Roczna sprzedaz restauracji 18 20
BBITDA b 20% 7% o
Roczna EBITDA 0% 01
EBITDA NPV (stopa 9,5%, 10lat) 24 09
Ewentualne naktady na odswiezenie 0,5
NPV z reinwestycji (IRR25%) . 30
NPV Razem 1,9 3,9

Przekazanie restauracji za odstepne wyznaczone na podstawie NPV EBITDA.

Reinwestycja uwolnionych srodkow (IRR 25%)

RESTAURACJE RESTALURACJE
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SFINKS POLSKA S.A.

FRANCZYZA - przyktad modelowy
Efekt dla franczyzobiorcy

min PLN

Finansowanie inwestycji

Wktad wlasny 0,6 Odstepne (Sfinks Polska) 19
Finansowanie dtuzne 18 Odswiezenie restauracji 0.5
Razem 2,4

DO I oo e
Roczna EBITDA restauracji 045 — | zyskfranczyzobiorey 0,25

Zwrot z wktadu wtasnego dla franczyzobiorcy: IRR powyzej 20%

-
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SFINKS POLSKA S.A.

ZALOZENIA DO ZAWARTYCH UMOW AKWIZYCJI

1. Podziat projektu na etapy:
v etap testu
v' etap finalizacji (opcja zakupu po ustalonej cenie)

2. Ryzyko Sfinks Polska ograniczone do inwestycji w restauracje:

v mozliwos¢ sprawdzenia konceptow - rozwdj na podstawie umowy masterfranczyzy /
licencji (wytgcznosc dla Sfinks Polska)

V' ograniczenie ryzyka inwestycji poprzez mozliwo$¢ odstgpienia od umowy

3. Realizacja opcji odkupu odroczona w czasie i w czesci pokryta z EBITDA
wypracowanego przez restauracje

4. Wysokie IRR inwestycji poczgtkowe;j

5. Wykorzystanie efektow skali Grupy juz od momentu podpisania umowy

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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SFINKS POLSKA S.A.

PODSUMOWANIE

v" Budowa komplementarnego portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych
w réznych segmentach rynku

Rozwdj sieci organiczny, a takze poprzez akwizycje

Zbudowanie sieci liczgcej w przysztosci co najmniej 400 lokali w ramach grupy
Zwiekszenie roli modelu franczyzowego — do poziomu 70-90%

Rozwaj ustugi delivery pod wtasng markg

Rozwdj za granicg w minimum trzech krajach w oparciu o masterfranczyze

SRR <

Finansowanie z wypracowanych srodkow wtasnych, dzwigni finansowej i ze srodkow
franczyzobiorcow

SPHINX' 35 WEDK'  Chlopskie i¥dio’
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SFINKS POLSKA S.A.

KONTAKT

Kinga Szkutnik

Practum Consulting

Tel. 609 884 480

E-mail. kinga.szkutnik@practum.pl

Anna Omelanska

Practum Consulting

Tel. 666 366 188

E-mail. anna.omelanska@practum.pl

Joanna Milewska

Practum Consulting

Tel. 605 866 166

E-mail. joanna.milewska@practum.pl
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