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A. Wprowadzenie

Grupa Kapitatlowa Sfinks Polska zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu GPW niniejszym przedstawia
Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2013.

W roku 2013 Spotka dominujgca podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetych uchwatg 20/1287/2011 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 19 pazdziernika 2011 r. z pdzniejszymi zmianami
(aktualny tekst Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.) Pelne
brzmienie dokumentu zamieszczone jest na stronie http.//www.corp-gov.gpw.pl/.

B. Raport Grupy Kapitatowej Sfinks Polska dotycz  acy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w roku 2013:

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie b yly stosowane przez Grup e
Kapitatow g Sfinks Polska w roku 2013
W roku 2013 Spoétka dominujgca stosowata, w najszerszym mozliwym dla Sp6tki dominujacej
zakresie, zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w roku 2013 Spoétka dominujgca
odstgpita od stosowania nastepujacych zasad:

Czesc¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietldowych:
W odniesieniu do Rekomendacji 5: Spotka dominujgca posiada ogolng polityke wynagrodzen.
Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia polityka wynagrodzen nie uwzglednia w sposéb
bezposredni zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gieldzie
(2004/913/WE), uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).
Wynagrodzenie Zarzadu Sp6iki dominujgcej ustata Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Sp6tki dominujgcej.
Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej Uchwatg nr 5 z dnia
20 grudnia 2013r. dotyczgcag przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do Zarzadu i oséb kluczowych dla realizacji strategii Sfinks Polska
S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych, inkorporujacych prawo do objecia akcji Spokki
dominujgcej w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego do kwoty 2 550 000,00 zt.

Celem Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw do dlugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki dominujgcej, mierzonego kursem akcji Spo6tki dominujgcej na rynku gietdowym,
poprzez stworzenie bodzcow, ktére zachecag, zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby
kluczowe dla realizacji strategii Spétki dominujgcej, do dziatania w interesie Spotki dominujgcej
oraz jej akcjonariuszy. Szczeg6towe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez
Osoby Uprawnione uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z udziatlem
Powiernika (wraz z wzorami dokumentow w zwigzku z tym uzywanych) okresla Regulamin
programu motywacyjnego zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu
6 lutego 2014 r. Regulamin programu motywacyjnego jest udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spéiki dominujgcej
(www.sfinks.pl).

Po zakonczeniu roku obrotowego 2013 r. z dniem 1 kwietnia 2014 r. Spo6tka dominujgca
wprowadzita nowy Regulamin wynagradzania oraz Regulamin Pracy a takze Regulamin wyboru
przedstawiciela pracownikéw na potrzeby wspétdziatania z pracodawca.

Czes¢ IV. - Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:

W odniesieniu do Rekomendacji 12.2 i 12.3: wobec braku umocowania w Statucie Spoiki
dominujacej, na skutek uchwaty akcjonariuszy Spotki dominujgcej, w zwigzku z trescig art. 406 §
1 k.s.h. nie jest mozliwe zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach,
ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia oraz przy wykorzystaniu $Srodkow
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komunikacji elektronicznej wykonywac osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

2. Dobre praktyki stosowane przez zarz ady spétek gietdowych

2.1 Emitent prowadzi korporacyjng strone i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa w szczegolnosci:

2.1.1 podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdllnosci statut i regulaminy organdéw Spéiki
dominujacej,

2.1.2 zyciorysy zawodowe czlonkdéw organéw Spotki dominujgcej,

2.1.3 corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w
Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie ostatnich dwoch lat - Spétka
dominujagca zamiescita w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym za IV kwartat 2013
r. sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2013 r., natomiast nie opublikowata w tymze sprawozdaniu
skladu Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2012 r.

2.1.4 raporty biezgce i okresowe,

2.1.5 roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetdw,
wraz z przekazang przez Rade Nadzorczg oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki dominujgcej,

2.1.6 pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
Walnego Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

2.2 Spotka dominujgca zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

3. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spot ki dominuj acej i jego zasadniczych
uprawnie n oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy i postanowienia:

a. Kodeksu spétek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej w roku 2008, Spotka
dominujgca stosuje praktyke internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania
nagrania z przebiegu obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spoétka dominujgca
zapewnia takze uczestnictwo w obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom mediow.
Spoétka dominujgca umozliwia wykorzystanie na Walnym Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. instytucji
petnomocnikéw, ktérzy otrzymujg instrukcje do gtosowania od poszczegdlnych akcjonariuszy.

W 2013 roku Spotka dominujgca nie prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢
sie w czasie rzeczywistym przebywajgc poza miejscem obrad walnego zgromadzenia ani tez
wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej ustala Zarzad. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusze Spo6iki dominujgcej, reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego, mogg zgda¢ umieszczenia poszczegllnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Poczgwszy od dnia 3 sierpnia 2009 roku, zgdanie akcjonariuszy, dotyczace
umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej
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powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Sfinks Polska S.A. nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. O ile Statut Spofki
dominujacej, Kodeks spotek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki dominujacej podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig glosow
oddanych.

Takze szczeg6lowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej okreslony
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, w spos6b proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie
oraz whasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki dominujacej

(www.sfinks.pl)

W szczegodlnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoéiki dominujgcej gwarantujg
akcjonariuszom wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia Spoétki dominujgcej zapewnia
jego sprawny przebieg poszanowaniem praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy,
przeciwdziatajgc naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade
jednakowego traktowania akcjonariuszy,

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia Sp6itki dominujgcej, ktéremu
przystuguje prawo gtosu moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, a 0 odwotlaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu
decyzji Przewodniczacego,

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spétki dominujgcej popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia,

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Sp6tki dominujgcej w drodze gtosowania
grupami,

— przyjecie zasady, ze projekty uchwal sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem Spétki dominujacej,

— przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujgcej zostaty
szczegotowo wskazane w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, jak i zasadami tadu korporacyjnego. W szczegolnosci do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spoétki dominujgcej naleza:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spétki dominujgcej,

— decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki dominujgcej z wykonania przez nich
obowigzkow,

— zmiana Statutu Spotki dominujacej,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

— zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki dominujgcej,

— polaczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spo6tki dominujacej,

— emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszehnstwa Ilub warrantow
subskrypcyjnych

— rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgadzonej
przy zawigzaniu Spétki dominujacej lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej,

— wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotkg dominujgcg a czlonkami
Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek
z czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej,

— tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych
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4, Skltad osobowy i zasady dziatania organéw zarz adzajgcych i nadzorczych Spoiki
dominuj gcej oraz ich komitetéw
Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spotek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzgdu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spéitki dominujgcej okresla Statut Spotki dominujgcej oraz Regulamin
Zarzadu. Zarzad Spotki dominujgcej sktada sie z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg Spoétki dominujgcej. Liczbe czionkow Zarzadu Spoétki
dominujgcej ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu Spotki dominujgcej powotywani sg na okres
wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu Spétki dominujgcej trwa 5(pig€) lat. Zarzad Spoétki dominujgcej
reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiladz i oséb trzecich, w sadzie i poza sgdem.
Szczegbtowy tryb pracy Zarzadu Spotki dominujgcej okresla Regulamin Zarzgdu, ktory jest
udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spdtki dominujacej
(www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majgtkiem i sprawami Spéiki dominujgcej, wypetniajgc swe obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw prawa,
Statutu Spoétki dominujgcej oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorczg. Zarzad Spotki dominujgcej upowazniony jest do wyplaty
akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka dominujgca posiada $rodki wystarczajgce na wyptate. Do zakresu
dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spoétki dominujgcej niezastrzezone wyraznie
do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej Spétki dominujgce;j.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. sktad osobowy Zarzadu Spétki dominujgcej
ksztattowat sie nastepujgco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzgdu

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

agprwONE

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek nie jest cztonkiem Zarzadu
Sfinks Polska S.A. z uwagi na ztozenie w dniu 6 lutego 2014 r. na rece Rady Nadzorczej rezygnaciji z
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza:
Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej sklada sie z pieciu do siedmiu cztonkow powotywanych
i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej. Kadencja Rady Nadzorczej
jest wspdlna i wynosi pigé lat.

Do szczegdllnych kompetencji Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej naleza:
— badanie sprawozdan finansowych Spotki dominujgcej oraz wnioskéw Zarzgdu Spoiki

dominujgcej, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
—  badanie sprawozdan Zarzadu Spétki dominujgcej,



SFINKS POLSKA SA.

Raport dotyczgcy stosowania przez GK Sfinks Polska
zasad tadu korporacyjnego w roku 2013

— wybdr bieglego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spoiki
dominujacej,

—  skladanie Walnemu Zgromadzeniu Spotki dominujgcej sprawozdan z czynnosci, o ktorych
mowa w pkt. 1i 2,

—  zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw czlonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej,

— delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej do czasowego
wykonywania czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztonkéw Zarzadu
Spéiki dominujacej albo, gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

—  powolywanie i odwotywanie czionkdéw Zarzadu Spotki dominujgcej i okreslanie liczby czionkow
Zarzadu,

—  zatwierdzanie  wieloletnich  strategicznych  planéw  rozwoju  Spétki  dominujgcej
oraz zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki dominujgcej (budzetéw),

—  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej Spétki dominujacej,

— wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke dominujgcg udziatéw lub akcji
w innych spotkach oraz na przystgpienie Spéiki dominujgcej do innych podmiotow
gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

— wyrazanie zgody na zbycie skladnikbw majgtku Spoétki dominujacej, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiegowej netto s$rodkéw trwatych Spétki  dominujacej,
z wylgczeniem zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci. Warto$¢ ksiegowg
netto srodkoéw trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki
dominujgcej na koniec roku obrotowego,

— wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych
w rocznym planie finansowym Spoétki dominujacej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

— wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spo6tkg dominujgcg a czionkami Zarzadu
Spotki dominujgcej, akcjonariuszami Spoétki dominujgcej dysponujgcymi 10% lub wiecej
glos6bw na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominujgcej lub walnym zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego lub Podmiotami Powigzanymi z ktérgkolwiek z tych oséb,

— ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz zasad wynagradzania
innych czionkéw kierownictwa Spotki dominujgcej,

—  zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzgdzanie Spotkg dominujgca
Z poszczegoblnymi cztonkami Zarzgdu Spétki dominujgcej,

— nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego, uprawnienie to nalezy do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej, co wylgcza — w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoiki
dominujgcej opisane w ar. 3938 pkt 4 Ksh,

—  rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowartos¢ stanowigcg
w ztotych polskich 1 000 000 Euro, o ile nie zostata taka czynnos$¢ przewidziana w rocznym
planie finansowym Spétki dominujgcej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

— rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia Spoétki dominujgcej

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej zostat udostepniony do publicznej wiadomosci
na oficjalnej stronie internetowej Spoétki (www.sfinks.pl)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej ksztattowat sie w roku 2013 nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 29 czerwca 2013 r.

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czionek Rady Nadzorczej,

Tomasz Morawski _cztonek rady Nadzorczej,

agrwONE
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W dniu 29 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki dominujgcej odwotato z funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Morawskiego, jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujgcej powotato do Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Pana Roberta
Dziubtowskiego, Roberta Rafata i Pana Piotra Kaminskiego

W dniu 27 listopada 2013 r. wskutek $mierci wygast mandat czionka Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej Pana Krzysztofa Opawskiego, ktéry pemit funkcje Przewodniczacego Rady.
W dniu 19 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej podjeta uchwaty dotyczgace wyboru
0s6b petnigcych funkcje Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A.. W zwigzku z powyzszym do 31 grudnia 2013 r. sklad osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. byt nastepujacy:

Artur Gabor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski - Czionek Rady Nadzorczej;

ok wNE

Wedlug najlepszej wiedzy Sfinks Polska S.A. Czionek Rady Nadzorczej Pan Robert Dziubtowski
lacznie z Top Consulting S.A., w ktdrej to spotce petni funkcje Prezesa Zarzadu, posiadajg 1 680 432
akcji Sfinks Polska S.A., co stanowi 6,28% kapitalu zakladowego Spoitki i daje 1 680 432 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujgcej, co stanowi 6,28% udzialu w ogélnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Komitety dzialajgce w ramach Rady Nadzorczej Spétki dominujgce;j.

W 2013 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki dominujacej funkcjonowat Komitet ds. Audytu
w skladzie:

1. Jan Jezak - Przewodniczgcy Komitetu

2. Artur Gabor — Czionek Komitetu

3. Krzysztof Gerula- Czlonek Komitetu

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu Spétki dominujgcej nalezaly m.in.: przeglad i przedstawianie
Radzie Nadzorczej Spéiki dominujgcej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad
i opiniowanie transakcji z podmiotami powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki dominujgce;j.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice syst emow kontroli wewn etrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz ~ gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spotki dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce dominujgcej
i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W roku 2013 nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spéiki dominujgcej sprawowata wskazana przez Zarzad Spotki dominujgcej osoba
sporzadzajgca sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finanséw
i Dziat Organizacyjno-Prawny.

Spétka dominujgca na biezgco Sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia.
Co miesigc po zamknieciu ksigg do czionkow Zarzgdu Spotki dominujgcej oraz wybranych oséb
z kadry kierowniczej przesylane sg raporty z informacjg zarzgdczg analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, a nastepnie omawiane na posiedzeniu Zarzgdu Spoétki dominujacej.
mDane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowg Spotki dominujgcej (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2013 sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad Spétki dominujgce;.
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Roczne i p6troczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spotki dominujgcej Wyniki badania wysylane sa przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzgdowi Spoétki dominujacej oraz Komitetowi ds. Audytu.

Ponadto Zarzgd Spotki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem.

System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wptywaé negatywnie
na realizacje wyznaczonych planéw Spétki dominujacej, do ktérych naleza:

1. Efektywnos¢ i wydajnosé operacyjna.
2. Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej w Spotce dominujgcej sktadajg sie m.in.:
— wewnetrzne i zewnetrzne zarzgdzenia, instrukcje i procedury,

zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnien,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne audytu wewnetrznego,

— procedury autoryzaciji ptatnosci,
— okresowe raportowanie na potrzeby zarzgdcze.

System kontroli wewnetrznej w Spoétce dominujgcej ma na celu:
» zapobiega¢ problemom i btedom,

« wykrywa¢ i raportowac problemy,

e korygowac¢ wykryte bledy i minimalizowac ich skutki.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj gcych bezpo $rednio lub po s$rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez t e podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego udziatu
w 0golnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu Spé  tki dominuj acej

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej po rejestraciji zmian przedstawia sie nastepujgco:

1.
2.

3.

10.

100 000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

2 960 802 (stownie: dwa miliony dziewie¢set szesédziesigt tysiecy osiemset
dwie) akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

306 600 (stownie: trzysta sze$¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach
od 1 do 306 600,

2951022 (stownie: dwa miliony dziewie¢set piec¢dziesigt jeden tysiecy
dwadziescia dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2 951 022,

2 462 527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2 462 527,

500 000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500 000,

5 608 455 (stownie: pie¢ milionéw szescset osiem tysiecy czterysta pie¢dziesigt
pie¢) akcji serii H o numerach od 1 do 5 608 455.

7 216 220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akciji serii J 0 numerach od 1 do 7 216 220.

2 210 374 (stownie dwa miliony dwie$cie dziesieé tysiecy trzysta siedemdziesiagt
cztery) akcji serii K o numerach od 1 do 2 210 374.

2 436 842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesSci sze$é tysiecy osiemset
czterdziesci dwie) akcje serii L o numerach od 1 do 2 436 842.
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Do dnia podpisania niniejszego Raportu Spétka dominujgca nie otrzymata od akcjonariuszy informacji
0 stanie posiadania akcji po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku z czym
ogolna liczba gloséw wedtug najlepszej wiedzy Spotki dominujgcej oraz struktura akcjonariatu Spokki
dominujgcej na dzien publikacji niniejszego Raportu oraz wg stanu na 31 grudnia 2013 r. struktura
akcjonariatu przestawiata sie nastepujgco:

. . . . Udziat w Liczba gtoséw ,Udz_ia_\I W
Akcjonariusz Liczba akcji . 0goInej liczbie
Kapitale na Wz .
gloséw na WZ

Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680432 6,28% 1680432 6,28%
AnMar Development 1565 737 5,85% 1 565 737 5,85%
Sp. zo.0.
ING OFE 1 395 506 5,22% 1 395 506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16 982 809 63,48% 16 982 809 63,48%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 8420 100,00%
*Dziubtowski Robert tacznie z Top Consulting S.A.
7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierébw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zakladowy Spétki dominujgcej wynosi 26 752 842,00
zt dzieli sie na 26 752 842 akcje zwykle na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani
inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Na dzien sporzgdzenia raportu wszystkie akcje zostaty zarejestrowane i sg dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym.

8. Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac  zy okre slonej cz esci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa gltosu lub zapisy, zgodnie

z ktérymi, przy wspotpracy Spotki dominuj  gcej, prawa kapitatowe zwi gzane z papierami
warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych

W Spéitce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

9. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw
warto sciowych Spétki dominuj acej.

W Spotce dominujgcej nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
warto$ciowych Sfinks Polska S.A.

10. Opis zasad dotycz acych powolywania i odwolywania o0s6b zarz adzajacych
oraz ich uprawnie A, w szczeg6lno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania osOb zarzgdzajgcych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg
z postanowien Statutu Spotki dominujgcej i zostaly szczegbélowo opisane w pkt. 3 niniejszego
dokumentu. Decyzje dotyczgce podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akciji
i ich wykupu nalezg w Spotce dominujgcej do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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11. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki dominujgcej. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian
Statutu, niz regulacje przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

Piaseczno, 30 kwietnia 2014 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujgcych Spotke dominujgca:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu PP

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu e e e e

Bogdan Bruczko— Wiceprezes Zarzadu e e e e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu P



