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AGENDA SFINKS POLSKA S.A.
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SFINKS POLSKA PO 9M 2020

* Zmniejszenie przychoddéw spotki o 56 min zt
r/r do poziomu 63,25 min zt

» EBITDA spétki po 9M (oczyszczona z
MSSF16) na poziomie -5,02 min zi,
aw Q32,09 min zt

82% * Wzrost przychodow z delivery

o
SFINKS POLSKA S.A.

* Nowe marki w ofercie delivery

* 66% lokali w modelu franczyzowym —
program dalszego rozwoju franczyzy

» Dostosowanie lokali do nowego rezimu
sanitarnego



A

OTOCZENIE PRAWNO-GOSPODARCZE SFINKS POLSKA S.A.

Zmiany gospodarczo-prawne wplywajace na wyniki

O Ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej zwigzane z
COVID-19, rownolegle ze wzrostem kosztow dziatania
restauracji (presja ptacowa, koszty energii, ceny zakupu
SUrowcow)

0 Wieksze ograniczenie handlu w niedziele (jedynie 5 niedziel
handlowych w 9M, z czego 2 przypadty na czas
ogoblnopolskiego lockdownu).

O Zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci MSSF 16
oraz MSSF9, w wyniku ktérych powstata koniecznosc
ujmowania najmu lokali w bilansie i rachunku wynikow jako
leasingu operacyjnego, a takze naliczania odpiséw na
naleznosci niezagrozone, co znaczgco wptywa na
przedstawione wyniki

Wptyw wdrozenia MSSF 16 na rachunek
wynikéw spotki

w tys. PLN
Pozycja korygowana 9M 2020
KWS czynsz 14 308
KOZ czynsz 1164
Wynik likwidaciji 1592
T A
Amortyzacja KWS (13 345)
Amortyzacja KOZ (779)
T I
Odsetki leasingowe (5672)
Réznice kursowe (3 960)
T I
Aktywo podatkowe 1270
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STRUKTURA SIECI SFINKS POLSKA S.A.

200 +
180 -
160 -
140 -
120 -
100 -

IIIIIIIIIIl

80
60
40
20

Liczba restauracji w latach 2010-2020 Struktura sieci na 30 wrzesnia 2020 r.
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Spadek liczby restauracji w wyniku pandemii - po zniesieniu zakazu czesc¢ lokali nie zostata ponownie

uruchomiona do konca 9M
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SPRZEDAZ SFINKS POLSKA SFINKS POLSKA S.A.
Jednostkowe przychody ze sprzedazy po 9M 2020 Struktura sprzedazy gastronomicznej
po 9M 2020
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Znaczacy spadek przychoddéw gastronomicznych w H1°2020 o 43% w wyniku pandemii

Zwiekszenie udziatu mniejszych sieci w strukturze sprzedazy.
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WPLYW PANDEMII NA SPRZEDAZ SFINKS POLSKA S.A.

Dynamika sprzedazy 2020 vs 2019

Stopniowa odbudowa sprzedazy
po | lockdown. Pozytywny trend
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WYNIK JEDNOSTKOWY 9M 2020

w tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Amortyzacja i Odpisy

EBITDA

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ operacyjna
Rentownos$¢ EBITDA
Rentownos¢ netto

1.01.2020r. -
30.09.2020r.

63 245
-56 479
6 766
-13 263
2792
-16 158
-19 863
389

-16 572
-36 046
2057
-33 989
31910
12 047
10,70%
-31,41%
19,05%
-53,74%

skorygowany

1.01.2019r. -
30.09.2019r.

119 599
-97 178
22421
-18 101
1160
-7 120
-1 640
757

13 823
-14 706
2268
-12 438
28 613
26 973
18,75%
-1,37%
22,55%
-10,40%

korekta

1.01.2019r. -
30.09.2019r.

opublikowany

1.01.2019r. -
30.09.2019r.

119 599
-98 478
21121
-18 192
1160
-7 189
-3 100
757

-13 823
-16 166
2 545
-13621
30 418
27 318

-2,59%
22,84%
11,39%

Odchylenie do
porownywalnego
rir

(56 354)
40 699
-15 655
4838
1632
-9 038
-18 223
-368

-2 749
-21 340
211
-21 551
3297
-14 926

o
SFINKS POLSKA S.A.

Znaczne zmniejszenie
przychodow i wzrost udziatu
kosztow wiasnych jako efekt

zakazu swiadczenia ustug
gastronomicznych w lokalach

Koszty ujemnych réznic

kursowych z wyceny zobowigzan
leasingowych dodatkowo
pogorszyty wynik o ok. 4 min zt

Na wyniki 9M wptywa tez utrata
wartosci majgtku trwatego w
kwocie 13,3 min zt rozpoznana w
1H 2020
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BILANS JEDNOSTKOWY SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
_ skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany
Pozycja
30.09.2020 31.12.2019 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2019
Aktywa trwate 168 859 246 637 250 256 273 975 278 005
Aktywa obrotowe 20 367 24 677 24 677 25 750 25 750
- w tym: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2735 6 916 6 916 5875 5875
Kapitat wtasny -47 034 -13 077 -9 458 -11 592 -7 562
Zobowigzania i rezerwy na zob. 236 260 284 391 284 391 311 317 311 317
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 112 173 145 632 145 632 175 028 175 028
124 087 138 759 138 759 136 289 136 289

- w tym zobowigzania krétkoterminowe




CASH FLOW JEDNOSTKOWY

PHINX
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SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
skorygowany opublikowany korekta

9M'2020 9M’2019 9M’2019 2019
Zysk brutto roku obrotowego -36 046 -14 706 -16 166 -1460
Korekty: 49 924 48 484 50 358 1874
Amortyzacja 18 289 24 333 26 138 1 805
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate 13 585 4 280 4 280 0
Likwidacja srodkow trwatych -1 391 20 44 24
Przychody z tytutu odsetek -157 -247 -247 0
Koszty odsetek 10 281 12 408 12 408 0
Roznice kursowe 4023 1203 1203 0
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych -280 -63 -18 45
Zapasy 444 31 31 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 122 215 215 0
Zobowiqzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3202 6 452 6 452 0
_ma-zma_m
Wp}ywy ze sprzedazy majatku trwatego 286 131 131
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 96 257 257 0
Wydatki na zakup majgtku trwatego -382 -4 019 -4 433 -414
Udzielone pozyczki 0 -142 -142 0
Odsetkl uzyskane
__}m_m
Odsetkl zaptacone -7 532 -11 745 -11 745 0
Sptata kredytow i pozyczek -1 707 -1 768 -1 768 0
Srodki uzyskane z emisji akcji 0 0 0 0
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -10 306 -16 249 -16 249 0
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego -2 020 -5 474 -5 474 0

-18065 35236/ -35236| O]
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WYNIK SKONSOLIDOWANY 9M 2020 SFINKS POLSKA S.A.

w tys. PLN
Skorygowany korekta opublikowany
Pozycja 1.01.2020r. — 1.01.2019r. — 1.01.2019r. — 1.01.2019r. — creiylenizdo
01.09.2020r. 30.09.2019r. 30.09.2019r. 30.09.2019r. por °W"5‘r"’a’"eg°

Przychody ze sprzedazy 68 771 127 271 - 127 271 -58 500
Koszt wtasny sprzedazy -61 379 -104 541 -1 296 -105 837 43 162
Zysk brutto na sprzedazy 7 392 22730 -1 296 21434 -15 338
Koszty ogdlnego zarzgdu -13 467 -18 627 -91 -18 718 5160
Pozostate przychody operacyjne 2 863 1159 - -1159 1704
Pozostate koszty operacyjne -16 221 -7 665 -69 -7734 -8 556
Zysk na dzialalnosci operacyjnej -19.433 -2 403 -1 456 -3 859 -17 030
Przychody finansowe 281 645 - 645 -364
Koszty finansowe -14 848 -13 950 - -13 950 -898
Zysk przed opodatkowaniem -34 000 -15 708 -1 456 -17 164 -18 292
Podatek dochodowy 2023 2 327 277 2604 -304
Zysk netto -31 977 -13 381 -1179 -14 560 -18 596
Amortyzacja i Odpisy 32927 29 746 1801 31547 3181
EBITDA 13494 27 343 345 27 688 -13 849
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 10,75% 17,86% 16,84%

Rentowno$c operacyjna -28,26% -1,89% -3,03%

Rentownos¢ EBITDA 19,62% 21,48% 21,76%

Rentownos¢ netto -46,50% -10,51% -11,44%




BILANS SKONSOLIDOWANY

w tys. PLN
skorygowany
Pozycja 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 168 451 244 216
Aktywa obrotowe 21 800 25240
- w tym: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3469 7 385

opublikowany

31.12.2019

247 816

25 240

7 385

skorygowany

30.09.2019

272 149

25964

6 382

opublikowany

30.09.2019

276 159

25964

6 382

Kapitat witasny -50 178 -18 233
Zobowigzania i rezerwy na zob. 240 429 287 689
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 113 876 147 232

- w tym zobowigzania krétkoterminowe 126 553 140 457

-14 633

287 689

147 232

140 457

-16 373

314 486

176 692

137 794

-12 363

314 486

176 692

137 794

O
SFINKS POLSKA S.A.

Ch’fogskiej!d’rd’

estauracie



SEGMENT DELIVERY

Dalszy rozwéj w kanale delivery

O Wzrost sprzedazy w dostawie i na wynos do 9 min zt po 9M 2020 r.
wobec 4,9 min zt po 9M 2019 r.

O Udziat delivery w przychodach: 10% po 9M 2020 wobec 3% po 9M 2019

0 Rozwdj marek i restauracji wirtualnych (The Burgers, Da Mamma, Och!
PITA, YOLO Chicken)

0 Nowa marka wirtualna: Z Byka — oferta stekow

0 Dalsza rozbudowa dostepnosci oferty w réznych kanatach,
zwtaszcza whasny portal Smacznieiszybko.pl oraz aplikacje Glovo

133 punkty zasiegu oferty delivery

(restauracje stacjonarne | wirtualne) na koniec listopada 2020 r.

O
SFINKS POLSKA S.A.

YOLO
HICKEN

do domu i pracy
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ROZWOJ SIECI W 9M 2020

Nowe restauracje w portfelu grupy w 9M 2020

03 nowe restauracje w 3Q
QStarogard Gdanski (Sphinx)
L Ostroteka (Sphinx)
QKielce (Sphinx)

6 nowych restauracji uruchomionych w 9M 2020

o
SFINKS POLSKA S.A.
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MODEL FRANCZYZOWY W GRUPIE SFINKS SFINKS PgLSKA S.A.

Wzrost udziatu restauracji franczyzowych Udziat restauracji franczyzowych
w strukturze grupy

1,2

Liczba restauracji wediug modelu zarzgdzania

. 70-90%
p'tabﬁﬁ::c?i pELCHTE AELCHEL Zmianar/r
., 30.09.2020  30.09.2019

sprawozdania 08
Restauracje wtasne 48 50 83 -40%
Restauracje 2% 06
franczyzowe
_---

0,4

Program ,Franczyza za 1 zV’ 02

0k.10%

Wyltaczenie 11 lokali Fabryka Pizzy w zw. ze zmiang umowy
inwestycyjnej dot. tej sieci

Q3 2017 Q32018 Q32019 Q32020 Docelowo




DZIALANIA ZARADCZE SFINKS PgLSKA SA.

DZIALANIA ZARADCZE W OBLICZU SKUTKOW PANDEMII | DWOCH LOCKDOWN

Poszukiwanie nowych zrodet przychodow
Uproszczone Postepowanie Restrukturyzacyjne (sprzedaz dan gotowych w sieci Eurocash,
oferta cateringowa, bony podarunkowe)

Obnizenie wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej

Dostepne narzedzia pomocowe (wniosek do ARP

o finansowanie luki przychodowej, roztozenie na Dalszy rozwéj kanatu delivery
raty zobowigzan publiczno-prawnych)
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PLANY NA NAJBLIZSZE MIESIACE SFINKS POLSKA S.A.

Q Prace nad odbudowg przychodéw w warunkach po odmrozeniu

gastronomii oraz nadal trwajgcej pandemii

0 Rozwdj kanatu sprzedazy w dostawie i na wynos

0 Dziatania majgce na celu poprawe rentownosci sieci w nowych
warunkach gospodarczych

1 Negocjacje z najemcami — dostosowanie uméw do realidw |
rownomierne roztozenie ryzyk

0 Wykorzystanie dostepnych w prawie instrumentow

pomocowych w celu ustabilizowania sytuacji w spotce




KONTAKT IR SFINKS PgLSKA S.A.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




