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SFINKS POLSKA PO 9M 2020

• Nowe marki w ofercie delivery

• 66% lokali w modelu franczyzowym –
program dalszego rozwoju franczyzy

• Dostosowanie lokali do nowego reżimu 
sanitarnego

• Zmniejszenie przychodów spółki o 56 mln zł 
r/r do poziomu 63,25 mln zł-47%

• EBITDA spółki po 9M (oczyszczona z 
MSSF16) na poziomie -5,02 mln zł, 
a w Q3 2,09 mln zł 

-5 mln zł

• Wzrost przychodów z delivery82% 



OTOCZENIE PRAWNO-GOSPODARCZE 

❑ Ograniczenia działalności gastronomicznej związane z 

COVID-19, równolegle ze wzrostem kosztów działania 

restauracji (presja płacowa, koszty energii, ceny zakupu 

surowców)

❑ Większe ograniczenie handlu w niedziele (jedynie 5 niedziel 

handlowych w 9M, z czego 2 przypadły na czas 

ogólnopolskiego lockdownu).

❑ Zastosowanie nowych standardów rachunkowości MSSF 16 

oraz MSSF9, w wyniku których powstała konieczność 

ujmowania najmu lokali w bilansie i rachunku wyników jako 

leasingu operacyjnego, a także naliczania odpisów na 

należności niezagrożone, co znacząco wpływa na 

przedstawione wyniki

Zmiany gospodarczo-prawne wpływające na wyniki
Wpływ wdrożenia MSSF 16 na rachunek 

wyników spółki

Pozycja korygowana 9M 2020

KWS czynsz 14 308

KOZ czynsz 1 164

Wynik likwidacji 1 592

Razem czynsz 17 064

Amortyzacja KWS (13 345)

Amortyzacja KOZ (779)

Razem amortyzacja (14 124)

Odsetki leasingowe (5 672)

Różnice kursowe (3 960)

Razem koszty fin. (9 632)

Aktywo podatkowe 1 270

Razem (5 422)

w tys. PLN



Liczba restauracji w latach 2010-2020

Spadek liczby restauracji w wyniku pandemii - po zniesieniu zakazu część lokali nie została ponownie 

uruchomiona do końca 9M

Struktura sieci na 30 września 2020 r.

STRUKTURA SIECI
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Jednostkowe przychody ze sprzedaży po 9M 2020 

Znaczący spadek przychodów gastronomicznych w H1’2020 o 43% w wyniku pandemii

Zwiększenie udziału mniejszych sieci w strukturze sprzedaży. 

Struktura sprzedaży gastronomicznej 

po 9M 2020
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Dynamika sprzedaży 2020 vs 2019

Stopniowa odbudowa sprzedaży 

po I lockdown. Pozytywny trend 

przerwany przez kolejny zakaz 

sprzedaży w lokalach 

gastronomicznych (paź 2020)

WPŁYW PANDEMII NA SPRZEDAŻ
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WYNIK JEDNOSTKOWY 9M 2020

w tys. PLN

Koszty ujemnych różnic 

kursowych z wyceny zobowiązań 

leasingowych dodatkowo 

pogorszyły wynik o ok. 4 mln zł

Znaczne zmniejszenie 

przychodów i wzrost udziału 

kosztów własnych jako efekt 

zakazu świadczenia usług 

gastronomicznych w lokalach

Na wyniki 9M wpływa też utrata 

wartości majątku trwałego w 

kwocie 13,3 mln zł rozpoznana w 

1H 2020

Pozycja

skorygowany korekta opublikowany

1.01.2020r. –

30.09.2020r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

Odchylenie do 

porównywalnego  

r/r

Przychody ze sprzedaży 63 245 119 599 - 119 599 (56 354)

Koszt własny sprzedaży -56 479 -97 178 -1 300 -98 478 40 699

Zysk brutto na sprzedaży 6 766 22 421 -1 300 21 121 -15 655

Koszty ogólnego zarządu -13 263 -18 101 -91 -18 192 4 838

Pozostałe przychody operacyjne 2 792 1 160 - 1 160 1 632

Pozostałe koszty operacyjne -16 158 -7 120 -69 -7 189 -9 038

Zysk na działalności operacyjnej -19 863 -1 640 -1 460 -3 100 -18 223

Przychody finansowe 389 757 - 757 -368

Koszty finansowe -16 572 13 823 - -13 823 -2 749 

Zysk przed opodatkowaniem -36 046 -14 706 -1 460 -16 166 -21 340

Podatek dochodowy 2 057 2 268 277 2 545 -211

Zysk netto -33 989 -12 438 -1 183 -13 621 -21 551

Amortyzacja i Odpisy 31 910 28 613 1 805 30 418 3 297

EBITDA 12 047 26 973 622 27 318 -14 926

Rentowność brutto na sprzedaży 10,70% 18,75%

Rentowność operacyjna -31,41% -1,37% -2,59%

Rentowność EBITDA 19,05% 22,55% 22,84%

Rentowność netto -53,74% -10,40% 11,39%



BILANS JEDNOSTKOWY

w tys. PLN

Pozycja
skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany

30.09.2020 31.12.2019 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2019

Aktywa trwałe 168 859 246 637 250 256 273 975 278 005

Aktywa obrotowe 20 367 24 677 24 677 25 750 25 750

- w tym: środki pieniężne i ich ekwiwalenty 2 735 6 916 6 916 5 875 5 875

Aktywa razem 189 226 271 314 274 933 299 725 303 755

Kapitał własny -47 034 -13 077 -9 458 -11 592 -7 562

Zobowiązania i rezerwy na zob. 236 260 284 391 284 391 311 317 311 317

- w tym zobowiązania długoterminowe 112 173 145 632 145 632 175 028 175 028

- w tym zobowiązania krótkoterminowe 124 087 138 759 138 759 136 289 136 289

Pasywa razem 189 226 271 314 274 933 299 725 303 755



CASH FLOW JEDNOSTKOWY

w tys. PLN

skorygowany opublikowany korekta

9M'2020 9M’2019 9M’2019 ’2019

Zysk brutto roku obrotowego -36 046 -14 706 -16 166 -1 460

Korekty: 49 924 48 484 50 358 1 874

Amortyzacja 18 289 24 333 26 138 1 805
Odpis aktualizujący aktywa trwałe 13 585 4 280 4 280 0
Likwidacja środków trwałych -1 391 20 44 24
Przychody z tytułu odsetek -157 -247 -247 0
Koszty odsetek 10 281 12 408 12 408 0
Różnice kursowe 4 023 1 203 1 203 0
(Zysk)/strata na sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych -280 -63 -18 45
Zapasy 444 31 31 0
Należności handlowe oraz pozostałe należności 122 215 215 0
Zobowiązania handlowe oraz pozostałe zobowiązania 3 202 6 452 6 452 0
CF operacyjny 13 878 33 778 34 192 414
Wpływy ze sprzedaży majątku trwałego 286 131 131 0
Wpływy z tytułu spłaty pożyczek udzielonych 96 257 257 0
Wydatki na zakup majątku trwałego -382 -4 019 -4 433 -414
Udzielone pożyczki 0 -142 -142 0

Odsetki uzyskane 6 19 19 0

CF inwestycyjny 6 -3 754 -4 168 -414
Odsetki zapłacone -7 532 -11 745 -11 745 0
Spłata kredytów i pożyczek -1 707 -1 768 -1 768 0
Środki uzyskane z emisji akcji 0 0 0 0

Spłata zobowiązań z tytułu leasingu finansowego -10 306 -16 249 -16 249 0

Zobowiązania z tytułu faktoringu odwrotnego -2 020 -5 474 -5 474 0

CF finansowy -18 065 -35 236 -35 236 0



Pozycja

Skorygowany korekta opublikowany

1.01.2020r. –

01.09.2020r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

1.01.2019r. –

30.09.2019r.

Odchylenie do 

porównywalnego  

r/r

Przychody ze sprzedaży 68 771 127 271 - 127 271 -58 500

Koszt własny sprzedaży -61 379 -104 541 -1 296 -105 837 43 162

Zysk brutto na sprzedaży 7 392 22 730 -1 296 21 434 -15 338

Koszty ogólnego zarządu -13 467 -18 627 -91 -18 718 5 160 

Pozostałe przychody operacyjne 2 863 1 159 - - 1 159 1 704

Pozostałe koszty operacyjne -16 221 -7 665 -69 -7 734 -8 556 

Zysk na działalności operacyjnej -19 433 -2 403 -1 456 -3 859 -17 030

Przychody finansowe 281 645 - 645 -364

Koszty finansowe -14 848 -13 950 - -13 950 -898

Zysk przed opodatkowaniem -34 000 -15 708 -1 456 -17 164 -18 292

Podatek dochodowy 2 023 2 327 277 2 604 -304

Zysk netto -31 977 -13 381 -1 179 -14 560 -18 596

Amortyzacja i Odpisy 32 927 29 746 1 801 31 547 3 181

EBITDA 13 494 27 343 345 27 688 -13 849

Rentowność brutto na sprzedaży 10,75% 17,86% 16,84%

Rentowność operacyjna -28,26% -1,89% -3,03%

Rentowność EBITDA 19,62% 21,48% 21,76%

Rentowność netto -46,50% -10,51% -11,44%

WYNIK SKONSOLIDOWANY 9M 2020
w tys. PLN



BILANS SKONSOLIDOWANY

skorygowany opublikowany skorygowany opublikowany

Pozycja 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2019

Aktywa trwałe 168 451 244 216 247 816 272 149 276 159

Aktywa obrotowe 21 800 25 240 25 240 25 964 25 964

- w tym: środki pieniężne i ich ekwiwalenty 3 469 7 385 7 385 6 382 6 382

Aktywa razem 190 251 269 456 273 056 298 113 302 123

Kapitał własny -50 178 -18 233 -14 633 -16 373 -12 363

Zobowiązania i rezerwy na zob. 240 429 287 689 287 689 314 486 314 486

- w tym zobowiązania długoterminowe 113 876 147 232 147 232 176 692 176 692

- w tym zobowiązania krótkoterminowe 126 553 140 457 140 457 137 794 137 794

Pasywa razem 190 251 269 456 273 056 298 113 302 123

w tys. PLN



SEGMENT DELIVERY 

Dalszy rozwój w kanale delivery

❑ Wzrost sprzedaży w dostawie i na wynos do 9 mln zł po 9M 2020 r. 

wobec 4,9 mln zł po 9M 2019 r.

❑ Udział delivery w przychodach: 10% po 9M 2020 wobec 3% po 9M 2019

❑ Rozwój marek i restauracji wirtualnych (The Burgers, Da Mamma, Och! 

PITA, YOLO Chicken)

❑ Nowa marka wirtualna: Z Byka – oferta steków 

❑ Dalsza rozbudowa dostępności oferty w różnych kanałach, 

zwłaszcza własny portal Smacznieiszybko.pl oraz aplikację Glovo

133 punkty zasięgu oferty delivery

(restauracje stacjonarne i wirtualne) na koniec listopada 2020 r.



ROZWÓJ SIECI W 9M 2020

Nowe restauracje w portfelu grupy w 9M 2020

❑3 nowe restauracje w 3Q

❑Starogard Gdański (Sphinx)

❑Ostrołęka (Sphinx)

❑Kielce (Sphinx)

6 nowych restauracji uruchomionych w 9M 2020



MODEL FRANCZYZOWY W GRUPIE SFINKS

Wzrost udziału restauracji franczyzowych

Liczba restauracji według modelu zarządzania

Na dzień 

publikacji 

sprawozdania*

Na dzień** 

30.09.2020 

Na dzień 

30.09.2019
Zmiana r/r

Restauracje własne 48 50 83 -40%

Restauracje 

franczyzowe
86 95 97 -2%

Razem 134 145 180 -%

Program „Franczyza za 1 zł”

Wyłączenie 11 lokali Fabryka Pizzy w zw. ze zmianą umowy 

inwestycyjnej dot. tej sieci 
0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

Udział restauracji franczyzowych
w strukturze grupy

50%

54%

70-90%

66%

Q3 2017 Q3 2018 Q3 2019 Q3 2020               Docelowo

Ok.10%



DZIAŁANIA ZARADCZE

DZIAŁANIA ZARADCZE W OBLICZU SKUTKÓW PANDEMII I DWÓCH LOCKDOWN

Uproszczone Postępowanie Restrukturyzacyjne

Poszukiwanie nowych źródeł przychodów 

(sprzedaż dań gotowych w sieci Eurocash, 

oferta cateringowa, bony podarunkowe)

Dalszy rozwój kanału delivery

Obniżenie wynagrodzeń zarządu i rady nadzorczej

Dostępne narzędzia pomocowe (wniosek do ARP 

o finansowanie luki przychodowej, rozłożenie na 

raty zobowiązań publiczno-prawnych)



PLANY NA NAJBLIŻSZE MIESIĄCE

❑Prace nad odbudową przychodów w warunkach po odmrożeniu 

gastronomii oraz nadal trwającej pandemii

❑Rozwój kanału sprzedaży w dostawie i na wynos

❑Działania mające na celu poprawę rentowności sieci w nowych 

warunkach gospodarczych

❑Negocjacje z najemcami – dostosowanie umów do realiów i 

równomierne rozłożenie ryzyk

❑Wykorzystanie dostępnych w prawie instrumentów 

pomocowych w celu ustabilizowania sytuacji w spółce



KONTAKT IR

70-90%

Kinga Szkutnik 

Practum Consulting 

Tel. 609 884 480 

kinga.szkutnik@practum.pl

Joanna Milewska 

Practum Consulting 

Tel. 605 866 166 

joanna.milewska@practum.pl 

DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ!


