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Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Tres¢ raportu:

Zgodnie z §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetego na mocy uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku, Zarzad SFINKS POLSKA S.A.
("Sfinks" lub "Spolka"), dziatajac zgodnie z postanowieniami uchwaly numer 1013/2007
Zarzadu Gieldy z 11 grudnia 2007, niniejszym przekazuje raport dotyczacy stosowania przez
Spotke w 2007 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005".

a. wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady oraz w jaki sposéb spolka zamierza usungé¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko
nie zastosowania danej zasady w przyszloSci;

W roku 2007 Spoétka nie przestrzegata nastgpujacych zasad:
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

ZASADA NR 9: Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i

zarzqdu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majq by¢ sprawy finansowe
spotki. Nieobecnos¢ cztonka zarzqdu lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Powyzsza zasada zostata czgsciowo wdrozona przez Spotkg. Na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu byli obecni cztonkowie Zarzadu oraz osoba wskazana przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej do otwarcia Zgromadzenia, natomiast nie brali udziatu w Walnych
Zgromadzeniach Czlonkowie Rady Nadzorczej. W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
uczestniczyt biegly rewident. Nie zastosowanie powyzszej zasady w catosci nie wywotato w
opinii Spotki negatywnych skutkow.



W zakresie krokow jakie spotka zamierza podja¢ w celu realizacji powyzszej zasady w
przysztosci, nalezy stwierdzi¢, ze nowy zbior dobrych praktyk Spotek notowanych na GPW
(2008) nieco odmiennie opisuje powyzsza zasadg. Od 1 stycznia 2008 roku, w walnym
zgromadzeniu Spotki powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane w trakcie obrad
(pkt. IIT ust. 3). Spotka deklaruje, Zze dotozy starannos$ci by w przysztosci w obradach
Walnego Zgromadzenia uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie wymaganym
przez Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW (2008).

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

ZASADA NR 18: Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu zwiezlq ocene

sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli sie z niq zapoznac przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy corocznie sprawozdanie,
o ktérym mowa w art 382 § 3 Kodeksu spodtek handlowych dotyczace oceny sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci spoiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.

Rada Nadzorcza nie przedkladata w roku 2007 Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej oceny
sytuacji Spotki. Nie zastosowanie powyzszej zasady nie wywotalo w opinii Spoétki
negatywnych skutkow.

W zakresie krokow jakie spotka zamierza podja¢ w celu realizacji powyzszej zasady w
przyszio$ci, nalezy stwierdzié, iz wobec zamieszczenia powyzszej zasady w zbiorze Dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW (2008) [punkt III ust. 1 ppkt 1], w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie si¢ w czerwcu 2008r. zostat
zamieszczony punkt dotyczacy przedstawienia przez Radg¢ Nadzorcza zwigzlej oceny sytuacji
Spotki oraz oceny pracy Rady Nadzorcze;.

ZASADA 28: Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien
by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac powotanie co najmniej komitetow:

a) audytu oraz
b) wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkow niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajqcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien szczegotowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spotka powinna udostepni¢ akcjonariuszom

Zasada powyzsza w roku 2007 byta czesciowo przestrzegana przez Spotke. Rada Nadzorcza
Sfinks Polska S.A. dziata zgodnie z Regulaminem. Sposréd czionkéw Rady Nadzorczej
zostaly wybrane dwa komitety: komitet audytu oraz komitet wynagrodzen. Regulamin Rady
Nadzorczej nie byt przez caly okres roku 2007 publicznie dostgpny. Nie okresla on rowniez
zadan wybranych komitetow. Nie zastosowanie powyzszej zasady nie wywolalo w opinii
Spoéiki negatywnych skutkow.

W zakresie krokéw jakie Spotka zamierza podjaé w celu realizacji powyzszej zasady w
przysztosci, nalezy wskazaé, iz zgodnie z postanowieniami pkt. III ust. 7 Dobrych praktyk



Spotek notowanych na GPW (2008), tworzenie komitetu wynagrodzen nie jest obecnie
wymagane. Co do komitetu audytu, to w wypadku gdy Rada Nadzorcza sktada si¢ z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw — a z taka sytuacja mamy do czynienia
w przypadku Sfinks Polska SA - zadania komitetu audytu moga by¢ wykonywane przez Radg
Nadzorcza. Spotka zatem posiadajac w strukturach Rady Nadzorczej oba komitety bedzie
realizowac zasadg Dobrych Praktyk.

Zarzad informuje, ze Spotka aktualnie przestrzega omawiang zasadg takze w zakresie
dostgpnosci Regulaminu Rady Nadzorczej na stronie internetowej (www Emitenta:
www.sfinks.pl/new/?mod=about&opt=wladze).

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI
ZEWNETRZNYMI

ZASADA 43: Wybor podmiotu petniqcego funkcje bieglego rewidenta powinien byc
dokonany przez rade nadzorczq po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajqcej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie innego wyboru niz
rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac¢ szczegotowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petniqcego funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem
powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Zasada byla w roku 2007 przestrzegana w zakresie zamieszczenia w raporcie rocznym
informacji o wyborze bieglego rewidenta; nie byla natomiast przestrzegana w pozostatym
zakresie, poniewaz nie zostaly sprecyzowane w Regulaminie Rady Nadzorczej zadania
Komitetu Audytu.

Wybdr biegtego rewidenta, zgodnie z uregulowaniem zamieszczonym w Statucie Spotki, lezy
w kompetencjach Rady Nadzorczej. Poniewaz zadania komitetu audytu nie zostaly wskazane
w Regulaminie Rady Nadzorczej, nie byly przedstawiane rekomendacje. Nie zastosowanie
powyzsze] zasady nie wywotato w opinii Spotki negatywnych skutkow.

W zakresie krokow jakie spotka zamierza podja¢ w celu realizacji powyzszej zasady w
przysztosci, nalezy stwierdzi¢, iz w nowych Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na
GPW (2008) nie znalazto si¢ postanowienie analogiczne do przedstawionej wyzej zasady,
wobec czego nie zachodzi obawa nie zastosowania powyzszej zasady w przysztosci.

ZASADA 47: Spotka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczqcymi
kontaktow z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajqcymi spojne i rzetelne
informacje o spoice. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajqcym jej interesy, udostepniac przedstawicielom mediow informacje na temat
swojej biezqcej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwic
im obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Spotka nie dysponowata w roku 2007 procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktéw z

mediami. Kontakt z mediami odbywaty si¢ poprzez Agencj¢ PR. Upowaznionymi do
kontaktu z Agencja w roku 2007 byli wylacznie cztonkowie Zarzadu.

Informacje na temat dziatalnosci Spotki, sytuacji gospodarczej byly udostepniane w sposob
rzetelny mediom, z uwzglednieniem przepiséw ustawy o ofercie publiczne;.


http://www.sfinks.pl/new/?mod=about&opt=wladze

Nie zastosowanie powyzszej zasady nie wywolalo w opinii Spotki negatywnych skutkow,
jako ze wszelkie informacje dotyczace Spotki byly przekazywane w sposob rzetelny 1
terminowy.

W zakresie krokow jakie Spotka zamierza podja¢ w celu realizacji powyzszej zasady w
przysztosci, nalezy stwierdzi¢, iz w nowych Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na
GPW (2008) nie znalazto si¢ postanowienie analogiczne do przedstawionej wyzej zasady,
dotyczace posiadania odpowiednich procedur i zasad dotyczacych kontaktow z mediami,
wobec czego nie zachodzi obawa nie zastosowania powyzszej zasady w przysziosci.
Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze Spotka prowadzi przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna 1 doktada nalezytej staranno$ci by zapewni¢ inwestorom szybki dostgp do
niezbgdnych informacji.

b. opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Sfinks Polska S.A.. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia
ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu
zaktadowego, moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie
Spotki lub w Warszawie. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowia inaczej,
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia — glosow
oddanych, jezeli Statut Spotki, Kodeks Spoétek Handlowych lub ustawa nie przewiduja
surowszych warunkow powzigcia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. Na podstawie § 29 ust. 2 Statutu Spotki Walne
Zgromadzenie uchwalito swoj Regulamin, okreslajacy sposdb prowadzenia obrad. Regulamin
Walnego Zgromadzenia zostal udost¢gpniony do publicznej wiadomosci, poprzez
zamieszczenie go na stronie www emitenta: www.sfinks.pl/new/?mod=about&opt=wladze.
Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spotek Handlowych, zgodnie z postanowieniami
Statutu, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spoiki,
2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,
3) udzielanie absolutorium czlonkom organdéw  Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,
4) zmiana Statutu Spoiki,
5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
6) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,
7) potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,
8) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych
9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,



10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11)ustalanie wynagrodzen cztonkoéw Rady Nadzorczej,

12) wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomigdzy Spdétka a czlonkami Rady
Nadzorczej Spotki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki,

13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

c. sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz
ich komitetow;

1) Organ zarzadzajacy- Zarzad Spélki SFINKS POLSKA S.A.

a) Skfad osobowy w roku 2007.

W dniu 1 stycznia 2007 roku sktad osobowy Zarzadu Spoétki prezentowat si¢ nastgpujaco:

- Pan Grzegorz Dabrowski- Prezes Zarzadu

- Pan Michat Seider- Wiceprezes Zarzadu

- Pan Witold Zabtocki- Wiceprezes Zarzadu

- Pan Andrzej Zarzycki- Wiceprezes Zarzadu
W trakcie roku obrotowego doszto do zmian w sktadzie osobowym Zarzadu. W dniu 20
kwietnia 2007r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie powolania Pana Tomasz
Suchowierskiego do sktadu Zarzadu i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W dniu
8 sierpnia 2007 r. Pan Michal Seider zlozyl rezygnacj¢ z pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu. Nastgpnie w dniu 25 wrzesnia 2007 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
odwotania Pana Witolda Zabtockiego ze sktadu Zarzadu.
Wobec powyzszego, w dniu 31 grudnia 2007 roku sktad osobowy Zarzadu Spoétki
prezentowat si¢ nastgpujaco:

- Pan Grzegorz Dabrowski- Prezes Zarzadu

- Pan Andrzej Zarzycki- Wiceprezes Zarzadu

- Pan Tomasz Suchowierski- Wiceprezes Zarzadu

b) Zasady dzialania Zarzadu Spoétki

Zasady dzialania Zarzadu Spotki okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
sktada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz i 0séb trzecich, w sadzie i1 poza sadem.
Regulamin Zarzadu zostat przekazany do publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie go
na stronie www emitenta: www.sfinks.pl/new/?mod=about&opt=wladze.

Zarzad zarzadza majatkiem 1 sprawami Spotki, wypelniajac swe obowiazki ze starannoscia
wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisoOw prawa, Statutu
Spotki oraz uchwat i regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie
1 Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki
wystarczajace na wyplatg.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;.



2) Organ nadzorczy- Rada Nadzorcza Spoélki Sfinks Polska S.A.

a) Sktad osobowy w roku 2007.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki prezentowat sig
nastepujaco:

- Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Pan Andrzej Rozycki — Czlonek Rady Nadzorczej

- Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 27 lipca 2007 r. Pan Andrzej Rézycki zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spoiki.
W dniu 31 sierpnia 2007r. tymczasowo powotany w sktad Rady Nadzorczej zostal Pan Janusz
Diemko. Powotania dokonano na podstawie § 18 ust 2 Statutu Spoéiki, zgodnie z ktorym w
przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, pozostali czlonkowie moga tymczasowo
dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Na dzien 31 grudnia 2007r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorcze;j

- Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Janusz Diemko — Czlonek Rady Nadzorczej

b) Komitety Dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje obecnie Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen. Komitet Audytu funkcjonowal w roku 2007 w nastepujacym sktadzie: Jan
Kowalczyk, Zbigniew Wojnicki. Komitet Wynagrodzen funkcjonowat w roku 2007 w
nastepujacym sktadzie: Janusz Diemko, Krzysztof Wolski.

¢) Zasady dzialania Rady Nadzorczej Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkow powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

W przypadku rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie moga
tymczasowo dokona¢ wyboru nowego czlonka Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej zostal przekazany do publicznej wiadomoS$ci poprzez zamieszczenie go na stronie
www emitenta: www.sfinks.pl/new/?mod=about&opt=wladze.

d. opis podstawowych cech stosowanych w spodlce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spodlce 1 jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy. Za organizacj¢ prac zwiazanych z
przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Dziat Finansowy.



Spoéika na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewngtrzne odnoszace
si¢ do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia ze
znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesiac po zamknigciu ksiag wsérdd cztonkow
Zarzadu Spolki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sa raporty z informacja zarzadcza
analizujace kluczowe dane finansowe i1 wskazniki operacyjne Dane finansowe be¢dace
podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiggowo-
finansowego w ktorym rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowa Spoétki
(zatwierdzona przez Zarzad) oparta na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do
weryfikacji a nastgpnie Zarzadowi do akceptacji.

Roczne 1 poélroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania wysylane sa przez audytora
kierownictwu pionu finansowego Spotki.

Podpisy 0sob reprezentujacych Spotke

Leszek Rodak
Prezes Zarzadu

Otrzymuja:
1. Komisja Nadzoru Finansowego;
2. Gielda Papierow Wartosciowych;
3. Polska Agencja Prasowa S.A.;
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