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RAPORT BIEZACY nr 34/2013

Data sporzadzenia:
2013-11-22

Skrécona nazwa emitenta:
SFINKS

Temat:
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Podstawa prawna:
Art. 56 pkt. 1 ust. 2 Ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe

Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie (,,Sfinks”, ,Spotka”) informuje o zwotaniu na dzien
20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktére odbedzie sie w siedzibie
Sfinksa w Piasecznie, przy ul. Swietojanskiej 5a, o godzinie 12.00.

Tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz szczegdtowe

warunki uczestnictwa, a takze tres¢ projektdw uchwat wraz z uzasadnieniem oraz wykazem
proponowanych zmian Statutu Spotki znajdujg sie w zatgczniku do niniejszego raportu.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek Bogdan Bruczko
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Otrzymuja:

1. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.

KONTAKT:

Lidia Jasiniska Sfinks Polska S.A.
Tel +48 22 702 71 00

e-mail: ir@sfinks.pl



SFINKS POLSKA S.A.

OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOtKA AKCYJNA
O ZWOtANIU NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Piaseczno, dnia 22 listopada 2013 r.

Zarzad Sfinks Polska Spétka Akcyjna (,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1 w zwigzku z art.
402 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), zwotuje na dzien 20 grudnia 2013 roku na godzine 12.00
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,NWZ” lub ,,Walne Zgromadzenie”), ktére odbedzie sie w siedzibie
Spotki w Piasecznie, przy ul. Swietojariskiej 5a.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i stwierdzenie jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
5. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do zarzadu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow
subskrypcyjnych.

7. Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak
rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoétki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 22 ust. 2 pkt 16 Statutu Spotki.

9. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

KONTAKT:

Lidia Jasinska Sfinks Polska S.A.
Tel +48 22 702 71 00

e-mail: ir@sfinks.pl
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1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w NWZ

1.1. Zarzad Spotki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art. 406 (1)
Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniu 4 grudnia 2013 r. (dalej zwanym ,, Dniem Rejestracji”), ktére zgtoszg zadanie, o ktérym
mowa w pkt. 1.2.

1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej, niz po ogtoszeniu
o zwotaniu NWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 23 listopada 2013 r. i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie pdzniej niz w dniu 5 grudnia
2013 r., podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 Kodeksu Spotek
Handlowych zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Swietojanskiej 5a w Piasecznie, w godzinach od
8:00 do 16:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 17 grudnia 2013
r., 18 grudnia 2013 r. oraz 19 grudnia 2013 r. Akcjonariusze mogq przeglgdac liste akcjonariuszy w lokalu Biura
Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spétki moze zgdaé przystania mu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczty elektroniczng, podajgc adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zosta¢ sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez osoby
uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzadu Spoétki lub za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 7027 132.

Do zgdania powinny zostaé dotgczone kopie dokumentdw potwierdzajgcych fakt, ze osoba zgtaszajgca zadanie
jest akcjonariuszem Spétki oraz potwierdzajacych tozsamos¢ akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w imieniu
akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ akcjonariusza albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z witasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego
dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé oséb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza;
lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania
akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

2.1.) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spoétek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki s3 uprawnieni do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zostac¢ zgtoszone Zarzagdowi Spétki nie pdzniej niz na
dwadziedcia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 29 listopada 2013 r. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie w formie pisemnej moze zostaé ztozone osobiscie w Biurze Zarzadu Spoétki lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48 22 7027 132.
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2.2.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego Spoétki sg uprawnieni do zgtaszania Spotce przed terminem Walnego
Zgromadzenia na pismie osobiscie w Biurze Zarzadu Spdtki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 7027 132 projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed
terminem NWZ.

Do zadan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt 2.2. powyzej
powinny zostac dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub oséb dziatajgcych
W jego imieniu, w tym:
(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych na ktérym
zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajace, ze jest on faktycznie
akcjonariuszem Spotki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng dwudziesta kapitatu

akcyjnego Spotki;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc¢ akcjonariusza; albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ osoby uprawnionej
do reprezentowania akcjonariusza, lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania
akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
tozsamosci petnomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spétki uprawnionych do uczestnictwa moze w podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane
na pismie.

2.4.) Sposob uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu; petnomocnictwa
Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub
przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu
dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i wazinego pefnomocnictwa.
Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo okazaé¢ aktualne
odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.
Zgodnie z art. 412" § 2 kodeksu spétek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w NWZ i wykonywania
prawa gfosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zawiadomi¢ Spoétke nie pdzniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 7027 132 poprzez
przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego przez akcjonariusza, badz w
przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza.
W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej powinno zawierac¢ jako zatacznik:

(i) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza; albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego rejestru lub

innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) podpisanych
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na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ tych osdb.

W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spotka ma prawo
podejmowania dziatarh zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdélnosci ma prawo
skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego. Brak udzielenia
odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nie przedstawienie zgdanych dokumentéw bedzie
traktowany jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowi¢ bedzie podstawe do
odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji petnomocnika,
Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika; albo
(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za

zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za
zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (osdb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawierac rowniez zakres petnomocnictwa poprzez wskazanie
liczby akcji, z ktdrych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, pracownik
Spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza, za$ udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na jezyk
polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5) Mozliwo$¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gtoséw przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w trakcie
Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg
korespondencyjna.

3. Materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w NWZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona NWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad NWZ lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem NWZ na stronie gtdwnej witryny internetowe] Spotki
www.sfinks.pl pod hastem ,,INWESTORZY -> WALNE ZGROMADZENIA -> NADZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE 20 GRUDNIA 2013 R.” oraz w dni powszednie w siedzibie Spétki pod adresem ul. Swietojariska
5a, w Piasecznie, w godzinach od 9:00 do 17:00.

4. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w NWZ proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do gtosowania
bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Pozostate informacje
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Informacje dotyczagce NWZ bedg udostepniane na stronie gtdwnej witryny internetowej Spotki www.sfinks.pl
pod hastem ,,,INWESTORZY - WALNE ZGROMADZENIA - NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE 20

GRUDNIA 2013 R.”
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PROJEKTY UCHWAL NWZ SFINKS POLSKA S.A. W DNIU 20 GRUDNIA 2013 R.

Uchwata nr 1 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca wyboru
Przewodniczacego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie powotuje na
Przewodniczgcego ......cccceueveunenne
Uchwata nr 2 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca powotania
Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sktad Komisji Skrutacyjnej powotuje:

Uchwata nr 3 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca przyjecia
porzadku obrad Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi przyjmuje porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidfowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i stwierdzenie jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4.  Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
5. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji
menedzerskich, kierowanego do zarzadu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych.

7. Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
warrantow subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany
Statutu Spotki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 22 ust. 2 pkt 16 Statutu Spétki.

9. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 4 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do zarzadu i
kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych

W nawigzaniu do art. 393 pkt.5, art. 433 § 2, art. 448 §§ 1 i 2 pkt 3 oraz 453 §§ 2 i 3 Kodeksu spodtek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4), 5) i 8) Statutu Sfinks Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg w
Piasecznie (,,Spotka”), Walne Zgromadzenie Spotki — doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci objecia akcji
Spotki przez cztonkdw zarzadu i kluczowg kadre Spoétki i zapoznawszy sie ze stanowiskiem Rady Nadzorczej
Spoétki w tej sprawie — niniejszym wyraza zgode na przeprowadzenie przez Spétke programu motywacyjnego
(,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg, na podstawie warrantow subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke w ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spoétki, mozliwosc
objecia akcji Spotki wedle ponizszych zasad:

§1.
1. Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spotki dla akcjonariuszy, mierzonej kursem akcji Spotki na rynku
gietdowym. Realizacja Programu i nabywanie przez Osoby Uprawnione praw do warrantéw subskrypcyjnych
Spotki uzaleznione bedg od wzrostu kursu akcji na rynku gietdowym w okresach referencyjnych lub uzyskania
okreslonej sredniej wartosci akcji dla okreséw referencyjnych.

2. Program realizowany bedzie w formie warrantdow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke, ktore
obejmie firma inwestycyjna lub bank, wybrana przez Zarzad Spétki (,,Powiernik”) i ktére bedg zbywane przez
Powiernika poszczegélnym Osobom Uprawnionym, spetniajgcym kryteria przewidziane Programem, a
nastepnie uprawnia¢ bedg w zakreslonych terminach do objecia (z prawem pierwszenstwa) nowych akcji Spotki
w ramach uchwalonego odrebng uchwatg warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

3. Programem objeci zostang cztonkowie Zarzadu Spoétki i wybrani cztonkowie kadry kierowniczej Spoétki, ktorzy
w celu udziatu w Programie zawrg ze Spdtkg umowy o uczestnictwo w Programie, przewidujgce m.in. zakaz
zbywania akcji Spotki przez oznaczony w nich okres i z zastrzezeniem przewidzianych w nich wyjgtkéw (w
szczegOlnosci, w razie ogtoszenia wezwania do zapiséw na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki). Uprawnienia w
ramach Programu sg zréznicowane w zaleznosci od tego, czy Osoba Uprawniona jest cztonkiem Zarzgdu Spétki.

4. Szczegotowe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione uprawnien nim
przewidzianych oraz procedury zwigzane z obliczaniem wskaznika warunkujacego, uzupetniajgcych wartosci
warunkujgcych i udziatem Powiernika (wraz z wzorami dokumentéw w zwigzku z tym uzywanych) okresla
regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin Programu”), do ktérego zatwierdzenia i w razie potrzeby
nowelizowania upowaznia sie niniejszym Rade Nadzorczg Spodtki na podstawie projektéw przedstawianych
przez Zarzad Spoétki w zgodzie z zasadami Programu przewidzianymi niniejszg Uchwatg oraz technicznymi
procedurami wskazanymi przez Powiernika. Regulamin Programu zostanie podany do publicznej wiadomosci.

§ 2.
1. Osoby uprawnione do udziatu w Programie (,Osoby Uprawnione”) zostang wskazane (i) przez Rade
Nadzorczg Spoétki sposrdd cztonkdw Zarzadu Spétki, a (i) przez Zarzad Spoétki sposrod:

a) pracownikdéw zatrudnionych przez Spotke lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Spoétka, ktdrych decyzje w istotny sposdb wptywaja na realizacje strategii
okreslonej przez Zarzad Spétki, wyniki i wzrost wartosci Spotki oraz

b) kluczowej kadry Spoétki — grupy pracownikdw lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwatos¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu,
rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji.

2. Liczba Osdb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewieé¢), w zwigzku z czym oferty
nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie objecia akcji Spotki
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przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantdow) nie bedg nastepowac w trybie oferty publicznej w
rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

3. Aktualna lista Oséb Uprawnionych bedzie prowadzona przez Zarzad Spotki (w tym na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkdw Zarzgdu) i po kazdej zmianie przekazywana Powiernikowi, ktéry bedzie
nig zwigzany.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika warrantéw
subskrypcyjnych Spoétki jest:

- w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu Spétki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzgdu przez caly okres referencyjny danej serii warrantow
subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych podlega zawieszeniu jesli
po okresie referencyjnym (a przed nabyciem danych warrantéw subskrypcyjnych) wobec cztonka
Zarzagdu w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode Spotki
lub wniesiono do sagdu pozew o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spdtce;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu Spétki w toku okresu referencyjnego z powodu
innego niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szkode Spoétki (gdy uprawnienie do
warrantow subskrypcyjnychza taki niepetny okres referencyjny nie przystuguje), temu cztonkowi
Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego spadkobiercom) przystugiwac bedzie
liczba warrantow subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej okres mandatu pozostawat do
petnego okresu referencyjnego, na podstawie szacunkowych: wskaznika i wartosci, warunkujgcych
uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkosSci te obliczone za czes¢
okresu referencyjnego do ustania mandatu utrzymaja jednakowg tendencje przez pozostatg czes¢
okresu referencyjnego(chyba ze cztonek Zarzgdu po wygasnieciu mandatu bedzie Osoba
Uprawniong innej kategorii i zawarto z nim wdwczas porozumienie co do innego obliczenia liczby
warrantow subskrypcyjnych);

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych

3) pozostawanie ze Spotkg w stosunku stuzbowym przez caty okres referencyjny danej serii warrantow
subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie to wygasa jesli po okresie referencyjnym (a przed
nabyciem danych warrantdw subskrypcyjnych) (i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek
taczacy jg ze Spdtka lub (ii) Spotka rozwigzata umowe o prace bez wypowiedzenia z powodu
ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych, wypowiedziata umowe zlecenia
(lub inng podobng) z waznej przyczyny, obejmujacej niewykonanie lub nienalezyte wykonywanie tej
umowy przez Osobe Uprawniong.

4) uprawnienie do warrantdw subskrypcyjnych pozostaje zawieszone jesli po okresie referencyjnym (a
przed nabyciem danych warrantéw subskrypcyjnych), mimo, ze wobec takiej Osoby Uprawnionej w
postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode Spétki lub
whniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spétki lub wniesiono do sadu
pozew o odszkodowanie za szkode wyrzadzong Spoétce, Spdtka nie podjeta czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 3 powyze;j.

Powyzsze zawieszenie uprawnienia do warrantdéw subskrypcyjnych, o ktéorym mowa w pkt 1 i 4,
skutkuje niemoznoscig rozporzadzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla innych Osdb
Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego
dotyczacego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej.
5. Uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych za dany okres referencyjny nie przystuguje jesli Osoba
Uprawniona przez dtuzej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie bezptatnym.

6. Nabycie warrantdw subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione bedzie nastepowaé nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia niniejszej Uchwaty, przez kolejne 3 (trzy) lata - po kazdej rocznicy
daty niniejszej Uchwaty (lub jesli w dang rocznice nie spetniono kryterium warunkujgcego lub uzupetniajgcego
kryterium warunkujgcego - w kolejng rocznice lub nastepng), przy czym w przypadku podjecia decyzji o
wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku
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ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spodtki (,Warunki Zawieszajace”)
upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do uchwalenia wczeséniejszej realizacji Programu i okreslenia taka
uchwatg wczesniejszych termindw nabycia od Powiernika warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby
Uprawnione. W tym przypadku Osobom Uprawnionym przystugiwac bedzie liczba warrantéw subskrypcyjnych
ustalona w proporcji, w jakiej okres do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawieszajgcych pozostawat do
petnego okresu referencyjnego, na podstawie szacunkowych: wskaznika lub wartosci, warunkujgcych
uprawnienie do warrantdw subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkosci te obliczone za czes¢ okresu
referencyjnego do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawieszajacych utrzymajg jednakowa tendencje
przez pozostata czesé okresu referencyjnego.

7. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia warrantéow subskrypcyjnych Spétki jesli nie przyjmie oferty ich
nabycia od Powiernika w terminie jej waznosci.

8. Uprawnienie do nabycia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu i objecia na ich podstawie akcji
Spotki nie moze by¢ przenoszone z Oséb Uprawnionych na inne osoby (z wyjgtkiem dziedziczenia na podstawie
testamentu lub ustawy). Spadkobiercy posiadacza warrantu subskrypcyjnego powinni wskazaé jedng osobe do
wykonania prawa do objecia akcji — pod rygorem ztozenia warrantu subskrypcyjnego do depozytu sadowego i
ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych
spadkobiercow.

§ 3.
1. Program bedzie prowadzony z wykorzystaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,
ktorego warunki okresla odrebna uchwata niniejszego Zgromadzenia.

2. Warranty subskrypcyjne w ramach Programu emitowane bedga nieodptatnie w formie dokumentu (mogg by¢
dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia w
ten sposdb, ze Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ warrantami w inny sposéb niz na rzecz Osdéb
Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie niniejszej Uchwaty i Regulaminu Programu (a warranty
subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb podlegajg umorzeniu po zakonczeniu Programu).

3. Okresami referencyjnymi, o ktérych mowa w niniejszej Uchwale w kontekscie nabycia lub utraty uprawnienia
Osoby Uprawnionej do warrantdow subskrypcyjnych, sg nastepujgce po sobie okresy kolejnych 12 miesiecy, z
ktérych pierwszy rozpoczyna sie w dniu niniejszej Uchwaty, a ostatni koriczy w dniu przypadajacym 3 lata po
podjeciu niniejszej Uchwaty.

4. Wskaznikiem decydujgcym w ramach Programu o nabyciu uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych Spotki
za dany okres referencyjny bedzie TSR (Total Shareholders Return) — wskaznik procentowy zmiany wartosci
kapitalizacji rynkowej Spétki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend) ustalony wg nastepujacego wzoru:

C,—Cy+D
TSR, = *100%, gdzie
Co
Co - oznacza srednig arytmetyczng kursow akcji Spétki notowanej na GPW, liczong na podstawie

srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na GPW w okresie 180 dni
kalendarzowych poprzedzajgcych okres, za jaki ustalany jest TSR,,

C - oznacza $rednig arytmetyczng kurséw akcji Spétki notowanej na GPW, liczong na podstawie
srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na GPW w okresie 180
ostatnich dni kalendarzowych okresu, za jaki jest ustalany TSR,

TSR, - oznacza TSR dla Okresu n,

Okres n —to Okres 1, Okres 2 albo Okres 3, w zaleznosci od przypadku,

Okres 1 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od daty podjecia Uchwaty NWZ,

Okres 2 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od korica Okresu 1,

Okres 3 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od korica Okresu 2,

D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla ktdérego jest
ustalany wskaznik TSR.

5. Pula Podstawowa obejmuje [2.550.000 (dwa miliony pie¢set piecdziesigt tysiecy)] warrantow
subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu, przystuguje Osobom Uprawnionym wedtug ponizszych zasad:
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5.1 Warranty subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym po zakonczeniu kazdego okresu
referencyjnego, dla ktérego badany jest wskaznik TSR,, w liczbach nie przekraczajgcych liczb okreslonych w
zatgczniku Regulaminu Programu Motywacyjnego, ustalonym przez Rade Nadzorczg (,Maksymalna Transza Puli
Podstawowej”), a jej przyznanie zalezne bedzie od poziomu wskaznika TSR, lub wartosci C; dla Okresu n, lub w
przypadku, o ktdrym mowa w pkt 5.4ponizej, od poziomuwartosci C; dla kolejnych Okreséw, dla ktérych
badany jest wskaznik TSR,.

5.2 Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za
dany okres referencyjny bedzie osiggniecie wskaznika TSR(,Kryterium Warunkujgce”)lub wartosci C; dla
Okresu n(,,Uzupetniajgce Kryterium Warunkujgce”), w obu przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany
w zatgczniku Regulaminu Programu Motywacyjnego, ustalonym przez Rade Nadzorcza.

5.3 W przypadku osiggniecia wskaznika TSR, na poziomie nizszym niz Kryterium Warunkujgce, o ktéorym mowa
w pkt. 5.2 powyzej, i wartosci C; dla Okresu nnizszej niz Uzupetniajacej Kryterium Warunkujgce, o ktorym
mowa w pkt. 5.2 powyzej, ale nie nizszego niz rownowartos¢ 75% odpowiednio Kryterium Warunkujacego lub
Uzupetniajgcego Kryterium Warunkujacego, Osoby Uprawnione bedg miaty prawo - jesli Rada Nadzorcza tak
uchwali na podstawie opinii Zarzadu - nabyé uchwalong przez Rade Nadzorcza: czes¢ lub cato$¢ Maksymalnej
Transzy Puli Podstawowej za ten Okres n.

5.4 W przypadku nieosiggniecia wartosci wskaznika TSR,ani wartosci C,za dany okres referencyjny w wysokosci
okreslonej w pkt 5.3 powyzej prawo do nabyciawarrantdw subskrypcyjnych danej Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia niezaoferowanej liczby warrantéw
subskrypcyjnych Maksymalnej Puli Podstawowej na kolejne okresy referencyjne zgodnie z kolejnymi
zdaniami.W przypadku, gdy za dany okres referencyjny nie spetnity sie przestanki do zaoferowania Osobom
Uprawnionym wszystkich warrantéw z danej Maksymalnej Transzy Puli Podstawowe]j (wskutek nieosiggniecia
Kryterium Warunkujgcego ani Uzupetniajacego Kryterium Warunkujgcego) lub ich czesci (wskutek uchwaty
Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w pkt 5.3 powyzej) warranty subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato
uprawnienie do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki okres referencyjny, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym za kolejny okres referencyjny pod warunkiem, ze po takim kolejnym okresie
osiggnieto wartosé C, dla tego kolejnego okresu nie nizszg niz Uzupetniajgce Kryterium Warunkujgce takiego
kolejnego okresu referencyjnego. Wskutek powyzszego mechanizmu nawet wszystkie warranty subskrypcyjne
przewidziane w Programie mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym jednorazowo — dla
ostatniego, trzeciego okresu referencyjnego, jesli dopiero wéwczas osiggnieto wartos¢ C, dla Okresu; na
poziomie nie nizszym niz Uzupetniajgce Kryterium Warunkujace Okresus.

6. W przypadku, gdy przyjecie ofert w trybie wskazanym w ust. 5 powyzej nie wyczerpato petnej Maksymalne;j
Transzy Puli Podstawowej za dany okres referencyjny (wskutek nieprzyjecia ofert co do zaoferowanej liczby
warrantow subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglen), nienabyte warranty subskrypcyjne podlegajg
drugiemu przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione w proporcji do objetych w pierwszych ofertach, a w razie
koniecznosci zaokrgglen lub niemoznosci uzyskania liczby catkowitej warrantéw subskrypcyjnych - na rzecz
Oso6b Uprawnionych, ktére nabyty kolejno najwiecej warrantéw subskrypcyjnych w pierwszych ofertach. W
razie watpliwosci co do rezultatow obliczen Powiernik moze przedstawié dang kwestie pod rozstrzygniecie Rady
Nadzorczej.

7. Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej przez posiadacza warrantu subskrypcyjnego w ramach Programu
bedzie réwna jej cenie nominalnej i bedzie wynosita 1 (jeden) ztoty. Pozostate warunki emisji warrantéow
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i nowej emisji akcji kierowanej w ramach
Programu, okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia podlegajgca zgtoszeniu do rejestru
przedsiebiorcéw.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz
wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o
dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoétki

Na podstawie art. 393 pkt. 5, 433 § 2, art. art. 448 §§ 1 i 2 pkt 3 oraz art. 453 §§ 2 i 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4, 5 i 8 Statutu Sfinks Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie
(,Spotka”), Walne Zgromadzenie Spdtki — w celu wykonania Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw.
opcji menedzerskich, kierowanego do zarzqdu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow
subskrypcyjnych (,,Uchwata Programu”), uchwala, co nastepuje:

§1

Emisja warrantéw subskrypcyjnych

1. Uchwala sie emisje [2.550.000 (dwa miliony pieéset piecdziesigt tysiecy)] imiennych warrantéow
subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne”). Emisja Warrantow Subskrypcyjnych bedzie dokonana
przez Spotke bezposrednio po podjeciu niniejszej Uchwaty i wpisie do rejestru przedsiebiorcdw warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki, dokonanego zgodnie z §2 Uchwaty, bez oczekiwania na
przypadajgce pozniej terminy nabycia uprawnien Oséb Uprawnionych do poszczegdlnych Warrantow
Subskrypcyjnych.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) akcji serii M wyemitowanej w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z §2 Uchwaty ponizej, z pierwszenstwem
przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spoétki.

3. Emitowane Warranty Subskrypcyjne obejmie firma inwestycyjna lub bank, ktérych wyboru dokona Zarzad
Spotki (,Powiernik”). Powiernik po spetnieniu kryteridow ustalonych zgodnie z Uchwatg Programu zaoferuje
nabycie Warrantéow Subskrypcyjnych w terminach przewidzianych Regulaminem Programu poszczegdlnym
osobom uprawnionym do udziatu w Programie (,0soby Uprawnione”), ktére zostang wskazane (i) przez Rade
Nadzorczg Spétki sposrdd cztonkdw Zarzadu Spétki, a (i) przez Zarzad Spoétki sposrod:

c) pracownikéw zatrudnionych przez Spotke lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Spoétka, ktdrych decyzje w istotny sposdb wptywaja na realizacje strategii
okreslonej przez Zarzad Spétki, wyniki i wzrost wartosci Spotki oraz

d) kluczowej kadry Spotki — grupy pracownikéw lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwatos¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu,
rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji.

4. Warranty Subskrypcyjne sg emitowane nieodptatnie w formie dokumentu (moga by¢ dla nich wystawiane
odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktérym mowa w
ust. 5 ponizej.

5. Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposdéb niz na rzecz Osdb
Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie Uchwaty Programu i Regulaminu Programu (a Warranty
Subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb podlegajg umorzeniu po zakonczeniu Programu). Po zbyciu przez
Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie podlegajg zbyciu na inne osoby z
wyjatkiem dziedziczenia na podstawie testamentu Ilub ustawy. Spadkobiercy posiadacza Warrantu
Subskrypcyjnego powinni wskaza¢ jedng osobe do wykonania prawa do objecia akcji — pod rygorem ztozenia go
do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie
po stronie tych spadkobiercéw.

6. Nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione moze nastgpi¢ w terminach
okreslonych zgodnie z Uchwatg Programu, lecz nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia niniejszej
Uchwaty, przez kolejne 3 lata - po kazdej rocznicy daty niniejszej Uchwaty (lub jesli w dang rocznice nie
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spetniono kryterium warunkujacego lub uzupetniajgcego kryterium warunkujacego - w kolejng rocznice lub
nastepng), przy czym w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub
zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji Spoétki (,Warunki Zawieszajgce”) upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do uchwalenia
wczesniejszej realizacji Programu Motywacyjnego i okreslenia takg uchwatg wczesniejszych terminéw nabycia
od Powiernika Warrantéw Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione. W tym przypadku Osobom Uprawnionym
przystugiwac bedzie liczba Warrantéw Subskrypcyjnych ustalona wg zasad podanych w Uchwale Programu.

7. Termin nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych ulega wydtuzeniu o okres zawieszenia prawa do Warrantéw
Subskrypcyjnych w przypadku postawienia Osobie Uprawnionej zarzutu popetnienia przestepstwa na szkode
Spotki lub wniesienia pozwu o odszkodowanie za szkode wyrzadzong Spétce do czasu prawomocnego
orzeczenia sgdowego dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej — z zastrzezeniem
zdania 2 w §2 ust. 7 ponizej.

8. Liczba Osdb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec), w zwigzku z czym oferta
nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie objecia akcji Spotki
przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantow) nie bedzie nastepowac w trybie oferty publicznej w
rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

9. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantow Subskrypcyjnych jesli nie przyjmie oferty ich nabycia
od Powiernika w terminie jej waznosci.

§2.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz [2.550.000 (dwa miliony
piecset piecdziesiat tysiecy)]ztotych w drodze emisji nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony pieéset pieédziesigt
tysiecy)] akcji zwyktych na okaziciela serii M (,,Nowe Akcje”) o wartosSci nominalnej 1 (jeden) zt kazda.

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie w celu przyznania praw do objecia
Nowych Akcji uprawnionym posiadaczom Warrantdw Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie § 1
Uchwaty.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, staje sie skuteczne, o ile uprawniony
posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykona przystugujgce mu prawo do objecia Nowych Akcji w terminie i na
warunkach okreslonych w Uchwale Programu i Regulaminie Programu.

4. Nowe Akcje bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych po cenie emisyjnej réwnej
cenie nominalnej akcji wynoszacej 1 (jeden) ztoty za jedng akcje.

5. Wykonanie praw do objecia Nowych Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych moze
nastgpi¢ poprzez ztozenie Spoétce (do wiadomosci Powiernika) oswiadczenia przewidzianego w Regulaminie
Programu, w terminie do 7 dni przed datg, na ktdrg sktadane jest ono sktadane(w odniesieniu do wszystkich lub
wskazanej przez uprawnionego posiadacza liczby Warrantéw Subskrypcyjnych), tj. dowolnym z nastepujgcych
dni: 31 maja 2015r., 30. listopada 2015r., 31 maja 2016r., 30 listopada 2016r., 31 maja 2017r., 30 listopada
2017r., 31 maja 2018r. i 30 listopada 2018r. (z zastrzezeniem zdania 2 w ust. 7 ponizej).

6. Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ prawo do objecia Nowych Akcji przed uptywem
terminu, przewidzianego w ust. 5 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki. Powyzsze skrdcenie terminu stosuje sie réwniez w celu umozliwienia Osobie
Uprawnionej wykonania uprawnienia do objecia Nowych Akcji po wydaniu prawomocnego orzeczenia
sgdowego stwierdzajgcego brak winy w zakresie zarzutu lub oddalajgcego roszczenie wobec danej Osoby
Uprawnionej, gdy uptyw terminu wykonania prawa z Warrantu Subskrypcyjnego przewidziany w zdaniu 2 w §2
ust. 7 ponizej uniemozliwiatby zachowanie terminu z ust. 5 powyzej.

7. Niewykonanie prawa objecia Nowych Akcji w terminach okreslonych w § 2 ust. 5powoduje wygasniecie
prawa posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego do objecia Nowych Akcji. Uptyw powyziszego terminu nie

prowadzi do wygasniecia prawa do objecia Nowych Akcji w przypadku zawieszenia uprawnienia do nabycia
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Warrantow Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w §2 ust. 4 Uchwaty Programu, na czas postepowania karnego i
cywilnego tam przewidzianego w stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby Uprawnionej; uprawniony
posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego, ktéry nabyt go po powyzszym zawieszeniu uprawnienia tego posiadacza
ma prawo (jesli nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych nastgpito pdzniej niz 15 dni przed datg umozliwiajgcg mu
wykonanie prawa do objecia Nowych Akcji na date zgodng z ust. 5 powyzej) wykonywaé prawo do objecia
Nowych Akcji na ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po nabyciu takiego
Warrantu Subskrypcyjnego. Prawo objecia Nowych Akcji wygasa jednak 10 (dziesie¢) lat od daty niniejszej
Uchwaty.

8. Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:

8.1 akcje objete za Warranty Subskrypcyjne najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczg w zysku poczgwszy od zysku wyptacanego za poprzedni rok
obrotowy, to znaczy zakonczony bezposrednio przed rokiem obrotowym, w ktérym Nowe Akcje zostaty wydane
(lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych);

8.2 akcje objete za Warranty Subskrypcyjne w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczag w zysku poczawszy od zysku wyptacanego za rok
obrotowy, w ktorym Nowe Akcje zostaty wydane (lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych).

9. Regulamin Programu i umowy o uczestnictwo w Programie zawierane z Osobami Uprawnionymi mogg
przewidywac zakaz zbycia Nowych Akcji przez czas oznaczony.

§3
Wytaczenie prawa poboru

1. Walne Zgromadzenie Spétki podzielajgc stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaty, postanowito
przyjac tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane przez art. 433 § 2 i 6 oraz art. 445 §
1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spotek handlowych, i z podanych dalej powoddw wytgczyé w catosci prawo
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w odniesieniu do Warrantéw Subskrypcyjnych i Nowych Akgcji
Spotki.

2. Zarzad Spotki przedstawit nastepujgcy opinie uzasadniajgcg powody wytgczenia prawa poboru Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz Nowych Akcji, wysokosé proponowanej ceny emisyjnej Nowych Akcji oraz zasadnosci
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

»Uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii M, ktdre zostanq zaoferowane do
objecia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktorym przyznaje sie prawo pierwszeristwa do
objecia akcji serii M. Warranty Subskrypcyjne zostanq zaoferowane do objecia przez Powiernika,
ktorym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjne zostanq nastepnie zaoferowane
przez Powiernika do nabycia Osobom Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego
realizowanego zgodnie z uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Nabycie przez
Osoby Uprawnione Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia
przez nich przestanek okreslonych w tej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminie Programu
Motywacyjnego i indywidualnych umowach o uczestnictwo w Programie, stanowigcych podstawe
realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym mozliwosci objecia akcji serii M jest
konieczne w celu wywiqzania sie Spotki ze zobowigzar wynikajgcych z Programu. Osobami biorgcymi
udziat w Programie jest Zarzqd Spotki i kluczowa kadra Spdtki odpowiedzialna za trwatosc,
bezpieczeristwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji, ktérych decyzje
w istotny sposéb wpfywajq na realizacje strategii Spotki oraz pracownicy lub osoby pozostajgcych w
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spotkq, ktorych decyzje w istotny sposdb
wpfywajq na realizacje strategii Spotki. Mozliwos¢ nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich
podstawie akcji serii M bedzie miec¢ znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczyniajgc sie do
zwiekszenia efektywnosci dziatania Spotki, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki. Ponadto Program
Motywacyjny skierowany do wyzej wymienionych Osob spowoduje dtugoterminowe zwiqzanie tych
0s0b ze Spodtkq.

Wysokos¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w oparciu o zatoZzenia Programu. Nabywanie
tych akcji przez Osoby Uprawnione ma na celu realizacje funkcji dtugoterminowego motywowania, a w
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konsekwencji zapewnienia statego wzrostu wartosci akcji Spotki. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
Spotki nie jest w pierwszej kolejnosci ukierunkowane na pozyskanie funduszy wtasnych przez Spotke dla
finansowania rozwoju jej dziatalnosci (cho¢ i ten efekt zostanie do pewnego stopnia zapewniony
wskutek optacenia akcji serii M), natomiast ma umoZzliwi¢ nabycie tych akcji przez Osoby Uprawnione i
mozliwie efektywnq realizacje celow wyzej wymienionego Programu. Ostateczna wysokos¢
podwyzZszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, bedgca wynikiem warunkowego podwyzszenia kapitatu
Spotki uzalezniona bedzie bezposrednio od wzrostu wartosci Spétki dla ogdtu akcjonariuszy,
mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego srednimi kursami akcji na rynku
gietdowym.

Z powyziszych wzgledow wytqgczenie prawa poboru akcji serii M dotychczasowych akcjonariuszy i
umozliwienie ich objecia posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych lezy w interesie Spotki i nie jest
sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.”

§4
Ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacja

1. Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz o ich dematerializacji.

2. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki, by okresowo zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego:

2.1 podejmowat wszelkie dziatania i czynnosci w celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii M do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do sktadania odpowiednich wnioskéw i zawiadomien do
Komisji Nadzoru Finansowego, sktadania wnioskéw i zawierania stosownych umoéw z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") oraz GPW;

2.2 dokonywat wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji serii M, w tym do zawarcia z KDPW
umowy o rejestracje akcji serii Mw depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

§5
Zmiana Statutu

1. Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze w § 7 Statutu dodaje sie nowy ust. 8 w brzmieniu:

»,8. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy]) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset piecdziesigt
tysiecy] akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii M
posiadaczom [2.550.000 (dwa miliony piecéset piecdziesigt tysiecy]) warrantow subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 20
grudnia 2013r.— z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w
stosunku do warrantow subskrypcyjnych i akcji serii M. Prawo do objecia akcji serii M moze zostac
wykonane na warunkach i w terminach podanych tq Uchwatq.”

2. Ostateczng sume, o jaka bedzie podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki, w granicach kwot podanych w § 5
ust. 1 niniejszej uchwaty, okresli Zarzad Spotki na podstawie art. 432 § 4, art. 431 § 7 w zwigzku z art. 310 § 2-4
Kodeksu spétek handlowych, poprzez ztozenie oswiadczenia w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z uwzglednieniem zmian
wynikajacych z niniejszej uchwaty i tresci oswiadczenia Zarzadu Spétki, o ktérym mowa w ust. 2 powyze;j.

§6

Postanowienia korncowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Zatacznik do uchwaty nr 5 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013: Opinia Zarzagdu SFINKS POLSKA
Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie przedstawiana Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu z
uzasadnieniem powodow wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do
emitowanych warrantow subskrypcyjnych i akcji oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akgji

Opinia Zarzadu
SFINKS POLSKA Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie
przedstawiana Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

z uzasadnieniem powodoéw wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku
do emitowanych warrantéw subskrypcyjnych i akcji oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji

Niniejsza opinia Zarzadu Sfinks Polska Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spétka”) zostata przyjeta przez
Zarzad uchwatg nr 1 z dnia 12 listopada 2013r. w zwigzku z zamiarem postawienia w porzadku obrad
najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki podjecia uchwaty w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wytqczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do warrantow subskrypcyjnych i emitowanych akcji, jak rowniez
ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany statutu Spotki.

Niniejsza Opinia zostata przyjeta przez Zarzad na podstawie art. 433 § 2 i 6 Kodeksu spétek handlowych i,
stosownie do §22 ust. 2 pkt 18 Statutu Spotki, zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej Spotki w celu zajecia
przez nig stanowiska.

Uzasadnienie powodow pozbawienia prawa poboru akcji nowej emisji

Uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii M, ktére zostang zaoferowane do objecia
przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych, ktdrym przyznaje sie prawo pierwszenstwa do objecia akcji serii
M. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia przez Powiernika, ktérym bedzie firma
inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjne zostang nastepnie zaoferowane przez Powiernika do nabycia
Osobom Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego realizowanego zgodnie z uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Nabycie przez Osoby Uprawnione Warrantow Subskrypcyjnych
od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia przez nich przestanek okreslonych w tej uchwale
Walnego Zgromadzenia Spoétki, Regulaminie Programu Motywacyjnego i indywidualnych umowach o
uczestnictwo w Programie, stanowigcych podstawe realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym
mozliwosci objecia akcji serii M jest konieczne w celu wywigzania sie Spétki ze zobowigzan wynikajacych z
Programu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spoétki i kluczowa kadra Spotki odpowiedzialna za
trwatos¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji, ktérych
decyzje w istotny sposdb wptywajg na realizacje strategii Spotki oraz pracownicy lub osoby pozostajacych w
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spodtka, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na
realizacje strategii Spotki.

Mozliwos¢ nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mie¢ znaczenie
motywacyjne dla tych oséb, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spétki, a w konsekwencji
wzrostu wartosci Spoétki. Ponadto Program Motywacyjny skierowany do wyzej wymienionych Oséb spowoduje
dtugoterminowe zwigzanie tych osdb ze Spétka.

Sposadb ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji oraz zasadnosci warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego

Wysokosé ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w oparciu o zatozenia Programu. Nabywanie tych akcji
przez Osoby Uprawnione ma na celu realizacje funkcji dtugoterminowego motywowania, a w konsekwencji
zapewnienia statego wzrostu wartosci akcji Spotki. Warunkowe podwyzszenie kapitatu Spotki nie jest w
pierwszej kolejnosci ukierunkowane na pozyskanie funduszy wtasnych przez Spétke dla finansowania rozwoju
jej dziatalnosci (choc i ten efekt zostanie do pewnego stopnia zapewniony wskutek optacenia akcji serii M),
natomiast ma umozliwi¢ nabycie tych akcji przez Osoby Uprawnione i mozliwie efektywng realizacje celow
wyzej wymienionego Programu. Ostateczna wysokos$é podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, bedaca
wynikiem warunkowego podwyzszenia kapitatu Spdtki uzalezniona bedzie bezposrednio od wzrostu wartosci
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Spoétki dla ogdtu akcjonariuszy, mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego srednimi
kursami akcji na rynku gietdowym.

Z powyzszych wzgledow wytaczenie prawa poboru akcji serii M dotychczasowych akcjonariuszy i umozliwienie
ich objecia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych lezy w interesie Spétki i nie jest sprzeczne z interesami
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

ZARZAD SFINKS POLSKA S.A.

Uchwata nr 6 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca zmiany Statutu
Spotki

Stosownie do Art. 430 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
postanawia wyrazi¢ zgode na dokonanie Statucie Spotki zmiany:

W § 22 ust.2 pkt 16 dopisaé na koricu zdania po Sredniku nastepujgca tresc:

uprawnienie to nalezy do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wytqgcza — w tym zakresie kompetencje
Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh,

W zwigzku z powyzszym § 22 ust.2 pkt 16 otrzyma nastepujgce brzmienie:

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wytgcza — w tym zakresie
kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh.
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Proponowane zmiany Statutu Spétki:

Obecne brzmienie §7 Statutu:

, 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 26.752.842,00 (dwadziescia sze$¢ miliondw siedemset
piecdziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci dwa) ztote i dzieli sie na 26.752.842,00 (dwadzieScia
sze$¢ miliondw siedemset piecdziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci dwa) akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, tj.:

w

j)

a)

b)

d)

e)

a) 100.000 (sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (dwa miliony dziewieéset szesSédziesiagt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,

) 306.600 (trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (dwa miliony dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje serii D
o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (dwa miliony czterysta sze$édziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia siedem) akcji
serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw sze$éset osiem tysiecy czterysta pieédziesigt pieé) akcji serii
H o numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 ( stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia ) akgcji
seriiJ o numerach od 1 do 7.216.220.

i) 2.210.374 ( dwa miliony dwiescie dziesiec tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery ) akcji serii K o
numerach od 1 do 2.210.374.

2.436.842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie)
akcje serii L o numerach od 1 do 2.436.842.

Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyziszony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w

drodze emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zosta¢ pokryty zaréwno

gotowka jak i wktadami niepienieznymi.

Spétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a

takze warranty subskrypcyjne.

Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spétek handlowych, przez
okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote nie
wyzszg niz 3.700.000,00 zt (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okreslonych
W niniejszym paragrafie (,Kapitat Docelowy”).

Zarzagd moze wykonywacé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, w granicach kwoty okreslonej w ust. 1.

Zarzad moze wydac akcje w zamian za wktady pieniezne.

Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od sredniej
arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji
okresu konczgcego sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akcji .

Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru akcji lub warrantédw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w lit. f) ponizej, w catosci lub w
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czesci, w odniesieniu do kazdego podwyziszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantow subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajacym w dacie okre$lonej przez Zarzad, przy czym nie pdziniej niz z
uptywem okresu, o ktérym mowa w lit. a) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania
warunkéw emisji warrantdow - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej,
warunkéw i terminéw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich
umarzania.

g) Zarzad decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do
podejmowania dziatan w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takie w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

7. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 35.000.000,00 (stownie: trzydziesci
pie¢ miliondw) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci piec
miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw do
objecia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych przez Spoétke na
podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, serii Al i obligacji zamiennych nastepnych serii A2, A3 itd.,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (oznaczanych serig Al, A2, A3 itd.) — z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci w stosunku do obligacji
zamiennych i nowych akcji. Prawo do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu,
okreslonego w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji.

Nowe brzmienie §7 Statutu:

, 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 26.752.842,00 (dwadziescia szes¢ milionéw siedemset
piecdziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci dwa) ztote i dzieli sie na 26.752.842,00 (dwadziescia
sze$¢ miliondw siedemset pieédziesigt dwa tysigce osiemset czterdziesci dwa) akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, tj.:
k) 100.000 (sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,
I) 2.960.802 (dwa miliony dziewieéset szesédziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,
m) 306.600 (trzysta szesé tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
n) 2.951.022 (dwa miliony dziewieéset piec¢dziesiagt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje serii D
o numerach od 1 do 2.951.022,
0)2.462.527 (dwa miliony czterysta sze$édziesigt dwa tysigce pieéset dwadziescia siedem) akcji
serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
p) 500.000 (piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (stownie: pie¢ milionow szescéset osiem tysiecy czterysta piecdziesiagt piec) akcji serii
H o numerach od 1 do 5.608.455.
r) 7.216.220 ( stownie: siedem miliondw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia ) akgji
seriiJ o numerach od 1 do 7.216.220.
s) 2.210.374 ( dwa miliony dwiescie dziesie¢ tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery ) akcji serii K o
numerach od 1 do 2.210.374.
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t) 2.436.842 (stownie: dwa miliony czterysta trzydziesci sze$¢ tysiecy osiemset czterdziesci dwie)
akcje serii L o numerach od 1 do 2.436.842.

2. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyiszony uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
drodze emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zostaé¢ pokryty zaréwno
gotowka jak i wktadami niepienieznymi.

5. Spdtka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a
takze warranty subskrypcyjne.

el

a) Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spdtek handlowych, przez
okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyzszg niz 3.700.000,00 zt (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okreslonych
W niniejszym paragrafie (,Kapitat Docelowy”).

b) Zarzagd moze wykonywacé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, w granicach kwoty okreslonej w ust. 1.

c) Zarzad moze wydac akcje w zamian za wktady pieniezne.

d) Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze byc¢ nizsza o wiecej niz 10% od Sredniej
arytmetycznej ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji
okresu konczgcego sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akgji .

e) Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru akcji lub warrantédw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w lit. f) ponizej, w catosci lub w
czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym w dacie okreSlonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z
uptywem okresu, o ktérym mowa w lit. a) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania
warunkéw emisji warrantow - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej,
warunkéw i terminéw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spétki, warunkow ich
umarzania.

g) Zarzad decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do
podejmowania dziatan w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umow
z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takie w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

7. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 35.000.000,00 (stownie: trzydziesci
pie¢ milionow) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz 35.000.000 (stownie: trzydziesci piec
miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw do
objecia akcji serii L posiadaczom obligacji zamiennych wyemitowanych przez Spétke na
podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, serii Al i obligacji zamiennych nastepnych serii A2, A3 itd.,
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wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca 2012r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (oznaczanych serig Al, A2, A3 itd.) — z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci w stosunku do obligacji
zamiennych i nowych akcji. Prawo do objecia akcji serii L w drodze zamiany obligacji
zamiennych moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji obligacji do dnia ich wykupu,
okreslonego w dotyczacych ich warunkach emisji obligaciji.

Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy]) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy] akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do objecia akcji serii M posiadaczom [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy]) warrantéw subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 20 grudnia 2013r.— z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci w stosunku do
warrantéw subskrypcyjnych i akcji serii M. Prawo do objecia akcji serii M moze zostaé
wykonane na warunkach i w terminach podanych tg Uchwatg.”

Obecne brzmienie §22 ust. 2 pkt 16 Statutu:

,Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa
Spotki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego.”

Nowe brzmienie §22 ust. 2 pkt 16 Statutu:

,Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa
Spotki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego; uprawnienie to nalezy do wytgcznej kompetencji
Rady Nadzorczej, co wytgcza — w tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art.
393 pkt 4 Ksh.”
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PROJEKTY UCHWAL NWZ SFINKS POLSKA S.A. W DNIU 20 GRUDNIA 2013 R.

Uchwata nr 1 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie powotuje na
Przewodniczgcego .......ccceververnennns

Uchwata nr 2 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
powotania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sktad Komisji Skrutacyjnej powotuje:

Uchwata nr 3 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie przyjmuje
porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i stwierdzenie
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
5. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu
tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do zarzadu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w
formie warrantéw subskrypcyjnych.

7. Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akgcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 22 ust. 2 pkt 16 Statutu Spotki.

9. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 4 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do
zarzadu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych

W nawigzaniu do art. 393 pkt.5, art. 433 § 2, art. 448 §§ 1 i 2 pkt 3 oraz 453 §§ 2 i 3 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4), 5) i 8) Statutu Sfinks Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg
w Piasecznie (,,Spdtka”), Walne Zgromadzenie Spotki — doceniajac znaczenie motywacyjne mozliwosci
objecia akcji Spotki przez cztonkéw zarzadu i kluczowag kadre Spétki i zapoznawszy sie ze
stanowiskiem Rady Nadzorczej Spotki w tej sprawie — niniejszym wyraza zgode na przeprowadzenie
przez Spétke programu motywacyjnego(,Program”), w ramach ktdrego osoby uprawnione uzyskaja,
na podstawie warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spdétke w ramach warunkowo
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki, mozliwos¢ objecia akcji Spotki wedle ponizszych zasad:

§1.
1. Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spétki dla akcjonariuszy, mierzonej kursem akcji Spotki
na rynku gietdowym. Realizacja Programu i nabywanie przez Osoby Uprawnione praw do warrantéw
subskrypcyjnych Spétki uzaleznione bedg od wzrostu kursu akcji na rynku gietdowym w okresach
referencyjnych lub uzyskania okreslonej Sredniej wartosci akcji dla okresow referencyjnych.

2. Program realizowany bedzie w formie warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke,
ktére obejmie firma inwestycyjna lub bank, wybrana przez Zarzad Spoétki (,,Powiernik”) i ktére beda
zbywane przez Powiernika poszczegdélnym Osobom Uprawnionym, spetniajgcym kryteria
przewidziane Programem, a nastepnie uprawnia¢ bedg w zakreslonych terminach do objecia (z
prawem pierwszenstwa) nowych akcji Spotki w ramach uchwalonego odrebng uchwatg warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki.

3. Programem objeci zostang cztonkowie Zarzadu Spétki i wybrani cztonkowie kadry kierowniczej
Spotki, ktorzy w celu udziatu w Programie zawrg ze Spdétkg umowy o uczestnictwo w Programie,
przewidujgce m.in. zakaz zbywania akcji Spoétki przez oznaczony w nich okres i z zastrzezeniem
przewidzianych w nich wyjgtkéw (w szczegdlnosci, w razie ogtoszenia wezwania do zapiséw na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki). Uprawnienia w ramach Programu sg zréznicowane w zaleznosci
od tego, czy Osoba Uprawniona jest cztonkiem Zarzgdu Spétki.

4. Szczegétowe zasady Programu i warunkédw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z obliczaniem wskaznika warunkujgcego,
uzupetniajgcych wartosci warunkujgcych i udziatem Powiernika (wraz z wzorami dokumentéow w
zwigzku z tym uzywanych) okresla regulamin programu motywacyjnego (,,Regulamin Programu”), do
ktorego zatwierdzenia i w razie potrzeby nowelizowania upowaznia sie niniejszym Rade Nadzorcza
Spotki na podstawie projektdw przedstawianych przez Zarzad Spdtki w zgodzie z zasadami Programu
przewidzianymi niniejszg Uchwatg oraz technicznymi procedurami wskazanymi przez Powiernika.
Regulamin Programu zostanie podany do publicznej wiadomosci.

§ 2.
1. Osoby uprawnione do udziatu w Programie (,,0soby Uprawnione”) zostang wskazane (i) przez Rade
Nadzorczg Spotki sposréd cztonkdw Zarzadu Spotki, a (ii) przez Zarzad Spétki sposrdd:

a) pracownikéw zatrudnionych przez Spoétke lub osdb pozostajgcych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka, ktdrych decyzje w istotny sposdb wptywaja
na realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spétki, wyniki i wzrost wartosci Spoétki oraz
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b) kluczowej kadry Spétki — grupy pracownikéw lub oséb pozostajacych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwatos$é, bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji.

2. Liczba Oséb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewieé), w zwigzku z czym
oferty nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie
objecia akcji Spétki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantéw) nie beda nastepowac w
trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

3. Aktualna lista Oséb Uprawnionych bedzie prowadzona przez Zarzad Spotki (w tym na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu) i po kazdej zmianie przekazywana
Powiernikowi, ktéry bedzie nig zwigzany.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika warrantéow
subskrypcyjnych Spétki jest:

- w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu Spétki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzadu przez caty okres referencyjny danej serii warrantéw
subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych podlega
zawieszeniu jesli po okresie referencyjnym (a przed nabyciem danych warrantéw
subskrypcyjnych) wobec cztonka Zarzadu w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut
popetnienia przestepstwa na szkode Spotki lub wniesiono do sagdu pozew o odszkodowanie
za szkode wyrzadzong Spotce;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu Spétki w toku okresu referencyjnego z
powodu innego niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szkode Spétki (gdy
uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnychza taki niepetny okres referencyjny nie
przystuguje), temu cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego
spadkobiercom) przystugiwaé bedzie liczba warrantéw subskrypcyjnych ustalona w
proporcji, w jakiej okres mandatu pozostawat do petnego okresu referencyjnego, na
podstawie szacunkowych: wskaznika i wartosci, warunkujgcych uprawnienie do warrantéw
subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkosci te obliczone za czes$¢ okresu referencyjnego
do ustania mandatu utrzymajg jednakowa tendencje przez pozostatg cze$¢ okresu
referencyjnego(chyba ze cztonek Zarzadu po wygasnieciu mandatu bedzie Osobg
Uprawniong innej kategorii i zawarto z nim wdwczas porozumienie co do innego obliczenia
liczby warrantéw subskrypcyjnych);

- w odniesieniu do pozostatych Osdb Uprawnionych

3) pozostawanie ze Spdtkg w stosunku stuzbowym przez caty okres referencyjny danej serii
warrantéw subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie to wygasa jesli po okresie
referencyjnym (a przed nabyciem danych warrantéw subskrypcyjnych) (i) taka Osoba
Uprawniona wypowiedziata stosunek tgczacy jg ze Spdtka lub (ii) Spétka rozwigzata umowe
o prace bez wypowiedzenia z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkow
pracowniczych, wypowiedziata umowe zlecenia (lub inng podobng) z waznej przyczyny,
obejmujgcej niewykonanie lub nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobe
Uprawnionag.

4) uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych pozostaje zawieszone jesli po okresie
referencyjnym (a przed nabyciem danych warrantéw subskrypcyjnych), mimo, ze wobec
takiej Osoby Uprawnionej w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia
przestepstwa na szkode Spétki lub wniesiono do sadu pozew o odszkodowanie za szkode
wyrzadzong Spoétki lub wniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode wyrzadzong
Spétce, Spdtka nie podjeta czynnosci, o ktdrych mowa w pkt 3 powyze;j.
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Powyzsze zawieszenie uprawnienia do warrantow subskrypcyjnych, o ktérym mowa w pkt
1i 4, skutkuje niemoznoscig rozporzadzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla innych
Osdb Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia
sgdowego dotyczacego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnione;j.
5. Uprawnienie do warrantow subskrypcyjnych za dany okres referencyjny nie przystuguje jesli Osoba
Uprawniona przez dtuzej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie
bezptatnym.

6. Nabycie warrantéw subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione bedzie nastepowac
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia niniejszej Uchwaty, przez kolejne 3 (trzy) lata - po
kazdej rocznicy daty niniejszej Uchwaty (lub jesli w dang rocznice nie spetniono kryterium
warunkujgcego lub uzupetniajagcego kryterium warunkujgcego - w kolejng rocznice lub nastepna),
przy czym w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym lub
zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane akcji Spotki (,Warunki Zawieszajgce”) upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do
uchwalenia wczesniejszej realizacji Programu i okreSlenia takg uchwatg wczesniejszych termindéw
nabycia od Powiernika warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione. W tym przypadku
Osobom Uprawnionym przystugiwac bedzie liczba warrantéw subskrypcyjnych ustalona w proporgcji,
w jakiej okres do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkédw Zawieszajgcych pozostawat do petnego
okresu referencyjnego, na podstawie szacunkowych: wskaznika lub wartosci, warunkujgcych
uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych — przy zatozeniu, ze wielkosSci te obliczone za czesc
okresu referencyjnego do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawieszajgcych utrzymajg
jednakowa tendencje przez pozostata czes¢ okresu referencyjnego.

7. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych Spoétki jesli nie przyjmie
oferty ich nabycia od Powiernika w terminie jej waznosci.

8. Uprawnienie do nabycia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu i objecia na ich
podstawie akcji Spétki nie moze byé przenoszone z Oséb Uprawnionych na inne osoby (z wyjatkiem
dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy). Spadkobiercy posiadacza warrantu
subskrypcyjnego powinni wskazaé jedng osobe do wykonania prawa do objecia akcji — pod rygorem
zfozenia warrantu subskrypcyjnego do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu
terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercow.

§ 3.
1. Program bedzie prowadzony z wykorzystaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, ktérego warunki okresla odrebna uchwata niniejszego Zgromadzenia.

2. Warranty subskrypcyjne w ramach Programu emitowane bedg nieodptatnie w formie dokumentu
(mogg by¢ dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z
ograniczeniem mozliwosci zbycia w ten sposéb, ze Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ warrantami
w inny sposdb niz na rzecz Oséb Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie niniejszej Uchwaty i
Regulaminu Programu (a warranty subskrypcyjne niezbyte w ten sposdb podlegajg umorzeniu po
zakonczeniu Programu).

3. Okresami referencyjnymi, o ktérych mowa w niniejszej Uchwale w kontekscie nabycia lub utraty
uprawnienia Osoby Uprawnionej do warrantdw subskrypcyjnych, sg nastepujace po sobie okresy
kolejnych 12 miesiecy, z ktdrych pierwszy rozpoczyna sie w dniu niniejszej Uchwaty, a ostatni koriczy
w dniu przypadajgcym 3 lata po podjeciu niniejszej Uchwaty.

4. Wskaznikiem decydujgcym w ramach Programu o nabyciu uprawnienia do warrantow
subskrypcyjnych Spétki za dany okres referencyjny bedzie TSR (Total Shareholders Return) — wskaznik
procentowy zmiany wartosci kapitalizacji rynkowej Spoétki (z uwzglednieniem wyptaconych dywidend)
ustalony wg nastepujacego wzoru:

C,—Co+D
TSR, = *100%, gdzie
Co
KONTAKT:
Lidia Jasinska Sfinks Polska S.A.

Tel +48 22 702 71 00
e-mail: ir@sfinks.pl



SFINKS POLSKA S.A.

Co - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spotki notowanej na GPW, liczong na
podstawie s$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na
GPW w okresie 180 dni kalendarzowych poprzedzajgcych okres, za jaki ustalany jest
TSR,,
C, - oznacza $rednig arytmetyczng kursow akcji Spotki notowanej na GPW, liczong na
podstawie s$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na
GPW w okresie 180 ostatnich dni kalendarzowych okresu, za jaki jest ustalany TSR,
TSR, - oznacza TSR dla Okresu n,
Okres n —to Okres 1, Okres 2 albo Okres 3, w zaleznosci od przypadku,
Okres 1 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od daty podjecia Uchwaty NWZ,
Okres 2 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od konca Okresu 1,
Okres 3 - oznacza okres kolejnych 12 miesiecy liczonych od konca Okresu 2,
D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla
ktorego jest ustalany wskaznik TSR.
5. Pula Podstawowa obejmuje [2.550.000 (dwa miliony piecset pieédziesiagt tysiecy)] warrantéw
subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu, przystuguje Osobom Uprawnionym wedtug ponizszych
zasad:

5.1 Warranty subskrypcyjne beda oferowane Osobom Uprawnionym po zakorczeniu kazdego okresu
referencyjnego, dla ktérego badany jest wskaznik TSR,, w liczbach nie przekraczajgcych liczb
okreslonych w zatgczniku Regulaminu Programu Motywacyjnego, ustalonym przez Rade Nadzorczg
(,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a jej przyznanie zalezne bedzie od poziomu wskaznika
TSR, lub wartosci C; dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w pkt 5.4ponizej, od
poziomuwartosci C; dla kolejnych Okreséw, dla ktérych badany jest wskaznik TSR,.

5.2 Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej za dany okres referencyjny bedzie osiggniecie wskaznika TSR,(,Kryterium
Warunkujgce”)lub wartosci C; dla Okresu n(,Uzupetniajgce Kryterium Warunkujgce”), w obu
przypadkach na poziomie nie nizszym niz wskazany w zatgczniku Regulaminu Programu
Motywacyjnego, ustalonym przez Rade Nadzorcza.

5.3 W przypadku osiggniecia wskaznika TSR, na poziomie nizszym niz Kryterium Warunkujgce, o
ktdrym mowa w pkt. 5.2 powyzej, i wartosci C; dla Okresu nnizszej niz Uzupetniajacej Kryterium
Warunkujgce, o ktérym mowa w pkt. 5.2 powyzej, ale nie nizszego niz réwnowartos¢ 75%
odpowiednio Kryterium Warunkujgcego lub Uzupetniajgcego Kryterium Warunkujgcego, Osoby
Uprawnione bedg miaty prawo - jesli Rada Nadzorcza tak uchwali na podstawie opinii Zarzadu - naby¢
uchwalong przez Rade Nadzorcza: cze$é lub cato$¢ Maksymalnej Transzy Puli Podstawowe] za ten
Okres n.

5.4 W przypadku nieosiggniecia wartosci wskaznika TSR,ani wartosci Cyza dany okres referencyjny w
wysokosci okreslonej w pkt 5.3 powyzej prawo do nabyciawarrantéw subskrypcyjnych danej
Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia
niezaoferowanej liczby warrantéw subskrypcyjnych Maksymalnej Puli Podstawowej na kolejne okresy
referencyjne zgodnie z kolejnymi zdaniami.W przypadku, gdy za dany okres referencyjny nie spetnity
sie przestanki do zaoferowania Osobom Uprawnionym wszystkich warrantéw z danej Maksymalnej
Transzy Puli Podstawowe] (wskutek nieosiggniecia Kryterium Warunkujgcego ani Uzupetniajgcego
Kryterium Warunkujgcego) lub ich czesci (wskutek uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w pkt
5.3 powyzej) warranty subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich nabycia
przez Osoby Uprawnione za taki okres referencyjny, zostang zaoferowane do nabycia Osobom
Uprawnionym za kolejny okres referencyjny pod warunkiem, ze po takim kolejnym okresie osiggnieto
wartosé C; dla tego kolejnego okresu nie nizszg niz Uzupetniajgce Kryterium Warunkujgce takiego
kolejnego okresu referencyjnego. Wskutek powyziszego mechanizmu nawet wszystkie warranty
subskrypcyjne przewidziane w Programie mogg by¢ zaoferowane do nabycia Osobom Uprawnionym
jednorazowo — dla ostatniego, trzeciegookresu referencyjnego, jesli dopiero wdéwczas osiggnieto
wartos$¢ C, dla Okresus; na poziomie nie nizszym niz Uzupetniajgce Kryterium Warunkujgce Okresus.
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6. W przypadku, gdy przyjecie ofert w trybie wskazanym w ust. 5 powyzej nie wyczerpato petnej
Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za dany okres referencyjny (wskutek nieprzyjecia ofert co do
zaoferowanej liczby warrantdow subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglen), nienabyte warranty
subskrypcyjne podlegajg drugiemu przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione w proporcji do
objetych w pierwszych ofertach, a w razie koniecznosci zaokraglen lub niemoznosci uzyskania liczby
catkowitej warrantéw subskrypcyjnych - na rzecz Oséb Uprawnionych, ktére nabyty kolejno najwiecej
warrantéw subskrypcyjnych w pierwszych ofertach. W razie watpliwosci co do rezultatéw obliczen
Powiernik moze przedstawi¢ dang kwestie pod rozstrzygniecie Rady Nadzorcze;j.

7. Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej przez posiadacza warrantu subskrypcyjnego w ramach
Programu bedzie rdwna jej cenie nominalnej i bedzie wynosita 1 (jeden) ztoty. Pozostate warunki
emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i nowej emisji
akcji kierowanej w ramach Programu, okresla odrebna uchwata Walnego Zgromadzenia podlegajaca
zgtoszeniu do rejestru przedsiebiorcow.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego
oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spofki

Na podstawie art. 393 pkt. 5,433 § 2, art. art. 448 §§ 1 i 2 pkt 3 oraz art. 453 §§ 2 i 3 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4, 5 i 8 Statutu Sfinks Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg w
Piasecznie (,Spotka”), Walne Zgromadzenie Spétki —w celu wykonania Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie przyjecia i ustalenia zasad
motywacyjnego programu tzw. opcji menedzZerskich, kierowanego do zarzgdu i kadry kierowniczej
Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw subskrypcyjnych (,Uchwata Programu”),uchwala, co
nastepuje:
§1

Emisja warrantéw subskrypcyjnych

1. Uchwala sie emisje [2.550.000 (dwa miliony pieéset piecdziesigt tysiecy)] imiennych warrantéow
subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne”).Emisja Warrantow Subskrypcyjnych bedzie
dokonana przez Spdtke bezposrednio po podjeciu niniejszej Uchwaty i wpisie do rejestru
przedsiebiorcéw warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, dokonanego zgodnie z §2
Uchwaty, bez oczekiwania na przypadajgce pdzniej terminy nabycia uprawnien Oséb Uprawnionych
do poszczegdlnych Warrantow Subskrypcyjnych.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) akcji serii M
wyemitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z §2 Uchwaty
ponizej, z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spotki.

3. Emitowane Warranty Subskrypcyjne obejmie firma inwestycyjna lub bank, ktérych wyboru dokona
Zarzad Spotki (,Powiernik”). Powiernik po spetnieniu kryteridw ustalonych zgodnie z Uchwata
Programu zaoferuje nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych w terminach przewidzianych Regulaminem
Programu poszczegélnym osobom uprawnionym do udziatu w Programie (,0Osoby Uprawnione”),
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ktdre zostang wskazane (i) przez Rade Nadzorczg Spotki sposrdd cztonkéw Zarzadu Spoiki, a (ii) przez
Zarzad Spotki sposréd:

c) pracownikéw zatrudnionych przez Spoétke lub osdb pozostajgcych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka, ktdrych decyzje w istotny sposdb wptywaja
na realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spétki, wyniki i wzrost wartosci Spétki oraz

d) kluczowej kadry Spoétki — grupy pracownikéw lub oséb pozostajgcych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwatos$é, bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji.

4. Warranty Subskrypcyjne sg emitowane nieodptatnie w formie dokumentu (mogg by¢ dla nich
wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia,
o ktéorym mowa w ust. 5 ponizej.

5. Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposéb niz na rzecz
Oséb Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie Uchwaty Programu i Regulaminu Programu (a
Warranty Subskrypcyjne niezbyte w ten sposdb podlegajg umorzeniu po zakonczeniu Programu). Po
zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie podlegajg zbyciu
na inne osoby z wyjgtkiem dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy. Spadkobiercy
posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskazaé jedng osobe do wykonania prawa do objecia
akcji — pod rygorem ztozenia go do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu
na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercéw.

6. Nabycie Warrantow Subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione moze nastgpi¢ w
terminach okreslonych zgodnie z Uchwatg Programu, lecz nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od dnia niniejszej Uchwaty, przez kolejne 3 lata - po kazdej rocznicy daty niniejszej Uchwaty (lub jesli
w dang rocznice nie spetniono kryterium warunkujgcego lub uzupetniajgcego kryterium
warunkujgcego - w kolejng rocznice lub nastepng), przy czym w przypadku podjecia decyzji o
wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w
przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki (, Warunki
Zawieszajgce”) upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do uchwalenia wczesniejszej realizacji Programu
Motywacyjnego i okreSlenia takg uchwatg wczesniejszych termindw nabycia od Powiernika
Warrantéw Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione. W tym przypadku Osobom Uprawnionym
przystugiwac bedzie liczba Warrantdw Subskrypcyjnych ustalona wg zasad podanych w Uchwale
Programu.

7. Termin nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych ulega wydtuzeniu o okres zawieszenia prawa do
Warrantéw Subskrypcyjnych w przypadku postawienia Osobie Uprawnionej zarzutu popetnienia
przestepstwa na szkode Spétki lub wniesienia pozwu o odszkodowanie za szkode wyrzadzong Spétce
do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego dotyczgcego zarzutu lub roszczenia wobec danej
Osoby Uprawnionej — z zastrzezeniem zdania 2 w §2 ust. 7 ponizej.

8. Liczba Osdéb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec), w zwigzku z czym
oferta nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie
objecia akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantdw) nie bedzie nastepowac w
trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

9. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych jesli nie przyjmie oferty ich
nabycia od Powiernika w terminie jej waznosci.

§2.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje warunkowo podwyziszony o kwote nie wiekszg niz [2.550.000
(dwa miliony piecset piecdziesigt tysiecy)]ztotych w drodze emisji nie wiecej niz [2.550.000 (dwa
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miliony pieéset piecdziesiat tysiecy)] akcji zwyktych na okaziciela serii M (,,Nowe Akcje”) o wartosci
nominalnej 1 (jeden) zt kazda.

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie w celu przyznania praw do
objecia Nowych Akcji uprawnionym posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych na
podstawie § 1 Uchwaty.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, staje sie skuteczne, o ile
uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykona przystugujagce mu prawo do objecia
Nowych Akcji w terminie i na warunkach okreslonych w Uchwale Programu i Regulaminie Programu.

4. Nowe Akcje bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych po cenie emisyjnej
rownej cenie nominalnej akcji wynoszacej 1 (jeden) ztoty za jedng akcje.

5. Wykonanie praw do objecia Nowych Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych moze nastgpi¢ poprzez ztozenie Spétce (do wiadomosci Powiernika) oswiadczenia
przewidzianego w Regulaminie Programu, w terminie do 7 dni przed datg, na ktéra sktadane jest ono
sktadane(w odniesieniu do wszystkich lub wskazanej przez uprawnionego posiadacza liczby
Warrantéw Subskrypcyjnych), tj. dowolnym z nastepujacych dni: 31 maja 2015r., 30. listopada
2015r., 31 maja 2016r., 30 listopada 2016r., 31 maja 2017r., 30 listopada 2017r., 31 maja 2018r. i 30
listopada 2018r. (z zastrzezeniem zdania 2 w ust. 7 ponizej).

6. Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ prawo do objecia Nowych Akcji przed
uptywem terminu, przewidzianego w ust. 5 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z
obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki. Powyisze skrdcenie terminu
stosuje sie rowniez w celu umozliwienia Osobie Uprawnionej wykonania uprawnienia do objecia
Nowych Akcji po wydaniu prawomocnego orzeczenia sgdowego stwierdzajacego brak winy w
zakresie zarzutu lub oddalajgcego roszczenie wobec danej Osoby Uprawnionej, gdy uptyw terminu
wykonania prawa z Warrantu Subskrypcyjnego przewidziany wzdaniu 2 w §2 ust. 7 ponizej
uniemozliwiatby zachowanie terminu z ust. 5 powyze;j.

7. Niewykonanie prawa objecia Nowych Akcji w terminach okreslonych w § 2 ust. 5powoduje
wygasniecie prawa posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego do objecia Nowych Akcji. Uptyw
powyzszego terminu nie prowadzi do wygasniecia prawa do objecia Nowych Akcji w przypadku
zawieszenia uprawnienia do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktéorym mowa w §2 ust. 4
Uchwaty Programu, na czas postepowania karnego i cywilnego tam przewidzianego w stosunku do
objetej tym postepowaniem Osoby Uprawnionej; uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego,
ktory nabyt go po powyiszym zawieszeniu uprawnienia tego posiadacza ma prawo (jesli nabycie
Warrantéw Subskrypcyjnych nastgpito pdzniej niz 15 dni przed datg umozliwiajgcg mu wykonanie
prawa do objecia Nowych Akcji na date zgodng z ust. 5 powyzej) wykonywac prawo do objecia
Nowych Akcji na ostatni dzied kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po
nabyciu takiego Warrantu Subskrypcyjnego. Prawo objecia Nowych Akcji wygasa jednak 10 (dziesie¢)
lat od daty niniejszej Uchwaty.

8. Nowe Akcje bedg uczestniczyé w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:

8.1 akcje objete za Warranty Subskrypcyjne najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestnicza w zysku poczgwszy od zysku
wyptacanego za poprzedni rok obrotowy, to znaczy zakonczony bezposrednio przed rokiem
obrotowym, w ktérym Nowe Akcje zostaty wydane (lub zapisane po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych);

8.2 akcje objete za Warranty Subskrypcyjne w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestniczg w zysku poczawszy od zysku
wyptacanego za rok obrotowy, w ktérym Nowe Akcje zostaty wydane (lub zapisane po raz pierwszy
na rachunku papieréw wartosciowych).
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9. Regulamin Programu i umowy o uczestnictwo w Programie zawierane z Osobami Uprawnionymi
moga przewidywac zakaz zbycia Nowych Akcji przez czas oznaczony.

§3

Wytaczenie prawa poboru

1. Walne Zgromadzenie Spétki podzielajgc stanowisko Zarzagdu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjgé tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane przez art.
433 § 2 i 6 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spétek handlowych, i z podanych dalej
powoddéw wytgczy¢ w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w odniesieniu
do Warrantow Subskrypcyjnych i Nowych Akcji Spotki.

2. Zarzad Spotki przedstawit nastepujacg opinie uzasadniajgcg powody wytaczenia prawa poboru
Warrantéw Subskrypcyjnych oraz Nowych Akcji, wysokos¢ proponowanej ceny emisyjnej Nowych
Akcji oraz zasadnosci warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

»Uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii M, ktore zostang
zaoferowane do objecia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktorym przyznaje sie
prawo pierwszeristwa do objecia akcji serii M. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane
do objecia przez Powiernika, ktorym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty
Subskrypcyjne zostanq nastepnie zaoferowane przez Powiernika do nabycia Osobom
Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego realizowanego zgodnie z
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Nabycie przez Osoby Uprawnione
Warrantow Subskrypcyjnych od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia przez nich
przestanek okreslonych w tej uchwale Walnego Zgromadzenia Spdtki, Regulaminie Programu
Motywacyjnego i indywidualnych umowach o uczestnictwo w Programie, stanowigcych
podstawe realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym mozliwosci objecia akcji
serii M jest konieczne w celu wywiqgzania sie Spotki ze zobowigzan wynikajgcych z Programu.
Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzqd Spotki i kluczowa kadra Spotki
odpowiedzialna za trwatos¢, bezpieczerstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie
wartosci dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposob wptywajg na realizacje
strategii Spotki oraz pracownicy lub osoby pozostajgcych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Spotkq, ktorych decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje
strategii Spotki. Mozliwos¢ nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii
M bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osdb, przyczyniajgc sie do zwiekszenia
efektywnosci dziatania Spotki, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki. Ponadto Program
Motywacyjny skierowany do wyzej wymienionych Osob spowoduje dfugoterminowe
zwigzanie tych osob ze Spotkq.

Wysokosc¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w oparciu o zatozenia Programu.
Nabywanie tych akcji przez Osoby Uprawnione ma na celu realizacje funkcji
dtugoterminowego motywowania, a w konsekwencji zapewnienia statego wzrostu wartosci
akcji Spotki. Warunkowe podwyzszenie kapitatu Spotki nie jest w pierwszej kolejnosci
ukierunkowane na pozyskanie funduszy wtasnych przez Spétke dla finansowania rozwoju jej
dziatalnosci (choc i ten efekt zostanie do pewnego stopnia zapewniony wskutek optacenia
akcji serii M), natomiast ma umozliwi¢ nabycie tych akcji przez Osoby Uprawnione i mozliwie
efektywnq realizacje celow wyzej wymienionego Programu. Ostateczna wysokosc
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, bedgca wynikiem warunkowego podwyzZszenia
kapitatu Spotki uzalezniona bedzie bezposrednio od wzrostu wartosci Spotki dla ogotu
akcjonariuszy, mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego srednimi
kursami akcji na rynku gietdowym.

Z powyiszych wzgledow wytgczenie prawa poboru akcji serii M dotychczasowych
akcjonariuszy i umozliwienie ich objecia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych lezy w
interesie Spotki i nie jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.”
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§4
Ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacja

1. Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz o ich
dematerializacji.

2. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki, by okresowo zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego:

2.1 podejmowat wszelkie dziatania i czynnosci w celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii M do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do sktadania odpowiednich
whnioskéw i zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, sktadania wnioskéw i zawierania
stosownych umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") oraz GPW;

2.2 dokonywat wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji serii M, w tym do zawarcia z
KDPW umowy o rejestracje akcji serii Mw depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez
KDPW.

§5

Zmiana Statutu

1. Zmienia sie Statut Spotki w ten sposéb, ze w § 7 Statutu dodaje sie nowy ust. 8 w brzmieniu:

8. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy]) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy] akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do objecia akcji serii M posiadaczom [2.550.000 (dwa miliony piecset
piecdziesigt tysiecy]) warrantow subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 20 grudnia 2013r.— z
wytqgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci w stosunku do
warrantow subskrypcyjnych i akcji serii M. Prawo do objecia akcji serii M mozZe zostac
wykonane na warunkach i w terminach podanych tq Uchwatq.”

2. Ostateczng sume, o jakg bedzie podwyiszony kapitat zaktadowy Spdtki, w granicach kwot
podanych w § 5 ust. 1 niniejszej uchwaty, okresli Zarzad Spotki na podstawie art. 432 § 4, art. 431 § 7
w zwigzku z art. 310 § 2-4 Kodeksu spdétek handlowych, poprzez ztozenie oswiadczenia w formie aktu
notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z uwzglednieniem
zmian wynikajgcych z niniejszej uchwaty i tresci oswiadczenia Zarzagdu Spétki, o ktérym mowa w ust.
2 powyze;.

§6

Postanowienia koricowe

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatacznik do uchwaty nr 5 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013: Opinia Zarzgdu SFINKS
POLSKA Spodtki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie przedstawiana Nadzwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu z uzasadnieniem powoddw wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do emitowanych warrantow subskrypcyjnych i akcji oraz sposobu ustalenia
ceny emisyjnej akcji
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Opinia Zarzadu
SFINKS POLSKA Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie
przedstawiana Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

z uzasadnieniem powodow wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku
do emitowanych warrantoéw subskrypcyjnych i akcji oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji

Niniejsza opinia Zarzadu Sfinks Polska Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spétka”) zostata
przyjeta przez Zarzad uchwatg nr 1 z dnia 12 listopada 2013r. w zwigzku z zamiarem postawienia w
porzadku obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki podjecia uchwaty w
sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego,
wytgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do warrantéow
subskrypcyjnych i emitowanych akcji, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany statutu Spotki.

Niniejsza Opinia zostata przyjeta przez Zarzagd na podstawie art. 433 § 2 i 6 Kodeksu spodtek
handlowych i, stosownie do §22 ust. 2 pkt 18 Statutu Spdtki, zostata przedstawiona Radzie
Nadzorczej Spotki w celu zajecia przez nig stanowiska.

Uzasadnienie powoddéw pozbawienia prawa poboru akcji nowej emisji

Uzasadnieniem wytaczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii M, ktore zostang zaoferowane do
objecia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktdrym przyznaje sie prawo pierwszeristwa do
objecia akcji serii M. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia przez Powiernika,
ktérym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjne zostang nastepnie zaoferowane
przez Powiernika do nabycia Osobom Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego
realizowanego zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Nabycie przez
Osoby Uprawnione Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku
spetnienia przez nich przestanek okreslonych w tej uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki,
Regulaminie Programu Motywacyjnego i indywidualnych umowach o uczestnictwo w Programie,
stanowigcych podstawe realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym mozliwosci
objecia akcji serii M jest konieczne w celu wywigzania sie Spotki ze zobowigzan wynikajgcych z
Programu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spotki i kluczowa kadra Spoétki
odpowiedzialna za trwato$é, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci
dodanej organizacji, ktorych decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje strategii Spétki oraz
pracownicy lub osoby pozostajgcych w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spétka,
ktorych decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje strategii Spoétki.

Mozliwos¢ nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mieé
znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania Spoétki,
a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki. Ponadto Program Motywacyjny skierowany do wyzej
wymienionych Oséb spowoduje dtugoterminowe zwigzanie tych oséb ze Spotka.

Sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji oraz zasadnosci warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego

Wysokos¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w oparciu o zatozenia Programu. Nabywanie
tych akcji przez Osoby Uprawnione ma na celu realizacje funkcji dtugoterminowego motywowania, a
w konsekwencji zapewnienia statego wzrostu wartosci akcji Spotki. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu Spétki nie jest w pierwszej kolejnosci ukierunkowane na pozyskanie funduszy wtasnych przez
Spoétke dla finansowania rozwoju jej dziatalnosci (cho¢ i ten efekt zostanie do pewnego stopnia
zapewniony wskutek optacenia akcji serii M), natomiast ma umozliwi¢ nabycie tych akcji przez Osoby
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Uprawnione i mozliwie efektywng realizacje celéw wyzej wymienionego Programu. Ostateczna
wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki, bedgca wynikiem warunkowego podwyzszenia
kapitatu Spotki uzalezniona bedzie bezposrednio od wzrostu wartosci Spotki dla ogotu akcjonariuszy,
mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego Srednimi kursami akcji na rynku
gietdowym.

Z powyzszych wzgledéw wytgczenie prawa poboru akcji serii M dotychczasowych akcjonariuszy i
umozliwienie ich objecia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych lezy w interesie Spotki i nie jest
sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

ZARZAD SFINKS POLSKA S.A.

Uchwata nr 6 z dnia 20 grudnia 2013 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie, dotyczaca
zmiany Statutu Spétki

Stosownie do Art. 430 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska
S.A. postanawia wyrazi¢ zgode na dokonanie w Statucie Spétki zmiany:

W § 22 ust.2 pkt 16 dopisac na koncu zdania po sredniku nastepujgcg tresc:

uprawnienie to nalezy do wytqgcznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wytgcza — w tym zakresie
kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh,

W zwigzku z powyzszym § 22 ust.2 pkt 16 otrzyma nastepujgce brzmienie:

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego; uprawnienie to nalezy do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej, co wytgcza — w
tym zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh,
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