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Opinia Zarzdu
SFINKS POLSKA Spétki Akcyjnej z siedaibPiasecznie
przedstawiana Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

z uzasadnieniem powodow \gkenia w catéci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitoyeh warrantow
subskrypcyjnych i akcji oraz sposobu ustalenia camyisyjnej akcji -------------

Niniejsza opinia Zarzdu Sfinks Polska Spotki Akcyjnej z siedzibPiasecznie

(, Spotkd) zostata przygta przez Zargd uchwag nr 1 z dnia 12 listopada
2013r. w zwgzku z zamiarem postawienia w pgiku obrad najbliszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotkiepdjuchwaty w sprawie
emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego padmgnia kapitatu
zakladowego, wyktzenia w caléci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do warrantow subskrypcyjnyemitowanych akciji,
jak rownie ubiegania st o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwgzenia kapitatu zakiadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany statSpotki. --------------------
Niniejsza Opinia zostata przgp przez Zarzd na podstawie art. 433 8§ 21 6
Kodeksu spotek handlowych i, stosownie do 822 2upkt 18 Statutu Spotki,
zostala przedstawiona Radzie Nadzorcze] Spotki W egaegcia przez ni
stanowiska. ----------mmmm oo

Uzasadnienie powodow pozbawienia prawa poboru akojvej emisji

Uzasadnieniem wytzenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii More
zostam zaoferowane do o@gjia przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych,
ktorym przyznaje giprawo pierwszestwa do ohjcia akcji serii M. Warranty
Subskrypcyjne zostarzaoferowane do o@gjia przez Powiernika, ktorymetizie
firma inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjpestaly nasgpnie
zaoferowane przez Powiernika do nabycia Osobom wipi@aym, stosownie do
zasad Programu Motywacyjnego realizowanego zgodmme uchwad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Nabywieez Osoby
Uprawnione Warrantdw Subskrypcyjnych od Powiernikalzie moaliwe w
przypadku spetnienia przez nich przestanek skbingch w tej uchwale Walnego
Zgromadzenia Spoiki, Regulaminie Programu Motyweey i indywidualnych
umowach o uczestnictwo w Programie, stamowth podstaw realizacji
Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionynelmmsci objecia akcji serii

M jest konieczne w celu wymania s¢ Spotki ze zobowrai wynikapcych z
Programu. Osobami bigcymi udziat w Programie jest Zamd Spotki i
kluczowa kadra Spoétki odpowiedzialna za trwajo bezpieczéstwo
prowadzenia biznesu, rozwqj i tworzenie wsetalodanej organizacji, ktorych
decyzje w istotny sposob wplywana realizacg strategii Spotki oraz
pracownicy lub osoby pozosgaych w innym stosunku prawnym o podobnym



charakterze ze Spatkktorych decyzje w istotny sposéb wptywag realizacg
strategii SPOIKI.  ==--=nmmmmm e s
Mozliwosé nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich podsaadcii serii M
bedzie mié znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczmiae do
zwickszenia efektywroi dziatania Spotki, a w konsekwencji wzrostu wsito
Spotki. Ponadto Program Motywacyjny skierowany dgeyv wymienionych
Osob spowoduje diugoterminowe zeénie tych osob ze Spaik-----------------

Sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji noyvelj emisaz zasadnsxi
warunkowego podwjszenia kapitatu zaktadowego

Wysoke¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona vargp o zatdenia
Programu. Nabywanie tych akcji przez Osoby Uprawaioma na celu
realizacg funkcji dlugoterminowego motywowania, a w konsekye
zapewnienia stalego wzrostu waitd akcji Spotki. Warunkowe podegzenie
kapitatu Spoitki nie jest w pierwszej kolejobukierunkowane na pozyskanie
funduszy wiasnych przez Spotha finansowania rozwoju jej dziatalsd (cha

| ten efekt zostanie do pewnego stopnia zapewniskutek optacenia akcji
serii M), natomiast ma ungliwi¢ nabycie tych akcji przez Osoby Uprawnione i
mcaliwie efektywn realizacg celow wyej wymienionego Programu. Ostateczna
wysokdé podwyszenia kapitalu zakladowego Spotkiedfica wynikiem
warunkowego podwgzenia kapitatu Spoétki uzald@ona kedzie bezpérednio od
wzrostu wartéci Spotki dla ogotu akcjonariuszy, mierzonego vwekoich latach
realizacji Programu Motywacyjnegasrednimi  kursami akcji na rynku
gietdoWyY M. —--mmm oo

Z powyszych wzgddéw wykczenie prawa poboru akcji serii M
dotychczasowych akcjonariuszy i uthwienie ich obgcia posiadaczom
Warrantéw Subskrypcyjnych zie w interesie Spétki i nie jest sprzeczne z

ZARZA4D SFINKS POLSKA S.A.
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2013r.

Uchwata numer 2
z dnia 20 grudnia 2013r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep
,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzily w Piasecznie

dotyczaca powotania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod 4irgBFINKS POLSKA” Spotka Akcyjna z
siedzily w Piasecznie postanawia ogst od powotania Komisji Skrutacyjne] w zgwku z

wykorzystaniem elektronicznego systemu liczenia gtosow.

* *x %

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 37,19%
taczna liczba wanych glosow, w tym: 9948938
Za 9948938
Przeciw 0
wstrzymupce se 0

Uchwata
z dnia 20 grudnia 2013r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep

»Sfinks Polska” Spoétka Akcyjna z siedzilp w Piasecznie dotyczca zdjecia z porzdku obrad

punktu 9

Spétka informujeze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. elpodghwak w

sprawie zdjcia z poradku obrad punktu 9 dotygzego ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej

* *x %

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zakladowym 37,19%
taczna liczba wanych glosow, w tym: 9948938
Za 8748938
Przeciw 1200000
wstrzymupce sé 0

Uchwata numer 3
z dnia 20 grudnia 2013r.

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep
»Sfinks Polska” Spoétka Akcyjna z siedzily w Piasecznie
dotyczaca przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod 4irgBFINKS POLSKA” Spotka Akcyjna z

siedzila w Piasecznie przyjmuje paidek obrad
1) otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

2)  wybér Przewodniczrego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
3) stwierdzenie prawidiowsei zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

stwierdzenie jego zdolnosdo podejmowania uchwat,
4)  wybor Komisji Skrutacyjnej,

5)  przyjecie poradku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
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6) podjcie uchwaty w sprawie przggia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji
menederskich, kierowanego do zadu i kadry kierownicze] Sfinks Polska S.A. w formie
warrantéw subskrypcyjnych,-

7) podicie uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz wogenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w
ramach warunkowego podwszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniebiegania si o
dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkowego pahewia kapitatu
zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu
Spoiki,

8) podjccie uchwat w sprawie zmian 8§ 22 ust. 2 pkt 16, § 21 ust. 1, § 22 ust. 2 pkt 13 oraz § 30
pkt 12 Statutu Spotki,

9) zamknkcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

* % %
Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 37,19%
taczna liczba wanych glosow, w tym: 9948938
Za 9948938
Przeciw 0
wSstrzymupce sg 0

Uchwata numer 4
Z dnia 20 grudnia 2013r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firgn
,Sfinks Polska” Spoétka Akcyjna z siedzily w Piasecznie

w sprawie zmiany projektu uchwaty dotyczcej przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego
programu tzw. opcji menedzerskich, kierowanego do zargdu i kadry kierowniczej Sfinks

Polska S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych

W projekcie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedziba
Piasecznie, zwotanego na dzi€0 grudnia 2013 r., w sprawie prggjia i ustalenia zasad
motywacyjnego programu tzw. opcji menedskich, kierowanego do zadu i kadry kierowniczej
Sfinks Polska S.A. w formie warrantow subskrypcyjnych wprowadzaasitpujace zmiany:

1.

2.

§ 1 ust. 4 nadajehastpujace brzmienie:

.SzczegOlowe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby
Uprawnione uprawnienim przewidzianych oraz procedury z@éne z udziatem Powiernika
(wraz z wzorami dokumentow w zywku z tym uywanych) okréla regulamin programu
motywacyjnego (,Regulamin Programu”), do ktdérego zatwierdzenia i w razie potrzeby
nowelizowania upowania st niniejszym Rade¢Nadzorcz Spoétki na podstawie projektow
przedstawianych przez Zarz Spotki w zgodzie z zasadami Programu przewidzianymi
niniejszz Uchwah oraz technicznymi procedurami wskazanymi przez Powiernika. Regulamin
Programu zostanie podany do publicznej wiadamids

W 8 3 ust. 5i pkt 5.1-5.2 nadaje siastpujace brzmienie:

,D. Pula Podstawowa obejmuje 2.550.000 (dwa miliongégat pecdziesat tysigcy)
warrantébw subskrypcyjnych adznie dla calego Programu i przystuguje Osobom
Uprawnionym wedtug parametréw ustalonych w zamieszczonejzgmmji tabeli oraz
poniszych zasad:
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Okres n=1 n=2 n=3
Maksymalna Transza Puli 850.000 850.00( 850.000
Kryterium warunkujce: TSRn 50% 40% 40%
Uzupetniajce Kryterium 2,63 3,68 5,15
Warunkupce: C1

5.1 Warranty subskrypcyjne tg oferowane Osobom Uprawnionym po zakonczenitd&go
okresu referencyjnego, dla ktérego badany jest #wska TSRn, w liczbach nie
przekraczajcych liczb okrélonych w powyszej tabeli (,Maksymalna Transza Puli
Podstawowej”), a jej przyznanie zate bgzie od poziomu wskaika TSRn lub warteci C1
dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa w pkt 5.4 jmnod poziomu wartai C1
dla kolejnych Okreséw, dla ktérych badany jest wekaTSRn.

5.2 Warunkiem uprawniggym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy
Puli Podstawowej za dany okres referencyjnydZie osigniccie wskanika TSRn
(,Kryterium Warunkugce”) lub wart@ci C1 dla Okresu n (,Uzupeinige Kryterium
Warunkupce”), w obu przypadkach na poziomie nigsziym ni wskazany w powsszej

tabeli.”
* % %
Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 37,19%
taczna liczba wanych glosow, w tym: 9948938
Za 8748938
Przeciw 1200000
wstrzymupce sg 0

Uchwata numer 5
z dnia 20 grudnia 2013r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firg
,Sfinks Polska” Spoétka Akcyjna z siedzilp w Piasecznie
dotyczaca przyjecia i ustalenia zasad motywacyjnego programu tzw. opcji menedrskich,
kierowanego do zaradu i kadry kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantéw
subskrypcyjnych

W nawhizaniu do art. 393 pkt.5, art. 433 8 2, art. 448 88 1 i 2 pkt 3 oraz 453 88 2 i 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4), 5) i 8) Statutu Sfinks Polska Spoétki Akcyjnej z
siedzila w Piasecznie (,Spoétka”), Walne Zgromadzenie Spotki — docgnimjaczenie motywacyjne
mozliwosci objecia akciji Spotki przez czionkow zaudu i kluczova kadre Spétki i zapoznawszy i
ze stanowiskiem Rady Nadzorczej Spotki w tej sprawie — niniejszym zavyragodg na
przeprowadzenie przez Spéillprogramu motywacyjnego(,Program”), w ramach ktérego osoby
uprawnione uzyskaj na podstawie warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spotamach
warunkowo podwyszonego kapitatu zaktadowego Spoiki, 2inwos¢ objecia akcji Spotki wedle
poniszych zasad:

§1.
1. Celem Programu jest zsiszenie wartéci Spotki dla akcjonariuszy, mierzonej kursem akcji Spotki
na rynku gietdowym. Realizacja Programu i nabywanie przez Osoby Uprawnione praw do warrantow
subskrypcyjnych Spéiki uzatmione leda od wzrostu kursu akcji na rynku gietdowym w okresach
referencyjnych lub uzyskania oklenej f¥edniej wartéci akcji dla okresow referencyjnych.
2. Program realizowany bzie w formie warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez $potk
ktére obejmie firma inwestycyjna lub bank, wybrana przez atb8potki (,Powiernik”) i ktére beda
zbywane przez Powiernika poszczegélnym Osobom Uprawnionym, speyniaj kryteria
przewidziane Programem, a ngstie uprawnia beda w zakrglonych terminach do obgia (z
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prawem pierwszestwa) nowych akcji Spétki w ramach uchwalonegogbdg uchwah warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Programem obgi zostanaczionkowie Zargdu Spditki i wybrani czlonkowie kadry kierowniczej
Spotki, ktorzy w celu udzialu w Programie zawre Spotlg umowy o uczestnictwo w Programie,
przewidupce m.in. zakaz zbywania akcji Spoétki przez oznaczony w nich okres i z zasier®
przewidzianych w nich wyikéw (w szczegdlnad, w razie ogtoszenia wezwania do zapisow na
sprzeda lub zamianeakcji Spoétki). Uprawnienia w ramach Programuzsbnicowane w zaknosi

od tego, czy Osoba Uprawniona jest cztonkiem aiuzSpotki.

4. Szczego6towe zasady Programu i warunkéw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnigé nim przewidzianych oraz procedury zwéne z udzialem Powiernika (wraz z wzorami
dokumentéw w zwizku z tym ugwanych) okréla regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin
Programu”), do ktorego zatwierdzenia i w razie potrzeby nowelizowania ap@vst niniejszym
Rade Nadzorcz Spotki na podstawie projektéw przedstawianych przezada&pdtki w zgodzie z
zasadami Programu przewidzianymi ninigjséfxchwah oraz technicznymi procedurami wskazanymi
przez Powiernika. Regulamin Programu zostanie podany do publicznej wiatlomos

§2.
1. Osoby uprawnione do udziatu w Programie (,Osoby Uprawnione”) zostakazane (i) przez
RadeNadzorcz Spotki spérod cztonkdw Zarazdu Spokki, a (i) przez Zase Spotki spokdd:
pracownikéw zatrudnionych przez Spétkub oséb pozostagych w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Spgtktorych decyzje w istotny sposéb wplywaja realizag strategii
okreslonej przez Zargd Spotki, wyniki i wzrost warteci Spotki oraz
kluczowej kadry Spétki — grupy pracownikow lub os6b pozastajh w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwalbézpieczéstwo prowadzenia biznesu, rozwoj i
tworzenie wartodi dodanej organizacji.
2. Liczba Oséb Uprawnionych nie drie wiksza nk 149 (sto czterdzéei dziewie¢), w zwiazku z
czym oferty nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a
nastpnie obgcia akcji Spoétki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantow)edie b
nastpowa w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.
3. Aktualna lista Os6b Uprawnionychdxrie prowadzona przez Zadz Spotki (w tym na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkéw Zdug i po kadej zmianie przekazywana
Powiernikowi, ktory bezie ni zwiazany.
4. Warunkiem nabycia przez Osobprawniorn, uprawnienia do nabycia od Powiernika warrantéw
subskrypcyjnych Spéiki jest:
- w odniesieniu do cztonkéw Zaydu Spoiki:
trwanie mandatu czionka Zadu przez caly okres referencyjny danej serii warrantow
subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie do warrantow subskrypcyjnych podlega zawiesdepa je
okresie referencyjnym (a przed nabyciem danych warrantéw subskrypcyjnych) wobec czionka
Zarzadu w posgpowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia pggestia na szkod§potki lub
wniesiono do gdu pozew o odszkodowanie za szkedgzadzonaSpoice;
w razie wyganiecia mandatu cztonka Zaydu Spétki w toku okresu referencyjnego z powodu innego
niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szi@mtatki (gdy uprawnienie do warrantéw
subskrypcyjnych za taki niepeiny okres referencyjny nie przystuguje), temu czionkowdd ez w
razie ustania mandatu wskutékierci, jego spadkobiercom) przystugiévbedzie liczba warrantow
subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w jakiej okres mandatu pozostawat do petnego okresu
referencyjnego, na podstawie szacunkowych: wrska i wartogi, warunkugcych uprawnienie do
warrantow subskrypcyjnych — przy zaémiu, ze wielkoLi te obliczone za % okresu
referencyjnego do ustania mandatu utrzymajdnakowy tendencj przez pozostat czs$¢ okresu
referencyjnego(chybae cztonek Zargdu po wygdnicciu mandatu bdzie OsobaUprawnionainnej
kategorii i zawarto z nim wowczas porozumienie co do innego obliczenia liczby warrantéw
subskrypcyjnych);
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- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych

pozostawanie ze Spaékv stosunku stuaowym przez caly okres referencyjny danej serii warrantow
subskrypcyjnych, przy czym uprawnienie to wygash o okresie referencyjnym (a przed nabyciem
danych warrantéw subskrypcyjnych) (i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stogcmely §a

ze Spotly lub (ii) Spotka rozwazata umow o prag bez wypowiedzenia z powodu¢gkiego
naruszenia podstawowych obaukdéw pracowniczych, wypowiedziata umewzlecenia (lub ina
podobng z waznej przyczyny, obejmuagej niewykonanie lub nienalgte wykonywanie tej umowy
przez Osob&Jprawniona

Uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych pozostaje zawieszéling@geokresie referencyjnym (a
przed nabyciem danych warrantdw subskrypcyjnych), miraoyobec takiej Osoby Uprawnionej w
postpowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia pgpesta na szkod§potki lub wniesiono

do aidu pozew o odszkodowanie za szkoalgrzadzona Spotce lub wniesiono doadu pozew o
odszkodowanie za szkodeyrzadzona Spotce, Spétka nie pada czynnogi, o ktérych mowa w pkt 3
powyzej.

Powyisze zawieszenie uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych, o ktorym mowa w pkt 1 i 4,
skutkuje niemonoécia rozporadzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla innych Osoéb
Uprawnionych, a tate co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczad@mweago
dotycacego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej.

5. Uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych za dany okres referencyjny nie przystig@sgba
Uprawniona przez dhej niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie
bezptatnym.

6. Nabycie warrantow subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnidag astpowa

nie wczdniej niz po uptywie 12 miescy od dnia niniejszej Uchwaly, przez kolejne 3 (trzy) lata - po
kazdej rocznicy daty niniejszej Uchwaly (lubsje w dam rocznig nie spetniono kryterium
warunkupcego lub uzupetniagego kryterium warunkagego - w kolejngocznie lub nasgpna), przy
czym w przypadku podgia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym lub
zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywaméasgirzeda

lub zamiangakcji Spotki (,Warunki Zawieszage”) upowania st Radg Nadzorcz iiSpotki do
uchwalenia wczaiejszej realizacji Programu i oktenia tak uchwah wczeniejszych terminéw
nabycia od Powiernika warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione. W tym przypadku
Osobom Uprawnionym przystugiwdedzie liczba warrantow subskrypcyjnych ustalona w proporcji,
w jakiej okres do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawigsyah pozostawat do petnego
okresu referencyjnego, na podstawie szacunkowych: aniddea lub wartogi, warunkujcych
uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych — przy zshia, ze wielko&i te obliczone za e#¢
okresu referencyjnego do zaistnienia ktéregokolwiek z Warunkéw Zawdegehj utrzymag
jednakow tendengj przez pozostatczes¢ okresu referencyjnego.

7. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia warrantdw subskrypcyjnych Sgbtkiigeprzyjmie
oferty ich nabycia od Powiernika w terminie jejzmasci.

8. Uprawnienie do nabycia warrantow subskrypcyjnych w ramach Programugdiaolnja ich
podstawie akcji Spétki nie me byt przenoszone z Os6b Uprawnionych na inne osoby (atkigin
dziedziczenia na podstawie testamentu Iub ustawy). Spadkobiercy posiadacza warrantu
subskrypcyjnego powinni wskazgedna osobgdo wykonania prawa do afmia akcji — pod rygorem
zlozenia warrantu subskrypcyjnego do depozytgdosvego i ryzykiem bezskutecznego uptywu
terminu na wykonanie prawa @bja akcji wyhcznie po stronie tych spadkobiercéw.

§3.
1. Program bgzie prowadzony z wykorzystaniem warunkowego pocdagnia kapitatu zaktadowego
Spotki, ktorego warunki okéa odrbna uchwata niniejszego Zgromadzenia.
2. Warranty subskrypcyjne w ramach Programu emitowadg hieodptatnie w formie dokumentu
(moga by¢ dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery waitbve imienne z
ograniczeniem maiwosci zbycia w ten sposolie Powiernik nie ma prawa rozpadzi¢ warrantami
w inny sposob rina rzecz Oséb Uprawnionych w liczbie cflomej na podstawie niniejszej Uchwaty
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i Regulaminu Programu (a warranty subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb ppdiegageniu po
zakonczeniu Programu).

3. Okresami referencyjnymi, o ktérych mowa w niniejszej Uchwale w kécieekabycia lub utraty
uprawnienia Osoby Uprawnionej do warrantdw subskrypcyjnyghnastpujace po sobie okresy
kolejnych 12 miesicy, z ktorych pierwszy rozpoczynagsw dniu niniejszej Uchwaty, a ostatni
konczy w dniu przypadagym 3 lata po podfiu niniejszej Uchwaty.

4. Wskanikiem decyduicym w ramach Programu o nabyciu uprawnienia do warrantow
subskrypcyjnych Spotki za dany okres referencyjngzile TSR Total Shareholders Return) —
wskaznik procentowy zmiany wartog kapitalizacji rynkowej Spétki (z uwzedinieniem wyptaconych
dywidend) ustalony wg nagiujacego wzoru:

G-G+D
TSR, = *100%, gdzie
G
G - oznaczaredni arytmetycznakurséw akcji Spétki notowanej na GPW, liczama podstawie

srednich, dziennych cen weanych wolumenem obrotu akcji Spotki na GPW w okresie 180 dni
kalendarzowych poprzedaajch okres, za jaki ustalany jest TSR,

C - oznaczarednp arytmetycznakursow akcji Spotki notowanej na GPW, liczama podstawie
srednich, dziennych cen wanych wolumenem obrotu akcji Spotki na GPW w okresie 180 ostatnich
dni kalendarzowych okresu, za jaki jest ustalany TSR,

TSR, -oznacza TSR dla Okresu n,

Okres n —to Okres 1, Okres 2 albo Okres 3, wzrakei od przypadku,

Okres 1 - oznacza okres kolejnych 12 mi@giiczonych od daty poggia Uchwaty NWZ,
Okres 2 - oznacza okres kolejnych 12 mei@giiczonych od konca Okresu 1,

Okres 3 - oznacza okres kolejnych 12 miegiiczonych od konca Okresu 2,

D - oznacza dywidenderaz zaliczk na poczet dywidendy wyptacomy okresie, dla ktérego

jest ustalany wskaik TSR.

5. Pula Podstawowa obejmuje 2.550.000 (dwa milioryéseit pecdziesat tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych dcznie dla calego Programu i przystuguje Osobom Uprawnionym wedtug
parametrow ustalonych w zamieszczonej pexej tabeli oraz posézych zasad:

Okres n=1 n=2 n=3
Maksymalna Transza Puli 850.000 850.00( 850.000
Kryterium warunkujce: TSRn 50% 40% 40%
Uzupetniajce Kryterium 2,63 3,68 5,15
Warunkupce: C1

5.1 Warranty subskrypcyjne tbg oferowane Osobom Uprawnionym po zakonczenitdikgo okresu
referencyjnego, dla ktérego badany jest wska TSRn, w liczbach nie przekraczeych liczb
okreslonych w powyszej tabeli (,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a jej przyznanigneale
bedzie od poziomu wskaika TSRn lub warteci C1 dla Okresu n, lub w przypadku, o ktérym mowa
w pkt 5.4 pontej, od poziomu warta C1 dla kolejnych Okreséw, dla ktérych badany jest vusika
TSRn.

5.2 Warunkiem uprawniagym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej za dany okres referencyjnydzie osagnigcie wskanika TSRn (,Kryterium
Warunkupce”) lub wartdci C1 dla Okresu n (,Uzupelnigge Kryterium Warunkujce”), w obu
przypadkach na poziomie niezezym niz wskazany w powsszej tabeli.

5.3 W przypadku osgnigcia wskanika TSR na poziomie miszym ni Kryterium Warunkujce, o
ktorym mowa w pkt. 5.2 powyj, i wartoci C; dla Okresu riszej ni Uzupetniagcej Kryterium
Warunkupce, o ktérym mowa w pkt. 5.2 powsj, ale nie niszego ni réwnowartos¢ 75%
odpowiednio Kryterium Warunkagego lub Uzupetniagego Kryterium Warunkagego, Osoby
Uprawnione bda mialy prawo - jéli Rada Nadzorcza tak uchwali na podstawie opinii Z@uz-
naby¢ uchwalon przez RaddNadzorcz: czes¢ lub catos¢Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za
ten Okres n.
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5.4 W przypadku nieoggnigcia wartdci wskaznika TSR ani wartdci C,za dany okres referencyjny

w wysoko<i okreslonej w pkt 5.3 powyej prawo do nabycia warrantow subskrypcyjnych danej
Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej nie przystuguje, z zasmmn powgkszenia
niezaoferowanej liczby warrantow subskrypcyjnych Maksymalnej Puli Podstawowej na kolejne
okresy referencyjne zgodnie z kolejnymi zdaniami. W przypadku, gdy za dany okres referencyjny nie
spehity sk przestanki do zaoferowania Osobom Uprawnionym wszystkich warrantdw z danej
Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej (wskutek nigpsecia Kryterium Warunkujcego ani
Uzupetniajcego Kryterium Warunkggego) lub ich cgci (wskutek uchwaty Rady Nadzorczej, o
ktorej mowa w pkt 5.3 powyj) warranty subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie
do ich nabycia przez Osoby Uprawnione za taki okres referencyjny, zastafeyowane do nabycia
Osobom Uprawnionym za kolejny okres referencyjny pod warunkierpo takim kolejnym okresie
osiagnigto wartos¢C, dla tego kolejnego okresu niezsi niz Uzupetniagce Kryterium Warunkujce
takiego kolejnego okresu referencyjnego. Wskutek pseggo mechanizmu nawet wszystkie
warranty subskrypcyjne przewidziane w Programie gnbg zaoferowane do nabycia Osobom
Uprawnionym jednorazowo — dla ostatniego, trzeciego okresu referencyjnédgdojeero wowczas
osiagnieto wartg¢ C; dla Okresy na poziomie nie wszym ni Uzupetniajce Kryterium
Warunkupce Okrestl

6. W przypadku, gdy przygie ofert w trybie wskazanym w ust. 5 powy nie wyczerpato peinej
Maksymalnej Transzy Puli Podstawowej za dany okres referencyjny (wskutek niejarofgrt co do
zaoferowanej liczby warrantéw subskrypcyjnych lub koniecznych zglek), nienabyte warranty
subskrypcyjne podlegajdrugiemu przydziatowi poradzy Osoby Uprawnione w proporcji do
objetych w pierwszych ofertach, a w razie koniecana@aokaglen lub niemohnosci uzyskania liczby
catkowitej warrantéw subskrypcyjnych - na rzecz OsoOb Uprawnionych, ktére nabyly kolejno
najwigcej warrantow subskrypcyjnych w pierwszych ofertach. W raazigpliwosci co do rezultatow
obliczer Powiernik mog przedstawi danakwestk pod rozstrzygricie Rady Nadzorcze;.

7. Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej przez posiadacza warrantu subskrypcyjnego w ramach
Programu bezie rowna jej cenie nominalnej kdizie wynosita 1 (jeden) zioty. Pozostale warunki
emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podszgnia kapitatu zaktadowego i nowej emisji
akcji kierowanej w ramach Programu, oteeodebna uchwata Walnego Zgromadzenia podlgcs)
zgtoszeniu do rejestru przeelsiorcow.

§ 4.
Uchwata wchodzi wycie z dniem jej podgia.

* % %
Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zakladowym 37,19%
taczna liczba wanych gtosow, w tym: 9948938
Za 8748938
Przeciw 1200000
WStrzymupce sg 0

Uchwata numer 6
z dnia 20 grudnia 2013r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep
,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzily w Piasecznie
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwygzenia kapitatu

zaktadowego oraz wygczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwygzenia
kapitatu zaktadowego, jak rowniez ubiegania s¢ o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
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warunkowego podwyszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 393 pkt. 5, 433 § 2, art. art. 448 88 1 i 2 pkt 3 oraz art. 453 88 2 i 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz 8 30 pkt 4, 5 i 8 Statutu Sfinks Polska Spotki Akcyjnej zasiedzib
w Piasecznie §poétka’), Walne Zgromadzenie Spoéiki — w celu wykonania Uchwaly nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 grudnia 2013 r. w smawjeia i ustalenia

zasad motywacyjnego programu tzw. opcji mesesttich, kierowanego do zadu i kadry
kierowniczej Sfinks Polska S.A. w formie warrantdw subskrypcyjnyghichwata
Programu”),uchwala, co nagpuje:

§ 1.
Emisja warrantow subskrypcyjnych

1. Uchwala si emisg 2.550.000 (dwa miliony péset pgcdziesat tysiecy) imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne”).Emisja Warrantow Subskrypcyjnydhiebe
dokonana przez Spdkbezpotednio po podiciu niniejszej Uchwaly i wpisie do rejestru
przedsgbiorcow warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki, dokonanego zgodnie z 82
Uchwaly, bez oczekiwania na przypaga pohiej terminy nabycia uprawnmeOsob Uprawnionych

do poszczegdblnych Warrantow Subskrypcyjnych.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii A Ozie uprawniat do okgia 1 (jednej) akcji serii M
wyemitowanej w ramach warunkowego podazenia kapitatu zakladowego zgodnie z §2 Uchwaly
ponizej, z pierwszastwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spétki.

3. Emitowane Warranty Subskrypcyjne obejmie firma inwestycyjna lub bank, ktérych wyboru dokona
Zarzmad Spokki (,Powiernik”). Powiernik po spetnieniu kryteriow ustalonych zgodnie z Uchwat
Programu zaoferuje nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych w terminach przewidzianych Regulaminem
Programu poszczegdélnym osobom uprawnionym do udzialu w Programie (,Osoby Uprawnione”),
ktore zostanawskazane (i) przez Radiladzorcza Spotki spokdd cztonkoéw Zarzdu Spotki, a

(i) przez Zarad Spotki spérod:

a) pracownikéw zatrudnionych przez Spéthkub osdéb pozostagych w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze ze Spoorych decyzje w istotny sposéb wplywaj
na realizagj strategii okrélonej przez Zarad Spotki, wyniki i wzrost wartasi Spotki oraz

b) kluczowej kadry Spétki — grupy pracownikéw lub oséb pozastajh w innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, odpowiedzialnych za trwalb&zpieczéstwo
prowadzenia biznesu, rozwgj i tworzenie wéctaodanej organizacji.

4. Warranty Subskrypcyjnea ssmitowane nieodptatnie w formie dokumentu (mdxy¢ dla nich
wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wadiowe imienne z ograniczeniem phigvosci
zbycia, o ktorym mowa w ust. 5 paasj.

5. Powiernik nie ma prawa rozpadzi¢c Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposoélz ma rzecz
Oso6b Uprawnionych w liczbie okdlenej na podstawie Uchwaly Programu i Regulaminu Programu (a
Warranty Subskrypcyjne niezbyte w ten sposob podiegajorzeniu po zakonczeniu Programu). Po
zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty Subskrypcyjne nie ppdisgai

na inne osoby z wyjkiem dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy. Spadkobiercy
posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskg@dna osobedo wykonania prawa do afgjia

akcji — pod rygorem zi@nia go do depozytuadowego i ryzykiem bezskutecznego uptywu terminu
na wykonanie prawa odgia akcji wyhcznie po stronie tych spadkobiercéw.

6. Nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawniore masgpi¢ w
terminach okrédonych zgodnie z UchwatProgramu, lecz nie wcgeiej niz po uptywie 12 miescy
od dnia niniejszej Uchwaty, przez kolejne 3 lata - padkf rocznicy daty niniejszej Uchwaty (lub
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jesli w dana rocznie nie spetniono kryterium warunkigego lub uzupetniagego kryterium
warunkupcego - w kolejnarocznig lub nastpna), przy czym w przypadku paogjia decyzji o
wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w
przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywanjanai sprzedalub zamiangakcji Spotki (,Warunki
Zawieszajce”) upowania st Radg Nadzorcz Spoétki do uchwalenia wcgeiejszej realizacji
Programu Motywacyjnego i okiienia tals uchwab wczeniejszych terminéw nabycia od Powiernika
Warrantow Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione. W tym przypadku Osobom Uprawnionym
przystugiwa& bedzie liczba Warrantow Subskrypcyjnych ustalona wg zasad podanych w Uchwale
Programu.

7. Termin nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych ulega wyehitt 0 okres zawieszenia prawa do
Warrantow Subskrypcyjnych w przypadku postawienia Osobie Uprawnionej zarzutu popetnienia
przestgpstwa na szkod&poiki lub wniesienia pozwu o odszkodowanie za szkwglzgadzona Spotce

do czasu prawomocnego orzeczen@dosvego dotyczcego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby
Uprawnionej — z zastrzeniem zdania 2 w 82 ust. 7 pei.

8. Liczba Oso6b Uprawnionych nie dxie wiksza nk 149 (sto czterdzéei dziewkc), w zwiazku z

czym oferta nabycia warrantow subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernikaaieast
objecia akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantow) dielrrastpowat w

trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

9. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia Warrantow Subskrypcyjndichige przyjmie oferty
ich nabycia od Powiernika w terminie jej imsci.

§2.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego

1. Kapitat zakladowy Spéiki zostaje warunkowo podsaony o kwat nie wieksz niz 2.550.000
(dwa miliony pecset pecdziesat tysigcy) ztotych w drodze emisji nie wie] niz 2.550.000 (dwa
miliony pigéset pecdziesat tysigey) akcji zwyktych na okaziciela serii M (,Nowe Akcje”) o wartns
nominalnej 1 (jeden) zt kaa.

2. Warunkowe podwiszenie kapitatu zaktadowego Spoétki dokonujewicelu przyznania praw do
objecia Nowych Akcji uprawnionym posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych na
podstawie § 1 Uchwaty.

3. Podwyszenie kapitatu zakladowego, o ktérym mowa w 8§ 2 ust. 1, stajeksieczne, o ile
uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykona przysteguinu prawo do obgia
Nowych Akcji w terminie i na warunkach oktenych w Uchwale Programu i Regulaminie Programu.

4. Nowe Akcje bda obejmowane przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych po cenie emisyjnej
réwnej cenie nominalnej akcji wynagzj 1 (jeden) ztoty za jedrakcg.

5. Wykonanie praw do ofgia Nowych AKkcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych mae nasipi¢ poprzez ziognie Spotce (do wiadomeis Powiernika) owiadczenia
przewidzianego w Regulaminie Programu, w terminie do 7 dni przedrdaktos jest ono sktadane

(w odniesieniu do wszystkich lub wskazanej przez uprawnionego posiadacza liczby Warrantow
Subskrypcyjnych), tj. dowolnym z naptijacych dni: 31 maja 2015r., 30 listopada 2015r., 31 maja
2016r., 30 listopada 2016r., 31 maja 2017r., 30 listopada 2017r., 31 maja 2018r. i 30 listopada 2018r.
(z zastrzeeniem zdania 2 w ust. 7 pasj).

6. Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnegozenavykond& prawo do olgcia Nowych Akcji przed
uptywem terminu, przewidzianego w ust. 5 w przypadku gmajdecyzji o wycofaniu akcji Spotki z
obrotu na rynku regulowanym lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniagsha sprzeda lub zamiangakcji Spétki. Powysze skrdcenie terminu
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stosuje si rowniez w celu umoliwienia Osobie Uprawnionej wykonania uprawnienia dogcibj
Nowych Akcji po wydaniu prawomocnego orzeczenigglosvego stwierdzagego brak winy w
zakresie zarzutu lub oddalaggo roszczenie wobec danej Osoby Uprawnionej, gdy uptyw terminu
wykonania prawa z Warrantu Subskrypcyjnego przewidziany wzdaniu 2 w 82 ust. Zejponi
uniemodiwiatby zachowanie terminu z ust. 5 poxey.

7. Niewykonanie prawa olfgiia Nowych Akcji w terminach okéonych w § 2 ust. 5 powoduje
wygasniecie prawa posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego deciabjNowych Akcji. Uptyw
powysszego terminu nie prowadzi do wyg&cia prawa do okpria Nowych Akcji w przypadku
zawieszenia uprawnienia do nabycia Warrantow Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w 82 ust. 4
Uchwaly Programu, na czas pgstwania karnego i cywilnego tam przewidzianego w stosunku do
objetej tym postpowaniem Osoby Uprawnionej; uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego,
ktory nabyt go po powyszym zawieszeniu uprawnienia tego posiadacza ma prawb ngbycie
Warrantow Subskrypcyjnych napfto pomiej niz 15 dni przed datumodiwiajaca mu wykonanie
prawa do olyjcia Nowych Akcji na dat zgodnaz ust. 5 powye]) wykonywa& prawo do objcia
Nowych Akcji na ostatni dzie kazdego kwartatu kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po
nabyciu takiego Warrantu Subskrypcyjnego. Prawoeaddj Nowych Akcji wygasa jednak 10
(dziesk¢) lat od daty niniejszej Uchwalty.

8. Nowe Akcje bda uczestnicz§ w dywidendzie na nagiujacych zasadach:

8.1 akcje ohjte za Warranty Subskrypcyjne najpé& w dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatlu zysku uczestniczzysku poczwszy od zysku
wyptacanego za poprzedni rok obrotowy, to znaczy zakonczony bedped przed rokiem
obrotowym, w ktérym Nowe Akcje zostaly wydane (lub zapisane po raz pierwszy na rachunku
papierow wartéciowych);

8.2 akcje ohjte za Warranty Subskrypcyjne w dniu przypadgm po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku uczestmizgsku pocawszy od zysku
wyptacanego za rok obrotowy, w ktérym Nowe Akcje zostaly wydane (lub zapisane po raz pierwszy
na rachunku papieréw wartéwych).

9. Regulamin Programu i umowy 0 uczestnictwo w Programie zawierane z Osobami Uprawnionymi
mom przewidywa zakaz zbycia Nowych AKcji przez czas oznaczony.

§3.
Wyltaczenie prawa poboru

1. Walne Zgromadzenie Spéiki podziglajstanowisko Zawglu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przy¢ tekst przedstawionej opinii Zaydu jako jej uzasadnienie wymagane przez art.
433 8 2i 6 oraz art. 445 8 1 w zw. z art. 449 8§ 1 Kodeksu spétek handlowych, i z podanych dalej
powoddw wyhczye w calagci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w cidsodniesieniu

do Warrantéw Subskrypcyjnych i Nowych Akcji Spoiki.

2. Zarad Spotki przedstawit nagbujaca opinic uzasadniajca powody wyhczenia prawa poboru
Warrantow Subskrypcyjnych oraz Nowych Akcji, wysokgfoponowanej ceny emisyjnej Nowych
Akcji oraz zasadnizi warunkowego podwaszenia kapitatu zaktadowego:

»Uzasadnieniem wytzenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii M, ktére zostang
zaoferowane do objia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktérym przyzaaje si
prawo pierwszéstwa do ohicia akcji serii M. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane
do obgcia przez Powiernika, ktérym @zie firma inwestycyjna lub bank. Warranty
Subskrypcyjne zostang ngghie zaoferowane przez Powiernika do nabycia Osobom
Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego realizowanego zgodnie z
uchwal; Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Nabycie przez Osoby Uprawnione
Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernikalbie meliwe w przypadku spetnienia przez nich
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przestanek oksgonych w tej uchwale Walnego Zgromadzenia Spéiki, Regulaminie Programu
Motywacyjnego i indywidualnych umowach o uczestnictwo w Programie, stayotvi
podstave realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionymlimwosci objecia akcji

serii M jest konieczne w celu wymania s¢ Spotki ze zobowzas wynikagcych z Programu.
Osobami biogcymi udziat w Programie jest Zamd Spoiki i kluczowa kadra Spotki
odpowiedzialna za trwalosé bezpieczéstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie
wartosci dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposob wpdywaj realizacg
strategii Spotki oraz pracownicy lub osoby pozaegtggh w innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze ze Spotktérych decyzje w istotny sposdb wplywag realizacg
strategii Spétki. Mdiwos¢é nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii
M bedzie mié znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczmiag do zwekszenia
efektywngci dziatania Spotki, a w konsekwencji wzrostu wanit&potki. Ponadto Program
Motywacyjny skierowany do wgj wymienionych Osob spowoduje dtugoterminowezamiie

tych os6b ze Spatk

Wysokoséceny emisyjnej akcji serii M zostata ustalona w oparciu o eaiez Programu.
Nabywanie tych akcji przez Osoby Uprawnione ma na celu reaizdehkciji
dlugoterminowego motywowania, a w konsekwencji zapewnienia stalego wzrostuciwartos
akcji Spotki. Warunkowe podwgzenie kapitatu Spotki nie jest w pierwszej kolegnos
ukierunkowane na pozyskanie funduszy wlasnych przeze jtkinansowania rozwoju jej
dziatalno£i (chodéi ten efekt zostanie do pewnego stopnia zapewniony wskutek optacenia akcji
serii M), natomiast ma umia#i¢ nabycie tych akcji przez Osoby Uprawnione i Inaeg
efektywnq realizacp celéow wyej wymienionego Programu. Ostateczna wysoko
podwyszenia kapitatlu zaktadowego Spoétkidiea wynikiem warunkowego podisyenia
kapitatu Spotki uzalmiona bgzie bezpaednio od wzrostu wartaf Spotki dla ogotu
akcjonariuszy, mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnedoimi
kursami akcji na rynku gietdowym.

Z powyszych wzgdow wykczenie prawa poboru akcji serii M dotychczasowych
akcjonariuszy i umdiwienie ich obgcia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnycly les
interesie Spoiki i nie jest sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.”

§4.
Ubieganie s¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
oraz ich dematerializacja

1. Postanawia sio ubieganiu si 0 dopuszczenie akcji serii M do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gield®Papieréw Wartasiowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz o ich
dematerializacji.

2. Upowania sk i zobowhzuje Zarad Spoiki, by okresowo zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego:

2.1 podejmowat wszelkie dziatania i czynoiowv celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii M do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do skiadania odpowiednich

wnioskow i zawiadomig@ do Komisji Nadzoru Finansowego, skladania wnioskéw i zawierania
stosownych uméw z Krajowym Depozytem Papierow Waitmgych S.A. (,LKDPW") oraz GPW,;

2.2 dokonywat wszelkich czynnaisniezbgnych do dematerializacji akcji serii M, w tym do zawarcia
z KDPW umowy o rejestragjakcji serii M w depozycie papieréw wartddwych prowadzonym przez
KDPW.

8 5.
Zmiana Statutu

1. Zmienia st Statut Spotki w ten sposole wv § 7 Statutu dodajegsnowy ust. 8 w brzmieniu:
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»8. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nigceji nt 2.550.000 (dwa miliony giset
piecdziesyt tysicy] ztotych i dzieli gi na nie wgcej ng 2.550.000 (dwa miliony giset
piecdziesit tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii M, o wadbnominalnej 1,00 (jeden)
zloty kagla. Warunkowe podugzenie kapitalu zakladowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do obgia akcji serii M posiadaczom 2.550.000 (dwa miliony¢get
piecdziesit tysiecy] warrantdw subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych na podstawie
Uchwatly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 20 grudnia 2013r.— z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki weicatostosunku do
warrantéw subskrypcyjnych i akcji serii M. Prawo do «olg akcji serii M moe zostéd
wykonane na warunkach i w terminach podanyct¢hwal.”
2. Ostateczngung, 0 jak bedzie podwyszony kapitat zaktadowy Spéiki, w granicach kwot
podanych w § 5 ust. 1 niniejszej uchwaty, gkréarzad Spotki na podstawie art. 432 § 4, art.
431 8 7 w zwizku z art. 310 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych, poprzeeuaieo$viadczenia
w formie aktu notarialnego o wysolms objgtego kapitatu zakladowego i dookieniu
wysokogi kapitatu zakladowego Spotki.

3. Upowania sk Rade Nadzorcz Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z ugdigeniem

zmian wynikajcych z niniejszej uchwaly i téei oswiadczenia Zargdu Spotki, o ktérym mowa w ust.

2 powyzej.

8 6.
Postanowienia koicowe

Uchwata wchodzi w ¥cie z dniem jej podgcia.

Zalqcznik do powyszej uchwaly numer 6 (sg& z dnia 20 grudnia 2013r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spoitki pod fign,Sfinks Polska” Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie
stanowi opinia Zargdu SFINKS POLSKA Spéiki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie przedstawiona
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu z uzasadnieniem powodogczeytia w catosi prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitowanych warrantéw subskrypcyjnych i
akcji oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akejichwata stanowi zat¢znik do RB 39/2013.

* % %

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zakladowym 37,19%
taczna liczba wanych glosow, w tym: 9948938
Za 8748938
Przeciw 1200000
WSstrzymupce sg 0

Uchwata numer 7
Z dnia 20 grudnia 2013r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep
,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzity w Piasecznie
dotyczaca zmiany Statutu Spofki

Stosownie do art. 430 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. postanawia wyrézigodgna dokonanie w Statucie Spotki zmiany:

W § 22 ust.2 pkt 16 dopiéaa koncu zdania pg@edniku nasipujaca tresé:
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Luprawnienie to naléy do wykcznej kompetencji Rady Nadzorczej, coqozh — w tym
zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh,”

W zwiazku z powyszym § 22 ust.2 pkt 16 otrzyma ngmtjace brzmienie:
»,16) nabycie lub zbycie nieruchommslub udziatbw w nieruchomos lub prawa uytkowania

wieczystego; uprawnienie to nayedo wykcznej kompetencji Rady Nadzorczej, cogesd — w tym
zakresie kompetencje Walnego Zgromadzenia opisane w art. 393 pkt 4 Ksh,”

* *x %

Liczba akciji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zakladowym 37,19%
taczna liczba wanych gtosow, w tym: 9948938
Za 9948938
Przeciw 0
wstrzymupce sé 0

Uchwata numer 8
Z dnia 20 grudnia 2013r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firep
,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzity w Piasecznie
dotyczaca zmiany Statutu Spotki

Stosownie do art. 430 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. postanawia dokd@naastpujacych zmian w Statucie Spotki:

1. W 8 21 ust. 1 dodazdanie drugie o nagiujacej treci:

.Podczas nieobecnaf Przewodniczcego lub niemazosci sprawowania przez niego funkciji,
jego kompetencje wykonuje WiceprzewodimigRady Nadzorcze}.”

2. W 8 22 ust. 2 nadgpkt 13 nasfpujace brzmienie:

wyrazanie zgody na zawieranie umoOw pedzy Spotg a czionkami Zawzu,
akcjonariuszami Spotki dyspopaymi 10% lub wicej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu R@anego lub Podmiotami Payzianymi z
ktorgkolwiek z tych oséb;”

W § 30 uchylé pkt 12.

* *x %

Liczba akcji, z ktérych oddano gtosy 9948938
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano gtosy w kapitale zaktadowym 37,19%
taczna liczba wanych gtosow, w tym: 9948938
Za 8748938
Przeciw 1200000
wstrzymupce sg 0
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