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Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi (,Sfinks”, ,Spdtka”) informuje o zwotaniu na dzien
14 marca 2011 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktore odbedzie sie w Warszawie w
hotelu Sheraton przy ul. Prusa 2 o godzinie 11.00.

Tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz szczegétowe

warunki uczestnictwa, a takze tre$¢ projektow uchwat wraz z zatgcznikami znajdujg sie w zatgczniku
do niniejszego raportu.

Podpisy osdb reprezentujgcych Spotke:

Mariola Krawiec-Rzeszotek Jacek Wozniewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Otrzymuja:

1. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
2. Komisja Nadzoru Finansowego
3. Polska Agencja Prasowa S.A.
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Katarzyna Galant; Sfinks Polska S.A.
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SFINKS POLSKA S.A.

OGLOSZENIE ZARZ ADU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
O ZWOLANIU NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

£6dz, dnia 16 luty 2011 r.

Zarzad Sfinks Polska Spoétka Akcyjna (,Spoétka”), dziatajagc na podstawie art. 398, art. 399 § 1 w
zwigzku z art. 402® Kodeksu spétek handlowych (,KSH"), zwotuje na dzien 14 marca 2011 roku na
godzine 11:00 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (,NWZ” lub ,Walne Zgromadzenie "), ktére
odbedzie sie w Warszawie, w hotelu Sheraton, ul. Prusa 2, sala ,Warszawa”.

Porz adek obrad:

1.
2.

10.

11.
12.

13.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wyhér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i stwierdzenie jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybér Komisji Skrutacyjnej.

Podjecie uchwat w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze prywatnej
subskrypcji akcji serii | z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii I, (ii)
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akcji serii J z prawem
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw
do akcji serii J. Proponowany dzien prawa poboru wskazuje sie na dzien 26 maja 2011r.

Podjecie uchwaly w sprawie zmian statutu Spétki w zakresie udzielenia Zarzadowi Spéiki
upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego, oraz
przyznania Zarzgadowi kompetencji do pozbawiania prawa poboru akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych w catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zakltadowego Spotki i emisja akcji serii | i akcji serii J.

Podjecie uchwat w sprawie (i) przyjecia w Spotce programu motywacyjnego, (i) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w celu przyznania praw do objecia

akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, (iii)) w sprawie emisji 1.000.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii C z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Podjecie uchwatly w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zwigzku z wprowadzeniem
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany 8§ 18 Statutu.
Wyrazenie zgody na zawarcie umowy pozyczki z cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.
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1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w NWZ

1.1. Zarzad Spéiki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art.
406 (1) Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 26 lutego 2011 r. (dalej zwanym ,Dniem Rejestracji "),
ktére zgtoszg zadanie, o ktorym mowa w pkt. 1.1.

1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spoéiki zgtoszone nie wczesniej, niz po
ogloszeniu o zwotaniu NWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 17 lutego 2011 r. i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie pozniej
niz w dniu 28 lutego 2011 r., podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407
Kodeksu Spétek handlowych zostanie wytozona w Biurze Zarzgdu Spoétki przy Al. Kosciuszki 80/82 w
todzi, w godzinach od 9:00 do 17:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniach 9 marca 2011 r., 10 marca 2011 r. oraz 11 marca 2011 r. Akcjonariusze
moga przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Biura Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za zwrotem
kosztow jej sporzadzenia. W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
akcjonariusz Spotki moze zadac przystania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢
wystana.

Zadanie powinno zostaé sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez
osoby uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzadu Spotki
lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48
42 636 81 31.

Do zadania powinny zosta¢ dotagczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych fakt, ze osoba
zgtaszajaca zadanie jest akcjonariuszem Spoiki oraz potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub
0s0b dziatajacych w imieniu akcjonariusza, w tym:

(@ w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc
akcjonariusza albo

(i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajacego tozsamosc¢ oséb uprawnionych do
reprezentowania akcjonariusza; lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zagdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i w ykonywania prawa gtosu

2.1) Prawo do zadania umieszczenia okre slonych spraw w porz adku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spétek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zaktadowego Spéiki sg uprawnieni do zadania umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgtoszone
Zarzadowi Spéiki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj.
do dnia 21 lutego 2011 r. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie w formie pisemnej moze zostaé¢ ztozone osobiscie w
Biurze Zarzadu Spotki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane
faksem na nr +48 42 636 81 31.
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2.2.) Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotycz  gcych spraw wprowadzonych do porz  adku
obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego Spoiki sg uprawnieni do zgtaszania Spéitce przed
terminem Walnego Zgromadzenia na piSmie osobiscie w Biurze Zarzadu Spo6iki lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 42 636 81 31 projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem NWZ.

Do zgdan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt 2.2.
powyzej powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentdéw potwierdzajacych tozsamosé akcjonariusza lub
0s06b dziatajgcych w jego imieniu, w tym:

0] zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych na
ktérym zapisane sg akcje Spoétki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajace, ze jest
on faktycznie akcjonariuszem Spéiki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu akcyjnego Spokki;

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosc
akcjonariusza; albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wiasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego
tozsamosc¢ osoby uprawnionej do reprezentowania akcjonariusza, lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zagdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektdw uchwat podczas ~ Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spoétki uprawnionych do uczestnictwa moze w podczas  Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.
Projekty uchwat powinny byé zgtaszane na pismie.

2.4.) Spos6b uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ora z wykonywania prawa glosu;
petnomocnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze
uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobe uprawniong do
reprezentowania akcjonariusza lub przez pelnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu
dowodu tozsamo$ci i waznego petnomocnictwa. Petnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych
niz osoby fizyczne winni dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich re;'estréw, wymieniajace
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Zgodnie z art. 412" § 2 kodeksu spotek
handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w NWZ i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic
Spotke nie poézniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 42 636 31 81
poprzez przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu petnomocnictwa podpisanego przez
akcjonariusza, badz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione
do reprezentowania akcjonariusza. W celu identyfikacji akcjonariusza udzielajacego pethnomocnictwa,
zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno zawiera¢ jako
zatgcznik:

0] w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamo$ci akcjonariusza; albo
(i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wiasciwego

rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) podpisanych na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz
kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu
poswiadczajacego tozsamos¢ tych osdb.
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W celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spétka ma prawo
podejmowania dziatan zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdélnosci ma
prawo skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego.
Brak udzielenia odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nie przedstawienie
zadanych dokumentéw bedzie traktowany jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa
i stanowi¢ bedzie podstawe do odmowy dopuszczenia petnomocnika do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu. W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zgdania
od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

0] w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng — oryginatiu dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci peinomocnika; albo
(i) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej

za zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do
potwierdzania za zgodnosé z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (oséb fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawiera¢ réwniez zakres petnomocnictwa poprzez
wskazanie liczby akgciji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli peinomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek zarzadu, czionek rady nadzorczej,
pracownik Spéiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwosé wystgpienia konfliktu interesdéw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza, za$ udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytaczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny by¢ przedstawione wraz z ttumaczeniem na
jezyk polski dokonanym przez ttumacza przysiegiego.

2.5) Mozliwo $¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania glo ~ séw przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej. Statut Spétki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

3. Materiaty dotycz ace Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w NWZ moze uzyska¢ peiny tekst dokumentacji, ktéra ma byé
przedstawiona NWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoiki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad NWZ lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem NWZ na stronie gtéwnej
witryny internetowej Spétki www.sfinks.pl pod hastem ,AKTUALNOSCI” oraz w dni powszednie w
siedzibie Spotki pod adresem Al. Kosciuszki 80/82, w Lodzi godzinach od 9:00 do 17:00.

4. Rejestracja obecno_s$ci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w NWZ proszone sg o0 dokonanie rejestracji i pobranie kart do
glosowania bezposrednio w sali obrad na p6t godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego
Zgromadzenia.

5. Pozostate informacje

Informacje dotyczace NWZ bedg udostgpniane na stronie gtownej witryny internetowej Spoki
www.sfinks.pl pod hastem ,AKTUALNOSCI".
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Proponowane zmiany Statutu:
l.
Obecne brzmienie § 7 ust. 1 Statutu:
8§87
1. Kapitat zaktadowy Spéitki wynosi 14.889.406 (czternascie milionédw osiemset osiemdziesigt
dziewie¢ tysiecy czterysta szesc¢) ztotych i dzieli sie na 14.889.406 (czternascie miliondw osiemset
osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta sze$¢) akcji zwyklych na okaziciela, o wartosci nominalnej
1 zt (jeden zioty) kazda, tj.:
a) 100.000 (sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (dwa miliony dziewiecset szesédziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,
c) 306.600 (trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d) 2.951.022 (dwa miliony dziewieéset pie¢dziesiat jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje serii D
o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia siedem) akcji
serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f)  500.000 (piecset tysiecy) akcji serii G 0 numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piec) akcji
serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

Nowe brzmienie § 7 ust. 1 Statutu:
87
1. Kapitat zaktadowy Spoéiki wynosi nie wiecej niz 37.178.812,00 zt (stownie: trzydziesci siedem
milionéw sto siedemdziesiat osiem tysiecy osiemset dwanascie ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz
37.178.812 (stownie: trzydziesci siedem miliondw sto siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset
dwanascie ) akcji zwyklych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty)
kazda, tj.:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecéset szesédziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,
c) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szeséset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie)
akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szes$édziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia
siedem) akcji serii E 0 numerach od 1 do 2.462.527,
f)  500.000 (stownie: piec¢set tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 ( stownie: pie¢ milionéw szescéset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat pie¢ ) akcji
serii H o numerach od 1 do 5.608.455.
h) nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem milionéw czterysta tysiecy) akcji serii | 0 numerach
od 1 do nie wiecej niz 7.400.000.
i) nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy czterysta sze$c¢) akcji serii J o numerach od 1 do nie wiecej niz 14.889.406.

Il.

Obecne brzmienie § 7 ust. 6 Statutu:

87

6. Zarzad Spoiki jest upowazniony przez okres do dnia 9 marca 2012 roku do dokonania jednego albo
wiece] podwyzszen kapitalu zakltadowego, z uwzglednieniem prawa poboru, o tgczng kwote nie
wiekszg niz 6 960 713 zt — kapitat docelowy. Zarzad moze wydawaé akcje wylgcznie w zamian za
wktady pieniezne. Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej wymagajg zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, przy czym cena emisyjna moze by¢ okreslona przez Zarzad na nie mniej niz 9
zlotych za akcje. Zarzad jest upowazniony do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do
dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego
oraz dopuszczenia akcji, praw poboru oraz praw do akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego
do obrotu na rynku regulowanym.
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Nowe brzmienie § 7 ust. 6 Statutu:

8§87

6.

a) Zarzad Spoiki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spotek handlowych, przez okres
do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie wyzszg niz
3.700.000,00 zt (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okreslonych w niniejszym
paragrafie (,Kapitat Docelowy”).

b) Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszeh kapitatu zakladowego, w granicach kwoty okreslonej w ust. 1.

c) Zarzad moze wyda¢ akcje w zamian za wktady pieniezne.

d) Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze byé nizsza o wiecej niz 10% od sredniej arytmetycznej
ze s$rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu konczacego
sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akcji .

e) Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 6, w calosci lub w czesci, w
odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitalu Docelowego z
wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem okresu,
o ktorym mowa w ust. 1. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantow - w
tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw wykonywania praw do
objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich umarzania.

g) Zarzad decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitalu Docelowego, w szczegdllnosci Zarzad jest umocowany do
podejmowania dziatan w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umow
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Il
Po dotychczasowym § 7 Statutu dodaje sie 8 7 a 0 nastepujgcym brzmieniu:
§7a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion
zlotych) dzieli sie na nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela
serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie prawa do objecia akcji serii K
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii C wyemitowanych przez Spétke na podstawie
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 marca 2011 roku.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii K bedg posiadacze warrantdw subskrypcyjnych serii C
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
14 marca 2011 r. Termin wykonania prawa do objecia akcji serii K rozpoczyna sie po uptywie 23
miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego i konczy sie po uptywie 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.

V.

Obecne brzmienie § 18 Statutu:
Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspoélna i wynosi 3 lata.

Nowe brzmienie § 18 Statutu:
Rada Nadzorcza skfada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

KONTAKT:
Katarzyna Galant; Sfinks Polska S.A.
tel. 0 665 858 446; e-mail: k.galant@sfinks.pl



SFINKS POLSKA S.A.

PROJEKTY UCHWAL NWZ SFINKS POLSKA S.A. W DNIU 14 MA RCA 2011 R.

Uchwata nr 1 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S .A. z siedzib g w todzi, dotycz aca

wyboru Przewodnicz acego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi powotuje na
Przewodniczacego ........c.coceovienannnes

Uchwata nr 2 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S~ .A. z siedzib g w todzi, dotycz aca

przyj ecia porz adku obrad Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi przyjmuje
porzadek obrad:

1.

2.

10.

11.
12.
13.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybar Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i stwierdzenie
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwat w sprawie (i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze prywatnej
subskrypcji akcji serii | z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii I, (ii)
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji serii J z prawem
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii J, praw poboru akcji serii J oraz praw
do akciji serii J. Proponowany dzien prawa poboru wskazuje sie na dzieh 26 maja 2011r.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian statutu Spoétki w zakresie udzielenia Zarzgadowi Spotki
upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego, oraz
przyznania Zarzadowi kompetencji do pozbawiania prawa poboru akcji lub warrantow
subskrypcyjnych w catosci lub w czesci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatlu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany Statutu Spoétki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spoiki i emisjg akcji serii | i akcji serii J.

Podjecie uchwat w sprawie (i) przyjecia w Spéice programu motywacyjnego, (ii) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt z
wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w celu przyznania praw do objecia

akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, (i) w sprawie emisji 1.000.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii C z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zwigzku z wprowadzeniem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 18 Statutu.
Wyrazenie zgody na zawarcie umowy pozyczki z cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki.
Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 3 z dnia 14 marca 2011 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S .A. z siedzib g w todzi dotycz aca

powotania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sklad Komisji Skrutacyjnej powotuje:
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Uchwata nr 4 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
dotycz gca podwy zszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisiji Akcji Serii | w drodze
subskrypcji prywatnej z wyt  aczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
w sprawie dematerializacji i ubiegania si e o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
Akcji Serii |

Na podstawie art. 431 8 1 i § 2 pkt.1, 432 § 1, 433 8 2, Kodeksu Spotek Handlowych (,KSH"),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej
»Spotka”) uchwala, co nastepuje:

g1
1. Kapitat zaktadowy Spéiki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 7.400.000,00 zt (stownie:
siedem milionéw czterysta tysiecy zitotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spéiki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez
emisje nowych akcji na okaziciela serii I, 0 wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 7.400.000 (stownie: siedem milionéw czterysta tysiecy) akcji (zwanych dalej ,,Akcjami
Serii I").

3. Cena emisyjna Akcji Serii | wynosi 5,65 zt (stownie: pie¢ ztotych szedcédziesiat pie¢ groszy) za jedng
Akcje.

4. Akcje Serii | bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyplat z zysku, jaki zostanie
przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w dniu pierwszego stycznia dwa
tysigce jedenastego roku (2011-01-01) i konczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce jedenastego roku (2011-12-31)

5. Akcje Serii | bedg akcjami na okaziciela, zaoferowanymi do objecia za wkiady pieniezne, wniesione
w calosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zakladowego i zostang zaoferowane w
drodze subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie uméw objecia akcji z podmiotami, ktérym zostang
zaoferowane przez Zarzad Spokki.

6. Upowaznia sie Zarzad Spoiki do:

a) okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii I, przy czym umowy objecia akciji
zostang zawarte nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty,

b) zaoferowania Akcji Serii | wybranym przez Zarzad Spétki podmiotom,

¢) podjecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

7. Akcje Serii | bedg przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i
zostang wprowadzone do obrotu na Gietldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

8. Akcje Serii | nie bedg mialy formy dokumentu i bedg podlegaé dematerializacji w rozumieniu
przepis6w ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§2.
1. Na podstawie art. 433 8 2 Kodeksu Spotek Handlowych, w interesie Spoiki, wylacza sie w catosci
prawo poboru Akcji Serii | przystugujgce dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Serii | bedg objete w
drodze subskrypcji prywatnej. Zarzad przedstawit Walnemu Zgromadzeniu Spotki opinie
uzasadniajacg powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii I.

2. Zgodnie z opinig Zarzadu uzasadnieniem pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru Akcji Serii | jest planowane przeznaczenie $srodkéw z emisji Akcji Serii | na realizacje
zalozen zawartego w dniu 27 stycznia 2011 r. porozumienia z trzema bankami wierzycielami Spoétki,
ti. ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej tacznie
.Bankami”.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu przychyla sie do
powyzszej opinii i przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wylgczenia prawa poboru wymaganego przez
Kodeks Spétek Handlowych.

83
Upowaznia sie Zarzad Spoiki do:
1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem
subskrypcji prywatnej Akcji Serii |,
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2) okreslenia szczegétowych warunkéw emisji, w tym szczegétowych warunkéw oferty, zasad
wnoszenia wkladow pienieznych na Akcje Serii | oraz zasad przydziatu Akcji Serii |,

3) dokonania przydziatu Akcji Serii I,

4) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii | do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

5) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji Akcji Serii |,
6) ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysoko$ci objetego w wyniku prywatnej
subskrypciji kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7 KSH,

7) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii | w
depozycie papierow wartosciowych.

Zatacznik do uchwaly nr 4 NWZ Sfinks Polska S.A. w_dniu 14 marca 2011 r.: opinia zarz adu
Spoiki uzasadniaj aca wyt aczenie prawa poboru akcji nowej emisji serii I.

Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa poboru Akcji Serii |
jest fakt zawarcia w dniu 27 stycznia 2011r. porozumienia z trzema bankami wierzycielami Spoiki, tj.
ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A., zwanymi dalej tacznie
.Bankami”. Przedmiotowe porozumienie przewiduje z jednej strony warunkowe umorzenie czesci
wierzytelnosci Bankéw wynikajacych z zawartych uméw z Bankami, jak réwniez opcje dokonania
konwersji czesci wierzytelnosci ING Bank Slaski S.A. i PKO Bank Polski S.A. na akcje Spotki. W
pierwszym wariancie porozumienie przewiduje mozliwos¢ konwersji 45% wartosci naleznosci
gtéwnych ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. na akcje Spotki nowej emisji, przy czym cena
emisyjna akcji zaoferowana ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. oraz innym podmiotom
uczestniczagcym w tej emisji wyniesie 5,65 zt za jedng akcje. W drugim wariancie przeprowadzona
zostanie konwersja czesci wierzytelnosci ING Bank Slaski S.A. i PKO Bank Polski S.A. na akcje oraz
umorzenie czesci wierzytelnosci, przy czym konwersja na akcje objeta zapisem kazdego ze
wskazanych bankéw i wartos¢ umorzenia bedg stanowity takg samag czes¢ procentowa, jaka bedzie
stanowita sptata gotéwkowa z uzyskanej w emisji nadwyzki $rodkéw finansowych. Akcje serii | w
ramach subskrypcji prywatnej beda przeznaczone dla Bankdéw, co przyczyni sie do wypehienia
warunkow porozumienia oraz oddiuzenia Spotki.

Uchwata nr 5 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S .A. z siedzib g w todzi dotycz aca
podwy zszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze publicz nej emisji akcji serii J z prawem
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dem aterializacji i ubieganiasi eo
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji s erii J, praw poboru akgcji serii J oraz
praw do akcji serii J

Na podstawie art. 431 8§ 1 i § 2 pkt.2, 432 § 1, 432 § 2, Kodeksu Spoétek Handlowych (,KSH"),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej
»Spotka”) uchwala, co nastepuje:

§1
1. Kapitat zaktadowy Spéiki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 14.889.406,00 zt (stownie:
czternascie milion6w osiemset osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta szesc¢ ziotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez
emisje nowych akcji na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 14.889.406 (stownie: czternascie milionébw osiemset osiemdziesiagt dziewiec tysiecy
czterysta szes¢) akcji (zwanych dalej ,Akcjami Serii J”). Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostanie
dokonane w granicach okreslonych w ust. 1 powyzej, w wysokosci odpowiadajacej liczbie Akcji Serii J
objetych w drodze subskrypcji zamknietej.
3. Cena emisyjna Akcji Serii J wynosi 5,65 zt. (pie¢ ztotych szescdziesiat pie¢ groszy) za jedng Akcje.
Serii J.

4. Akcje Serii J bedag uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku, jaki zostanie
przeznaczony do podziatu za rok obrotowy 2011, rozpoczynajacy sie w dniu pierwszego stycznia dwa
tysigce jedenastego roku (2011-01-01) i konczacy sie w dniu trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce jedenastego roku (2011-12-31).

5. Akcje Serii J pokryte moga by¢ wytacznie wkiadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

6. Akcje Serii J i prawa do Akcji Serii J oraz prawa poboru Akcji Serii J beda przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i zostang wprowadzone do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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7. Akcje Serii J nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlega¢ dematerializacji w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§2
1. Akcje Serii J Spétka zaoferuje w trybie prawa poboru dotychczasowym akcjonariuszom, to jest
osobom posiadajacym akcje Spoétki w dniu 26 maja 2011 r. (dzien prawa poboru).
2. Akcje Serii J zaoferowane zostang dotychczasowym akcjonariuszom Spoiki, ktérym przystuguje
prawo poboru Akcji Serii J proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich akcji Spétki w taki
spos6b, ze za kazdg posiadang akcje Spotki przystuguje jedno prawo poboru Akcji Serii J
uprawniajgce do objecia jednej Akcji Serii J.
3. Akcje Serii J nieobjete przez akcjonariuszy w ramach prawa poboru Zarzad Spotki moze przydzielié
wedtug swego uznania, jednak po cenie emisyjnej nie nizszej niz cena emisyjna, o ktorej mowa w § 1
ust. 3.
4. Prawa poboru Akcji Serii J bedg przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym i zostang wprowadzone do obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

g3
Upowaznia sie Zarzad Spoiki do:
1) ustalenia i ogtoszenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii J, a takze do okre$lenia
szczegotowych zasad subskrypcji Akcji Serii J w zakresie nieobjetym niniejsza uchwata,
2) ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii J nieobjetych w ramach prawa poboru,
3) dokonania przydziatu Akcji Serii J,
4) podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Serii J, praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
5) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji Akcji Serii J,
praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J,
6) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii J,
praw do Akcji Serii J oraz praw poboru Akcji Serii J w depozycie papierdw wartosciowych,
7) ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego w wyniku publicznej
subskrypciji kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7 KSH,
8) podjecia innych czynnosci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 6 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoitki pod firm g Sfinks Polska Spétka Akcyjna z
siedzib g w Lodzi w sprawie udzielenia Zarz adowi Spoétki upowa znienia do podwy zszania
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o raz zmiany statutu Spotki

Na podstawie art. 430-431 i art. 444-447 Kodeksu Spétek Handlowych (,KSH”), Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotkq”) uchwala, co
nastepuje:

§1
Nadaje sie nowe brzmienie § 7 ust. 6 Statutu i udziela sie zarzgdowi Spéiki upowaznienia do
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, o nastepujacej tresci:
»0.

a) Zarzgd Spoikki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu spétek handlowych, przez
okres do dnia 8 marca 2014 r., do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wyZzszg niz 3.700.000,00 zi (trzy miliony siedemset tysiecy ztotych) na warunkach okre$lonych
w niniejszym paragrafie (,Kapitat Docelowy”).

b) Zarzgd moze wykonywac przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyZzszer kapitatu zakladowego, w granicach kwoty okres$lonej w ust. 1.

c) Zarzgd moze wydac akcje w zamian za wkiady pieniezne.

d) Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze byc¢ nizsza o wiecej niz 10% od Sredniej
arytmetycznej ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesiji
okresu koriczgcego sie na 10 dni przed datg ztoZenia propozycji objecia akc;ji .

e) Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzgd upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru akcji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 6, w catosci lub w czesci,
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w odniesieniu do kazdego podwyZszenia kapitatlu zakladowego w granicach Kapitatu
Docelowego.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantdw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu
Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania
prawa zapisu uptywajgcym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z
uptywem okresu, o ktérym mowa w ust. 1. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw
emisji warrantébw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i
termindw wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spétki, warunkéw ich umarzania.

g) Zarzgd decyduje ponadto o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyZzszeniem
kapitalu zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego, w szczegélnosci Zarzad jest
umocowany do podejmowania dziatarn w sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a
takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.AY

§2
1. Walne Zgromadzenie stosownie do przepisu art. 445 8§ 1 KSH niniejszym stwierdza, ze
umotywowanie dla zmiany Statutu w przedmiocie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego stanowi w szczegélnosci:

a. redukcja kosztow wynikajacych z koniecznosci zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia
w celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

b. skrécenie procedur wiodacych do podwyzszenia kapitatu zakladowego,

Cc. wsparcie rozwoju Spoétki poprzez uzyskanie mozliwosci elastycznego proponowania
nabywania akcji Spoétki inwestorom, ktérych partycypacja w Spéice bedzie wspomagac
wzrost jej wartosci,

d. wsparcie rozwoju Spotki w rezultacie zaoferowania emitowanych akcji w okresie najbardziej
dogodnym dla Spoiki, w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania sie rynkowej ceny akciji.

2. Pisemna opinia Zarzadu, uzasadniajgca upowaznienie Zarzadu do pozbawienia prawa poboru
akcji i warrantéw subskrypcyjnych w catosci lub w czesci przez Zarzad za zgoda Rady
Nadzorczej w ramach instytucji kapitatu docelowego oraz uzasadniajaca sposéb ustalenia ceny
emisyjnej stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym jednak zastrzezeniem, ze skutek
prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z chwilg wydania przez wlasciwy sad postanowienia
w przedmiocie wpisania zmian Statutu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zatacznik do Uchwaly nr 6 NWZ Sfinks Polska S.A. w dniu 14 marca 2011 r.: opinia Zarz _adu,
uzasadniaj aca upowa znienie Zarz gdu do pozbawienia prawa poboru akcji i warrantow
subskrypcyjnych w calo  $ci lub w cz esci przez Zarz ad, za zqod g Rady Nadzorczej, w ramach
instytucii kapitatu doceloweqo oraz uzasadniaj gca sposob ustalenia ceny emisyjnej

W ocenie Zarzadu przyznanie Zarzadowi, za zgodg Rady Nadzorczej, kompetencji do pozbawienia
akcjonariuszy Spotki, w catosci lub w czesci, prawa poboru akcji lub warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitalu docelowego lezy w interesie Spoiki. Udzielenie przez Walne
Zgromadzenie takiego upowaznienia wraz z prawem do ustalenia ceny emisyjnej pozwoli
zoptymalizowa¢ zaréwno szanse pozyskania kapitatu dla Spétki, jak i warunki takiej transakciji.
Dodatkowo daje mozliwos¢ redukcji kosztow wynikajacych z koniecznosci zwotania i odbycia Walnego
Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego oraz skrécenia
procedur wiodacych do podwyzszenia kapitatlu zakladowego. Pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru daje mozliwosé zwrécenia sie z ofertg objecia akcji nowej emisji lub emitowanych warrantéw
subskrypcyjnych do inwestoréw, ktérzy obejma jg na korzystnych dla Spétki warunkach i jest
uzupetnieniem kompetencji Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego. Ustalenie ww. ceny emisyjnej przez Zarzad pozwoli na jej najlepsze dopasowanie do
aktualnej sytuacji rynkowe;j.
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Uchwata nr 7 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
dotycz gca zmian w Statucie Spoiki
Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spoétek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
»Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotkg”) uchwala co nastepuje:
§1
W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii | oraz w drodze emisji
Akcji Serii J, zmienia sie 8§ 7 ust. 1 Statutu Spétki i nadaje sie mu nastepujgce nowe brzmienie:
»1. Kapital zakladowy Spétki wynosi nie wiecej niz 37.178.812,00 zt (stownie: trzydziesci siedem
milionéw sto siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset dwanascie zlotych) i dzieli sie na nie wiecej niz
37.178.812 (stownie: trzydziesci siedem milionébw sto siedemdziesigt osiem tysiecy osiemset
dwanascie ) akcji zwykiych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda,
tj.:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewiecset sze$cdziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,
¢) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szescset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,
d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szescdziesigt dwa tysigce piec¢set dwadziescia siedem)
akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 ( stownie: pie¢ miliondw szescset osiem tysiecy czterysta piecdziesigt piec ) akcji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.
h) nie wiecej niz 7.400.000 (stownie: siedem milionéw czterysta tysiecy) akcji serii | 0 numerach od 1
do nie wiecej niz 7.400.000.
i) nie wiecej niz 14.889.406 (stownie: czternascie milionéw osiemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy
czterysta szesc) akcji serii J o numerach od 1 do nie wiecej niz 14.889.406”

Uchwata nr 8 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
w sprawie przyj ecia w Spéice programu motywacyjnego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej
»Spotka”) uchwala co nastepuje:
g1
Doceniajac wklad Cztonkéw Zarzadu i innych kluczowych os6b zwigzanych ze Spoétkg Sfinks Polska
S.A. oraz w celu stworzenia dodatkowych bodzcéw dla wyzszej kadry zarzadzajgcej Spotki i spotek
zaleznych, do utrzymania dynamicznego wzrostu wartosci Spotki oraz zwigzanie ich intereséw z
interesem Spoiki i interesem jej akcjonariuszy, postanawia sie wprowadzi¢ w Spotce Program
Motywacyjny na lata 2011-2014, zwany dalej ,Programem Motywacyjnym”.
§2
1. W ramach Programu Motywacyjnego Spéika zaoferuje, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorczg, nabycie warrantéw subskrypcyjnych
serii C uczestnikom programu (zwanym dalej ,Uczestnikami Programu”). Uczestnikami Programu
bedg osoby bedace w okresie obowigzywania Programu Motywacyjnego czionkami Zarzadu lub
innymi osobami kluczowymi dla realizacji strategii Spotki.
2. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly, wskaze osoby kluczowe dla realizacji strategii Spotki, ktére
otrzymajg status Uczestnika Programu Motywacyjnego, z tym zastrzezeniem iz 80% warrantow
subskrypcyjnych serii C Rada Nadzorcza przyzna Uczestnikom Programu Motywacyjnego w terminie
180 dni od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatlu zakladowego w ramach kapitatu
warunkowego.
W zamian za posiadane warranty subskrypcyjne serii C Uczestnikom Programu Motywacyjnego
bedzie przystugiwato prawo objecia akcji serii K w stosunku 1 akcja za 1 warrant subskrypcyjny, pod
warunkiem spenienia przestanek okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Uprawnienie
do objecia akcji serii K w zamian za warranty subskrypcyjne bedzie przystugiwa¢ Uczestnikom
Programu w okresie od 24 do 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.
Warunkiem podstawowym do objecia akcji serii K w zamian za warranty subskrypcyjne serii C jest
utrzymanie sie sredniej arytmetycznej ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji
Spoiki na rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w okresie 3 miesiecy
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poprzedzajacych nabycie uprawnien do zamiany warrantéw subskrypcyjnych na akcje serii K na
poziomie nie nizszym niz 7,91 zt.

83
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do opracowania i przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego
oraz ustalenia i dokonywania zmian listy Uczestnikéw Programu.

Uchwata nr 9 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
w sprawie warunkowego podwy zszenia kapitatu zakladowego o kwot e nie wieksza niz
1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion zlotych) zw  ytaczeniem prawa poboru

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Sfinks Polska” Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej
»Spotka”) uchwala co nastepuje:

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt (stownie:
jeden milion ziotych) poprzez emisje nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji
zwyklych na okaziciela serii K, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden zioty) kazda (Akcje
Serii K”) w ramach kapitatu warunkowego.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki bedzie realizacja praw do
objecia Akcji Serii K przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii C, ktére zostang
wyemitowane przez Spoétke na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

3. Prawo do objecia Akcji Serii K bedzie mogto by¢ wykonane wylacznie przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii C, ktdrzy spetnig wszystkie warunki okreslone w uchwale o
ich emisji oraz Regulaminie Programu Motywacyjnego.

4. Ustala sie cene emisyjng Akcji Serii K obejmowanych wyniku realizacji uprawnien
wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych serii C na kwote 5,65 zt (pie¢ ziotych
szescédziesigt piec groszy)

5. Termin wykonania prawa do objecia Akcji Serii K rozpoczyna sie po uptywie 23 miesiecy od
daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitalu zakltadowego w ramach kapitatu
warunkowego i konczy sie po uptywie 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.

6. Zgodnie z opinig Zarzadu, wylacza sie prawo pierwszenstwa objecia Akcji Serii K w stosunku
do liczby posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Opinia Zarzadu
uzasadniajgca wylgczenie prawa poboru, zgodnie z przepisem art. 433 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

7. Akcje Serii K zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu regulowanego na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW?").

8. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Warto$ciowych
S.A. (,LKDPW™) umowy, ktérej przedmiotem bedzie rejestracja i dematerializacja Akcji Serii K.

9. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
stuzacych dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji Serii K do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Upowaznia sie Zarzad Spotki do zlecenia wybranych czynnosci zwigzanych z emisjq i
rejestracjg Akcji Serii K w KDPW oraz ich dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie
inwestycyjne;j.

11. Akcje Serii K bedg uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy 2013, tj. poczawszy od dnia 1
stycznia 2013 roku
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12. Walne Zgromadzenie stosownie do przepisu art. 449 § 1 zd. 1 KSH w zw. z art. 445 8§ 1 zd. 3
KSH niniejszym stwierdza, ze umotywowanie dla warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii K stanowi w szczegodlnosci wsparcie rozwoju Spétki
poprzez:

a. uzyskanie mozliwosci zaoferowania emitowanych Akcji Uczestnikom Programu
Motywacyjnego, ktére przyczyniajg sie do wzrostu wartosci Spotki oraz rozwoju
Spoiki.

b. Mozliwos¢ dodatkowego motywowania i wynagrodzenia kadry zarzadzajacej Spotki.

Zatacznik do Uchwaly nr 9 NWZ Sfinks Polska S.A. w_dniu 14 marca 2011 r.: opinia Zarz _adu
uzasadniaj aca wyt aczenie prawa poboru akcji serii K

Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii K
jest wdrozenie Programu Motywacyjnego, w celu stworzenia dodatkowych bodzcow dla wyzszej kadry
zarzadzajacej Spotki i spétek zaleznych oraz do utrzymania dynamicznego wzrostu wartosci Spotki, a
dodatkowo zwigzanie uczestnikbw Programu Motywacyjnego z interesem Spokki i interesem jej
akcjonariuszy.

Uchwata nr 10 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedziba w todzi (zwanej dalej ,,
Spotka”) uchwala co nastepuije:

1. Pod warunkiem zarejestrowania przez sad warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki, uchwalonego uchwatg numer 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
14 marca 2011 roku, postanawia sie wyemitowaé nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden
milion) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C, uprawniajgcych ich posiadaczy do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii K.

2. Warranty subskrypcyjne serii C wyemitowane zostajg nieodptatnie.
3. Jeden warrant subskrypcyjny serii C uprawnia do objecia 1 (stownie: jednej) akcji serii K.

4. Warranty subskrypcyjne zostang zaoferowane osobom wskazanym przez Rade Nadzorczag
Spotki zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Motywacyjnego, z tym zastrzezeniem, iz
800.000 (stownie: osiemset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych zostanie zaoferowanych
Uczestnikom Programu w terminie 180 dni od daty rejestracji przez sad warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, uchwalonego uchwatg numer 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 marca 2011 roku.

5. Termin wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych serii C rozpoczyna sie po uptywie 23
miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
warunkowego i konczy sie po uptywie 36 miesiecy od daty rejestracji przez sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu warunkowego.

6. Uprawnieni do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii C zostang okresleni w uchwale Rady
Nadzorczej w ramach przyjetego Regulaminu Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w
uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 marca 2011 roku.

7. Przyznanie uprawnionym warrantéw subskrypcyjnych serii C nastapi jedynie w przypadku
pozostawania w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym ze Spoétka w dniu wydania
warrantow subskrypcyjnych.

8. Warranty subskrypcyjne serii C z zastrzezeniem pkt. 9 ponizej podlegajg umorzeniu w
nastepujacych przypadkach:

a) rozwigzania lub wygasniecia umowy o prace lub innego taczacego uprawnionego ze Spotkg
stosunku prawnego po przyznaniu warrantow subskrypcyjnych, z zastrzezeniem, iz Rada
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Nadzorcza moze przyzna¢ uprawnionemu prawo do zachowania warrantéw subskrypcyjnych
jako odprawy;

b) nieudzielenia absolutorium przez Walne Zgromadzenia Spoétki z wykonania obowigzkéw w
roku finansowym 2012;

9. W przypadkach, o ktorych mowa w pkt. 8 powyzej, warranty subskrypcyjne serii C moga
zosta¢ przyznane proporcjonalnie innym osobom objetym Programem Motywacyjnym bez
potrzeby ich umorzenia.

10. Zgodnie z opinig Zarzadu, wylgcza sie prawo pierwszenstwa objecia warrantow
subskrypcyjnych serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy. Opinia Zarzadu uzasadniajgca
wylgczenie prawa poboru, zgodnie z przepisem art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

11. Umorzenie warrantéw subskrypcyjnych stwierdza Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zalacznik do Uchwaly nr 10 NWZ Sfinks Polska S.A. w dni__u 14 marca 2011 r.: opinia Zarz adu,
uzasadniaj aca wyt aczenie prawa poboru warrantéw subskrypcyinych serii c

Uzasadnieniem dla pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii C jest ich wykorzystanie do wdrozenia w Sfinks Polska S.A. Programu
Motywacyjnego, w celu stworzenia dodatkowych bodzcéw dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej Spotki i
spoétek zaleznych oraz do utrzymania dynamicznego wzrostu wartosci Spotki, a dodatkowo zwigzanie
uczestnikdw Programu Motywacyjnego z interesem Spoiki i interesem jej akcjonariuszy.

Uchwata nr 11 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy S finks Polska S.A. z siedzib g w todzi
w sprawie zmiany Statutu Spotki w zwi  gzku z wprowadzeniem warunkowego podwy  Zszenia
kapitalu zakltadowego
Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
»Sfinks Polska” Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,Spotkg”) uchwala co nastepuje:
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje zmiany Statutu w ten sposéb, ze po
dotychczasowym § 7 Statutu dodaje sie § 7 a 0 nastepujagcym brzmieniu:
.87a

4. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 1.000.000,00 zt (stownie: jeden
milion zlotych) dzieli sie na nie wiecej niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na
okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

5. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie prawa do objecia akcji serii K
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii C wyemitowanych przez Spétke na podstawie
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 marca 2011 roku.

6. Uprawnionymi do objecia akcji serii K bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii C
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
z dnia 14 marca 2011 r. Termin wykonania prawa do objecia akcji serii K rozpoczyna sie po
uptywie 23 miesiecy od daty rejestracji przez sgd podwyZzszenia kapitatu zakladowego w
ramach kapitatu warunkowego i koriczy sie po uplywie 36 miesiecy od daty rejestracji przez
sgd podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu warunkowego.

Uchwata nr 12 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S .A. z siedzib @ w todzi w sprawie
zmiany § 18 Statutu
Na podstawie art. 430 i nast. Kodeksu Spoétek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

,Sfinks Polska” Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,, Sp6tkg”) uchwala co nastepuije:
Nadaje sie nowe brzmienie § 18 Statutu Spéiki:

.,Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.”
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Uchwata nr 13 z dnia 14 marca 2011 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S .A. z siedzib @ w todzi w sprawie
wyra zenia zgody na zawarcie umowy po zyczki z czionkiem Rady Nadzorczej

Stosownie do Art. 15 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Sfinks
Polska” Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi postanawia wyrazi¢ zgode na zawartg przez Spotke w dniu
4 |utego 2011r. umowe pozyczki podporzadkowanej z Panem Sylwestrem Cackiem do kwoty
25.000.000,00 zt (dwudziestu pieciu milionéw ztotych) na warunkach zaakceptowanych przez Rade
Nadzorcza i ustalonych przez Zarzad Spokki.
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