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Tresé raportu:

Zarzad Sfinks Polska S.A. (,,Spotka”, ,,Sfinks”) po zatwierdzeniu rocznego planu finansowego Spoétki na
2011 r. niniejszym przedstawia stanowisko dotyczgce realizacji zatozen dtugoterminowej strategii
rozwoju przedstawionej w RB 22/2010 z dnia 13 kwietnia 2010 r.:

KONTAKT:

Zarzad zwraca uwage na zaistniate w stosunku do zaktadanych w kwietniu 2010 r. zmiany
i przesuniecia w czasie, dotyczace realizacji istotnych uwarunkowan strategii rozwoju, w
szczegdblnosci:

a. uzgodnienie warunkow restrukturyzacji zadtuzenia bankowego w styczniu 2011 r. w
ramach Porozumienia Wstepnego z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A.,
Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Banki”), o ktorym Spétka informowata w RB 5/2011 z
dnia 28 stycznia 2011 r.;

b. inne od zaktadanego w kwietniu 2010 r. uksztattowanie warunkéw restrukturyzacji
zadtuzenia bankowego Spotki, zaktadajgce takze mozliwo$¢ catkowitego oddtuzenia
Spotki;

c. nieuwzgledniong w strategii przyjetej w kwietniu 2010 r. wtérng emisje akcji Spotki,
ktdrej przeprowadzenie wymagane jest dla realizacji postanowien Porozumienia
Wstepnego z Bankami.

W zwigzku z ww. czynnikami nieaktualne stajg sie podane w strategii z kwietnia 2010 r.
zatozenia co do osiggniecia niektérych wynikéw ekonomiczno—finansowych, tj. zaktadana
wysokos¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz EBITDA, zaprezentowane w
odniesieniu do roku 2011 i 2014.

Jednoczesnie zarzad informuje, ze kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej
w kwietniu 2010 r. nie ulegajg zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie
miedzynarodowej sieci restauracji w oparciu o silne, rozpoznawalne marki
gastronomiczne dziatajgce w modelu franczyzowym w Polsce i masterfranczyzowym za
granica.
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W ramach realizacji dtugoterminowej strategii, po zakonczeniu gruntownej
restrukturyzacji sieci w roku 2010, z poczatkiem roku 2011 Spétka podjeta dziatania w
poszczegdlnych kierunkach rozwoju, w szczegdlnosci:

— kontynuowano (dzieki pozyskaniu finansowania pomostowego od Sylwestra Cacka)
rozwdj sieci restauracji petnowymiarowych w segmencie casual dining. W pierwszym
kwartale 2011 r. Spétka uruchomita cztery nowe restauracje, a w kolejnych czterech
lokalizacjach toczy sie proces inwestycyjny,

— zwiekszono  wykorzystanie  potencjatu  sprzedazowego  sieci  restauracji
petnowymiarowych,

— uruchomiono nowe koncepty restauracyjne typu express i rozpoczeto dziatalnos¢ w
segmencie fast casual dining. Pierwsze dwa punkty pilotazowe zostaty uruchomione
przez Spétke w pierwszym kwartale 2011 r., w kolejnych trzech trwajg prace
wykonczeniowe i przygotowanie do otwarcia,

— kontynuowano zatozone w dtugoterminowej strategii rozwoju dziatania w obszarze
dostosowania posiadanych konceptéw gastronomicznych do wymogdéw rynkdow
zagranicznych i sprzedazy masterfranczyzy.

Zgodnie z wytyczonymi kierunkami rozwoju Sfinks zamierza w roku 2011 realizowad

proces konsekwentnego rozwoju sieci w kraju, gdzie Spotka zamierza uruchamiac
restauracje petnowymiarowe i punkty typu express.
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