KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | GIELD

Raport roczny SA-R 2006

Z2godnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 19 paZdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw warto$ciowych.

Za rok obrotowy 2008 obejmujacy okres od 01.01.2006 dao 31.12.2006

oraz za poprzedni rok obrotowy 2005 obejmujgcy okres od 01.01.2005 do 31.12.2005

dnia 19.04.2007
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BAKER TILLY SMOCZYNSKI | PARTNERZY SP. Z 0.0.

{Podmiot uprawniony da badaria)

Rapert roczny zawiera:
E Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawezda) finansowych (bieglego rewidenta) z badania rocznego
sprawozdania finansowego

Oswiadezenie Zarzadu w sprawie rzelelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Oswiadczenie Zarzgdy w sprawie padmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych

Pismo Prezesa Zarzadu

Roczne sprawozdanie finansowe

Komentarz Zarzgdu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)

wtys. i w tys, EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 5506 2005 7508 3005
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw 72 954 49 742 18710 12 363
Il Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 17 B46 11 607 4 577 2885
Ill. Zysk (strata) brutto 14 887 9364 3gis 2327
V. Zysk (strata) netto 12 000 7 381 3078 1835
V. Przeplywy pienig2ne netto z dziafalnosci operacyjnej 27118 14 807 7078 3836
VI. Przeplywy pienigzne nefto 2 dziatalnosci inwestycyjngj -49 784 -17 433 -12 994 -4 517
V. Przeplywy pieniezne netto z dzfalalnosci finansowej 24038 3045 6274 789
VI, Przephywy pieniezne netto, razem 1372 419 358 108
IX. Aktywa razem 111 522 69 360 29108 17 970
X. Zobowiazania dlugoterminowe 39 805 18 859 10 338 4 912
XI. Zobowiazania krétkoterminowe 27 065 17 548 7 064 4547
XH. Kapitat wiasny 44 B52 32 852 11707 RSB
X1, Kapitat zakladowy 8781 8781 2292 2275
XIV. Liczba akcji (w szt) 8 780 951 8 780 951 8780951 | 8780951
XV. Zysk {strata) netto na jedna akcje zwykig (w ZVEUR) 1,37 0,84 0,35 0,21
XVI. Rezwedniony zysk {(strata) netto na jedna akcje zwykla {(w ZVEUR) 1,29 0,84 0,33 0,21
XVil. Warto&¢ ksiegowa na jedna akeje fw ZVEUR) 511 374 1,33 0,97
XVill. Rorwodniona wartoéé ksiggowa na jedng akcjg {w zVEUR) 4,83 3,74 1,26 0,97
XIX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedng akeje (w zZlEUR) 0,60 0,00 0,00 0,00

Raport raczny powinien byé przekazany do Komisji Papierdw Warto4ciowych i Gield,
Centralnej Tabeli Ofert 5.A. oraz Polskiej Agencji Prasowe] zgodnie z przepisami prawa
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska SA
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Przeprowadzilismy badanie sprawozdania finansowego Sfinks Polska SA z siedzibg w todzi, przy

Al. Kosciuszki 80/82, stanowigcego zatgcznik do niniejszej opinii i obejmujacego:

(a) rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujgcy zysk netto
w kwocie 12.000 tys. zf,

(b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2006, ktory po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
111.522 tys. #,

(c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujgace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.000 tys. zt,

(d) rachunek przeptywdw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy
zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 1.372 tys. zi,

(e) noty do sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad
Spétki. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii 0 rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci sprawozdania
finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzgdzenia.

Badanie to przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

(a) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694
wraz z pézniejszymi zmianami, zwana dalej ustawa o rachunkowosci)

(b)  norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.

Badanie nasze zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnosc
pozwalajgca na wyrazenie miarodajnej opinii 0 sprawozdaniu finansowym i stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia ksiegach rachunkowych. Badanie obejmowato w szczegolnoéci oceng poprawnosci zasad
rachunkowosci stosowanych przez Spoétke oraz istotnych oszacowah dokonywanych na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania finansowego, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy —
dowodow i zapisow ksiegowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu, jak
i catosciowg ocene sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajgcg
podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne,
zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposob ciggly zasadami rachunkowosci, wynikajacymi z
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretaciami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych. Sprawozdanie finansowe jest
zgodne z wplywajacymi na jego tres¢ przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki, a takze
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowe;j
badanej Spotki na dzien 31.12.2006 jak tez jej wynik finansowy za okres obrotowy od 01.01.2006 do
31.12.2006.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XiX Wydziat Krajowego Rejestru Sqgdowego KRS 0000034422 NIP 526-10-2

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898 %
)
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt



Stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Sfinks Polska SA jest kompletne w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz.
1744) oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Dziatajgcy w imieniu Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.:
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczyniski i Partnerzy Sp. z. 0 .0.)

?

Monika Byczyiska /‘q»e Smoczynski P /
N & A ] / i
Biegty Réwident | /Prezes Zarzadu
Whpisany na liste Biegtych Rewidentow | /' BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.
pod numerem 9877 Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem
1898

Warszawa, dnia 19.04.2007 r.
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Raport uzupetniajgcy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska SA
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Raport zostat opracowany w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego Sfinks Polska SA z siedzibg
w todzi, przy Al. Kosciuszki 80/82 (zwanej dalej Spotka).

Badaniu podlegato sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy zysk netto
w kwocie 12.000 tys. zi,

(b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2006, kitéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
111.522 tys. 4,

(c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 12.000 tys. zt,

(d) rachunek przeptywéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 wykazujacy
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.372 tys. zt,

(e) noty do sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spotki oraz osobe odpowiedzialng za
prowadzenie ksigg rachunkowych dnia 19.04.2007. Raport ten powinien by¢ czytany wraz z opinig biegtego
rewidenta dla Akcjonariuszy Spotki z dnia 19.04.2007 dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania
finansowego.

Raport zawiera 11 kolejno ponumerowanych stron i sktada si¢ z nastepujacych czesci:

Strona
k. Ogolna charakterystyka Spotki 2
. Ogdlne informacje dotyczace przeprowadzonego badania 3
lll.  Podsumowanie przeprowadzonego badania 4
IV. Analiza finansowa 5
V.  Omodwienie pozycji sprawozdania finansowego 9
VI.  Stwierdzenia biegtego rewidenta 11

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. s
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0. 0.)

Monika ByczyﬁKa

Biegmm | Prezes Zarzadu

wpisany na liste Biegtych Rewidentow / BAKER TILLY Smoczyniski i Partnerzy Sp. z 0.0.
pod numerem 9877 Spotka wpisana na liste podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1898

Joe Smoczynski

/
,/ // : V

Warszawa, dnia 19.04.2007 r.

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422  NIP 526-10-25-639
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt



Sfinks Polska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Ogdlna charakterystyka Spotki

()

()

Sfinks Polska SA, zwana dalej Spétka, prowadzi swojg dziatalnosé w oparciu o Kodeks
Spotek Handlowych. Siedziba Spoétki miesci sie w todzi przy Al. Kosciuszki 80/82.

Akt zatozycielski Spétki sporzadzono w formie aktu notarialnego w Biurze Notarialnym
Andrzeja Gruszki w Tuszynie w dniu 16.08.1999, Repetytorium A nr 2348/99. Sad Rejonowy
w todzi w dniu 04.06.2001 wydat postanowienie o wpisie Spotki do Rejestru Handlowego pod
nr RHB 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego w todzi Spdtka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000016481. Ostatniego aktualnego odpisu
z Krajowego Rejestru Sadowego dokonano dnia 31.01.2007.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 725-17-52-913 oraz statystycznej
w systemie REGON 472247798.

Rzeczywistym przedmiotem dziatalno$ci Spétki zgodnie ze statutem byto:

e organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych,

e prowadzenie dziatalnosci franchisingowej, oddawanie do odptatnego korzystania praw
majatkowych, wartosci niematerialnych,

Swiadczenie ustug konsultingu i doradztwa finansowego,

najem i podnajem lokali,

$wiadczenie ustug marketingu i reklamy,

doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem.

Sprawozdanie finansowe Spoétki za ubiegly okres obrotowy od 01.01.2005 do 31.12.2005
zostato zbadane przez Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok.3 i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spdtki za ubiegty okres obrotowy zostato zatwierdzone uchwaty
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 02.06.2006. Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
02.06.2006 dokonato podziatu zysku netto za ubiegty rok obrotowy w kwocie 7.475 tys. zt
przeznaczajgc go na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

Sprawozdanie za ubiegly okres obrotowy zostalo ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 14.06.2006 oraz ogtoszone w Monitorze Polskim B w dniu 27.12.2006.

Wiadze Spdotki stanowig: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

W okresie obrotowym czionkami Zarzadu Spotki byli:

¢ p. Piotr Mikotajczyk Prezes Zarzadu do 28.06.2006
Wiceprezes Zarzadu od 28.06.2006

e p. Przemystaw Szymanski Cztonek Zarzadu do 28.08.2006

¢ p. Michat Seider Czionek Zarzadu od 10.02.2006 do 28.08.2006
Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006

e p. Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzadu od 28.08.2006

¢ p. Witold Zabtocki Wiceprezes Zarzadu  od 28.08.2006

e p. Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu od 27.10.2006

Kapitat podstawowy Spétki na dzien bilansowy wynosit 8.781. tys. zt i dzielit si¢ na 8.780.951
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Na dzien bilansowy warto$¢ kapitatu wtasnego
wynosita 44.852 tys. zt.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. \N\\ 2



Sfinks Polska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

(k)

Akcje w Spotce na dzien bilansowy byty objete nastepujgco:

llosé Wartos¢ akcji w zt % posiadanych

akeji gltosow

Tomasz Morawski 4132 434 4132 434,00 47,06
Alico 976 537 976 537,00 11,12
Commercial Union OFE 910 894 910 894,00 10,37
Millenium TFI 444 763 444 763,00 5,07
pozostali ponizej 5% 2 316 323 2 316 323,00 26,38
8 780 951 8 780 951,00 100,00

Uchwatg z dnia 29.03.2006 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy kapitat zaktadowy
zostat podwyzszony o kwote nie mniejsza niz 400 tys. zt i nie wigkszg niz 500 tys. zt poprzez
emisje w ramach oferty publicznej w liczbie nie mniejszej niz 400.000 akciji i nie wigkszej niz
500.000 akcji serii F o cenie nominalnej 1 zi. Ze wzgledu na braki formalne wniosek o
rejestracje podwyzszenia kapitatu zostat odrzucony przez Sad.

Spétka wniosta apelacje od tej decyzji. W celu umozliwienia wymiany akcji tej emisji na akcje
nowej emisji w razie niekorzystnej decyzji sadu uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wiekszg niz 500 tys. zt. poprzez emisjg nie
wiecej niz 500.000 akcji serii G w ramach kapitatu warunkowego. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do objecia Akcji serii G
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostaly wyemitowane przez Spotke na
podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 12.04.2007 Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia wydat postanowienie
o podwyzszeniu warunkowym kapitatu zaktadowego Spotki o 500 tys. zt.

Spétka nie posiada udziatdw ani akcji w innych podmiotach. Spdtka sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce podmioty wspdtpracujgce z nig na
podstawie umowy franchisingowe;j.

Biezgcy okres obrotowy obejmuje 12 kolejnych miesiecy od 1.01.2006 do 31.12.2006. Ubiegty

okres obrotowy obejmuje odpowiednio 12 miesiecy roku 2005. Okres obrotowy dwa lata
wstecz obejmuje odpowiednio 12 miesiecy roku 2004.

Ogdlne informacje dotyczace przeprowadzonego badania

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. zostata wybrana na audytora Spotki uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 28.08.2006.

Badanie przeprowadzono w siedzibie Spdtki na podstawie umowy zawartej w dniu
29.08.2006 pomiedzy Spdtka jako Zleceniodawca a Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, jako Zleceniobiorcg, w okresie
od 12.03.2007 do 16.03.2007.

Nastepujgce inwentaryzacje zostaty przeprowadzone przez Spotke w okresie objetym
badaniem:

e droga spisu z natury iloéci sktadnikow majatku:

— $rodki pienigzne w kasie wg stanu na dzien 31.12.2006;
— Zzapasy wg stanu na dzien 31.12.2006;

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. \}J\W\ 3



Sfinks Polska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

¢ droga uzyskania potwierdzen stanéw sald od bankdéw i kontrahentow:

— $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych wg stanu na dzieri 31.12.2006;
— naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2006.
(d) Podczas przeprowadzania badania i sporzadzania niniejszego raportu korzystano z ustalen

organdw kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy oraz ZUS.

(e) Uzyskano pisemne os$wiadczenie doradcy prawnego dotyczace sporOw i spraw natury
prawnej zwigzanych ze Spdtka z dnia 09.03.2007.

4 Otrzymano od zarzadu Spétki o$wiadczenie z datg 10.04.2007 o kompletnosci, rzetelnosci
finansowego prawidiowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania
i ujawnieniu w informacji dodatkowej wszelkich zobowigzarn warunkowych oraz o nie
zaistnieniu lub ewentualnym zaistnieniu do dnia zakonczenia badania zdarzen, wplywajacych
w sposob znaczacy na wielkos¢ danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym za badany
rok.

Il Podsumowanie przeprowadzonego badania

Na sytuacje majatkowa, finansowa oraz rentowno$¢ Spotki w biezacym okresie obrotowym miato
wptyw przede wszystkim otwarcie nowych punktéw gastronomicznych oraz transakcje zwigzane z
nabyciem restauracji ,Chtopskie Jadto”.

Spdétka na mocy umowy zawartej w dniu 10.04.2006 nabyfa od spotki Restauracje Grupa Chtopskie
Jadto Anna Kaliszka-Kosciuszko sp.j. z siedzibg w Krakowie przedsiebiorstwo w rozumieniu Kodeksu
Cywilnego oraz inne enumeratywnie wymienione mienie materialne i niematerialne, za$ od spofki
Grupa Chiopskie Jadto Anna Kaliszka-Kos$ciuszko sp.j. z siedzibg w Krakowie znak towarowy
,Chiopskie Jadto” oraz zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa. Mienie obejmowato migedzy innymi
7 restauracji prowadzonych pod znakiem towarowym ,,Chtopskie Jadto.

Inwestycja ta zostata sfinansowana kredytem udzielonym przez Bank PKO S.A. w wysokosci
25,3 miliona zt.

W dniu 08.06.2006 Spotka zadebiutowata na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Uzyskane srodki z
nowej emisji akcji Sfinks Polska SA wyniosty 14 min zt i zasility rachunek powierniczy CDM Pekao
S.A. do czasu zakonczenia procedury podwyzszenia kapitatu.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. \N\\N\ 4
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Sfinks Polska SA

Raport uzupetniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos$¢ Spotki

Dziatalno$¢ gospodarcza Spodtki, jej wynik finansowy i rentowno$¢ za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowa i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do okresu poprzedzajgcego charakteryzujg

nastepujgce wskazniki:

J.m. Biezacy Ubiegly
okres okres
Wskazniki aktywnosci
- produktywno$¢ majatku ogétem przychody €SP rzeda/zy 0,81 0,79
przecietny stan aktywow
- produktywno$c majatku trwatego przychody ze sprz}edazy 0,90 0,90
przecietny stan aktywow trwatych
- produktywno$¢ kapitatu wtasnego przychody £ ;przedazy 1,88 1,71
przecietny stan kapitatu wtasnego
- szybkosé obrotu naleznosci przec. stan naleznosci handlowych x 365 dni dni 9 17
przychody ze sprzedazy
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto zysk/strata netto - % 16,45 14,84
przychody ze sprzedazy
- rentownos¢ sprzedazy brutto Zysk/strata ze sprzeda?y % 99,63 97,60
przychody ze sprzedazy
- rentowno$¢ majatku ogétem zyskistrata netto % 13,27 11,75
przecietny stan aktywow
- rentownosc¢ kapitatu wtasnego - zysk/strata.netto %o 30,89 25,34
przecietny stan kapitatu wtasnego
Wskazniki finansowania
- stopa zadiuzenia suma zobowigzan dtugo i krotkoterminowych 060 053
suma pasywoéw
- pokrycie majatku trwatego kapitat wtasny 044 0.54
kapitatem wiasnym aktywa trwate ' ’
- trwalosé struktury finansowania kapitat wtasny + zoboquamla dtugoterminowe 076 075
suma pasywow
i

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.
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Sfinks Polska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos$¢ Spétki (cd.)

Koniec Koniec
biezacego ubiegtego

okresu okresu

Wskazniki ptynnosci

- plynnosci | aklywa obrotowe ogotem 0,38 0,50
zobowigzania krétkoterminowe

- plynnosai I aktywa Qbrotqwe c?gofem -‘zapasy 0,37 0.50
zobowigzania krotkoterminowe

- plynnosci I stodki pienigzne 0,07 0,03
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki rynku kapitalowego

- zysk/strata na jedng akcje — 'zysk/s.trata netto - zt 1,37 0,84

ilos¢ wyemitowanych akcji
- cena do zysku/straty na jedng, cena rynkowa jeQneJ akgiji : 36,59 17,01
akcje zysk/strata netto na jedng akcje
. . ) kapitat wiasny
- kapitat wtasny na jedng akcje zt 5,11 3,74

ilo$¢ wyemitowanych akcji

V. Omowienie wybranych pozyciji sprawozdania finansowego

1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

W biezacym okresie obrotowym Spotka osiggata przychody gfownie z tytutu sprzedazy ustug
franchisingowych, zwigzanych z dziatainoscia gastronomiczng oraz z tytutu refakturowania na
podmioty wspotpracujace, na podstawie umowy franchisingowej, kosztéw wynajmu powierzchni lokali
restauracyjnych i mediow.

Ponadto Spdtka uzyskata przychody ze sprzedazy materialtdbw marketingowych i artykutow
spozywczych dla franchisingobiorcow.

Giowng czes¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowig wydatki dotyczgce wynajmu lokali,
amortyzacja, ustugi zarzadzania, ustugi prawne oraz wynagrodzenia pracownikOw wraz z narzutami.

2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przede wszystkim otrzymane odszkodowanie zwigzane z
transakcjg nabycia sieci restauracji Chtopskie Jadto, przychody rozliczane w czasie dotyczace
leasingu zwrotnego, rozwigzane w zwigzku z otrzymaniem zaptaty odpisy aktualizujgce naleznosci
oraz korekte umorzenia $rodkow trwatych w zwiazku ze zmiang okresu ich uzytkowania.

Pozostate koszty operacyjne to gtownie koszty zwigzane z likwidacjg zapasow oraz poniesione koszty
sgdowe.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.
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Sfinks Poiska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

3. Koszty finansowe netto
Na pozycje sktadajg sie przede wszystkim odsetki od kredytow bankowych.
4. Wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate

Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie gtownie wartos¢ znakow towarowych, licencje oraz
programy komputerowe.

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja przede wszystkim wyposazenie restauracii i biura oraz inwestycje
w obcych $rodkach trwatych, ktdre dotyczg prac adaptacyjnych wynajmowanych lokali. Wyposazenie
restauracji jest wynajmowane podmiotom wspodtpracujagcym ze Spotkg na podstawie umowy
franchisingowe;.

W ciggu badanego okresu w ramach umowy sprzedazy przedsiebiorstwa i zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa z dnia 10.04.2006 Spoétka nabyta znak towarowy Chtopskie Jadto oraz restauracije
prowadzone pod tym znakiem. Warto$¢ w cenie nabycia zakupionego znaku oraz $rodkéw trwatych
wyniosta ogétem 26,6 miliona zt.

5. Naleznos$ci krotkoterminowe

Na pozycje naleznosci krétkoterminowych skiadajg sie gtownie naleznosci podatkowe z tytutu
nadwyzki podatku VAT naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastepny okres, VAT
naliczony do odliczenia z nastepnym miesigcu oraz kaucje gwarancyjne na pokrycie ewentualnych
roszczen w zwigzku z zawartymi umowami najmu powierzchni restauracji. Do rozliczen
miedzyokresowych ujetych w tej pozycji zaliczone zostaly koszty podwyzszenia Kkapitatu, ktore
zostang odniesione na kapitat zapasowy w dniu rejestracji zmiany w kapitale podstawowym przez
Sad.

6. Zobowigzania dlugoterminowe

Na pozycje zobowigzania dtugoterminowe skfadajg sie gtownie kredyty inwestycyjne, udzielone przez
Bank PKO S.A. na podstawie umowy z dnia 14.03.2003 oraz umowy z dnia 24.03.2006. Zgodnie z
zapisami umowy $rodki, pochodzace z kredytu z umowy zawartej w dniu 14.03.2003, zostaly
przeznaczone na refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia oraz na finansowanie nakfadow
inwestycyjnych, zwigzanych z otwarciem kolejnych restauracji. Natomiast fundusze uzyskane dzigki
umowie kredytu z dnia 24.03.2006, przeznaczono na zakup aktywow Spotki Restauracjie Grupa
Chtopskie Jadio oraz na rozbudowe sieci restauracji pod nazwg Chtopskie Jadto. Termin sptaty obu
kredytow inwestycyjnych przypada do 31.12.2011.

7. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe dotyczg gtéwnie kredytu w rachunku biezacym, krotkoterminowe;
czes$ci zobowigzania z tytutu kredytdw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Zobowigzania z tytutu podatkéw, wedtug stanu na dzien bilansowy, dotyczg biezacych rozliczen
Spétki z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych i osob prawnych, podatku od towardw i
ustug, ubezpieczen spotecznych oraz wptat na PFRON. Zobowigzania podatkowe przedawniajg sig z
uptywem 5 lat, liczac od korica roku kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

Przychody rozliczane w czasie dotycza zawartych umow na wytaczno$¢ sprzedazy oraz obejmujg
czes¢ przychodoéw ze sprzedazy Srodkow trwatych w ramach leasingu zwrotnego, ktora przekroczyta
warto$¢ bilansowa tych $rodkow. Nadwyzka ta jest rozliczana w czasie przez okres trwania umow
leasingowych.

Jan
Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy Sp. z 0.0. \W\Q‘\m



Sfinks Polska SA
Raport uzupetniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

VL

Stwierdzenia biegteqo rewidenta

(m)

Spotka przedstawita zadane informacje, wiarygodne wyjasnienia i o$wiadczenia w
wystarczajgcym zakresie i w rozsadnym czasie dla celow przeprowadzenia badania oraz
przedtozyta o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowigzan warunkowych oraz ujawnieniu istotnych zdarzen, ktére nastapity po
dacie bilansu do dnia ztozenia o$wiadczenia.

Spoétka posiada aktualng dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci,
ktére mozna uzna¢ za poprawne. Zbadane przez nas operacje gospodarcze dokumentowane
byty w sposéb kompletny, przejrzysty i zostaty poprawnie ujgete w ksiggach rachunkowych.
Zbadane przez nas zapisy ksiegowe zostaty dokonane poprawnie i kompletnie na podstawie
dowodow ksiegowych. Sprawozdanie finansowe wynika z prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych.

Przyjete zasady rachunkowos$ci sg stosowane w sposob ciggly a w przypadku dokonania
przez Spotke zmian w zakresie stosowanych zasad wyceny w informacji dodatkowej
okreslono przyczyne wprowadzenia zmian oraz ich wptyw na wynik finansowy za biezacy
okres obrotowy zapewniajac porownywalnos¢ danych finansowych dotyczacych okresu
biezacego i ubiegtego. Bilans zamkniecia na koniec ubiegtego okresu obrotowego zostat
prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia biezgcego okresu.

Ksiegi prowadzone sg przy pomocy komputera w sposéb rzetelny, bezbtedny i sprawdzalny.
Stosowane metody zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania sg
wystarczajace. Dokumentacja ksiegowa, ksiggi rachunkowe i sprawozdania finansowe sa
przechowywane wiasciwie.

Kapitat podstawowy zostat pokryty zgodnie z literg prawa i faktycznie istnieje.

Inwentaryzacje majace miejsce w okresie badanym zostaty przeprowadzone prawidtowo,
zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Wyniki inwentaryzaciji zostaty poprawnie rozliczone i ujete
w ksiegach rachunkowych.

Pozycie ksztattujace wynik finansowy brutto na dziatalnosci gospodarczej Spotki we
wszystkich istotnych aspektach zostaty ujete w sposob kompletny i prawidtowy.

Wynik finansowy brutto zostat we wszystkich istotnych aspektach poprawnie przeksztatcony w
wynik finansowy netto.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek przeptywdw pienieznych zostaly we
wszystkich istotnych aspektach sporzadzone prawidtowo w powigzaniu z bilansem,
rachunkiem zyskow i strat oraz ksiggami rachunkowymi.

Noty do sprawozdania finansowego zawierajg wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej i zostaly przedstawione we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci
oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze sprawozdaniem finansowym za okres biezacy.

Dane liczbowe przedstawione notach do sprawozdania finansowego uzupemione
informacjami zawartymi w cze$ci IV i V raportu spetniajg w istotnych aspektach wymagania
norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Stwierdza sie, ze zaréwno podmiot uprawniony, jak i biegty rewident sg niezalezni od badanej
jednostki.

Y
Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. \}\‘W\ "
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Dia:

'.SFINKS-POLSKA” S.A
90-437 toaz, Al Kodciuazki BUJBZ'
NIF-725.17.52.913 REGON:472247798

todz dn 19 kwietnia 2007 r

" (pieczatka firmowa jednostki badane)

Kancelarii Audytorskiej
»Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy” Sp. z 0.0.
tI. Nowogrodzka 12 lok. 3, 00-511 Warszawa

W zwiazku z badaniem i ogeng naszego sprawozdania finansowego za 2006 rok niniejszym oéwiadczamy, 2e:

1.

10.

1.

12.

13.
14.

15.

~{nodpis i pieczatka osaby odpowiedzialnej za

Jestesmy $wiadomi, ze ponosimy odpowiedzialnosc za prawidlowosc i rzetelnosc begdacego przedmictem badania

i opinii sprawozdania finansowego oraz stanowigcych jego podstawe ksiag rachunkowych, a w tym dowodow

ksiegowych.

Ponosimy odpowiedzialnos¢ za prawidlowosc | terminowosé obliczenia | zadeklarowania zobowigzari podatkowych

oraz skladek na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Wedlug naszej wiedzy i dobrej wiary:

» Sprawozdanie finansowe bedace przedmiotemn opinii jest wolne od istotnych bledow i przeoczen oraz jest ono
zgodne z ustawg o rachunkowosci 1 umowg Spotki,

+ Na przestrzeni badanego okresu w Spdice przestrzegane byly przepisy prawa i warunki zawartych umaw,
istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Spotki, a zwlaszcza jej kontynuacji.

W ksiegach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym za badany okres zostaly kompletnie ujgte zdarzenia, ktére

moga rzutowacé na przyszlg sytuacje finansowa naszej Spolki, a w tym migdzy innymi zaslawy, poreczenia,

zobowigzania warunkowe itp. zdarzenia.

Nie zostala siwierdzona zadna nieprawidtowo$é podczas okresu obrachunkowego, ktora by podwazyla wiarygodnose

ktoregokolwiek z czionkdw Zarzadu lub personelu Spolki pelniacego kluczows funkcje w ksiegowosci oraz systemie

kontreli wewnetrznej i ktéra maoglaby miec istotny wplyw na badane sprawozdanie finansowe.

Udostepnilismy przedstawicielom Kancelarii Audytorskiej ,Baker Tilly Smoczyriski i Partnerzy” Sp. z 0.0.:

+ Kompletne ksiegi rachunkowe qraz dowody ksiggowe,

« Wszystkie protokoly Zgromadzen Wspdlnikow/Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu Spolki majgeych migjsce
do dnia podpisania niniejszego odwiadczenia, zawierajgcego rzetelny zapis podjetych decyzji i dziatan,

» Kompletne informacje dotyczace umow, kidre w zwigzku ze swojg natura, okresem cbowigzywania, wynikajacych
Z nich kar badz innych przyczyn sa lub maga byé istotne w ocenie sytuacji finansowej Spoiki.

Wszystkie istotne aktywa trwale oraz obrotowe na koniec okresu badanego zostaly kompletnie zidentyfikowane

i prawidtowoe wycenione zgodnie z zasadami okreslenymi w ustawie o rachunkowosci | MSRMSSF, Trwala utrata

wartosci aktywodw jesli miata miejsce, zostata rozpoznana oraz zostaty dokonane niezbedne odpisy aklualizujace.

Warto$é naleznosci zostala zaktualizowana z uwzglednieniem stopnia prawdopodobiernstwa ich zaplaty poprzez

dokonanie odpiséw aktualizujgcych zgodnie z ustawa o rachunkowosci | MSRAMSSF.

Spdlka posiada bezspome tyluly prawne do wszystkich sktadnikow aktywow | nie sy one cobjete zastawami,

obcigzeniami hipotecznymi ani umowami gwarancyinymi poza ujawnicnymi w sprawczdaniu.

Poza ujawnionymi w sprawozdaniu nie planujemy ani nie mamy intencji podjecia dzialan, ktdre moglyby istotnie

wplyngaé na wartos¢ lub klasyfikacje poszczegblnych pozycli aklywow | pasywéw wykazanych w sprawozdaniu

finansowym.

Zostaly utworzone wszystkie istotne rezerwy na przyszie zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposob wiarygodny

oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwarancji,

poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie posigpowania sadowego lub  spowcdowanych

restrukturyzacja.

Oswiadczamy, ze transakcje ze stronami powigzanymi w rozumieniu przyjetym w ustawie o podatku dochodowym od

os0b prawnych oraz wynikajace z nich kwoly zobowigzann i naleznosci zostaly zaksiggowane i wykazane

w sprawozdaniu finansowym. Wszystkie transakcje ze stronami powigzanymi zostaly dokonane po cenach rynkowych.

Oswiadczamy, ze nie mialy miejsca Zadne naruszenia przepisow prawych, kiore moglyby mieC¢ wplyw na

sprawozdanie finansowe.

Ujelismy w ksiggach rachunkowych lub ujawnilismy, w sposdb prawidtowy, wszystkie zobowigzania, zaréwno biezgce

jak i warunkowe oraz przedstawilismy wszystkie gwarancje, pisemne i ustne, ktére udzielilismy stronom trzecim.

Ujawnilismy przedstawicielom Kancelarii Audytorskiej ,Baker Tilly Smoczyniski i Partnerzy” Sp.z 0.0. wszystkie

zdarzenia, kiére nastgpity po dacie bilansu i moglyby mie¢ wplyw na trafno$¢ sformulowanej opinii o prawidiowosci

i rzetelnosci naszego sprawozdania finansowego i oceneg sytuacji majatkowej i finansowej, a w szczegolnosci:

» Aktualnie toczgce sig sprawy sadowe,

s  Toczgce sie postepowania dochodzeniowe,

« Protokoly organdw kontrolinych,

« Toczace sie postepowania odwolawcze.

RE
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSC) SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, 2e wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe idane pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows
i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz 2e roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Grzgo_rz Dabrowski Witcld Zablock
Wiceprezes Zarzadu

Michat Seider

OSWIADCZEN!E ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, 2e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz 2e podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania speiniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

!

\

1

Prezes Zarzadu Wicepré ies Zarzadu
Grzegorz Dabrowski Witold Zabtocki
2, Iy
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Aarzycki Michal Seider

Lédz, dnia 19 kwietnia 2007 ro



Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

W imieniu Zarzadu przedstawiam dokonania Spétki w roku 2006. W roku 2006 sieé
restauracji SPHINX powigkszyta si¢ o 11 nowych lokali gastronomicznych, w tym 3
petnowymiarowe restauracie zlokalizowane w Zielonej Gérze, todzi (CH Manufaktura) i
Krakowie (CH ECE) oraz o 8 restauracji w centrach handlowych zlokalizowanych w
Poznaniu, Biatymstoku, Gliwicach, Rzeszowie i Warszawie.

Tym samym na koniec 2006 sie¢ SPHINX liczyla 88 restauracji, w tym : 49 restauracji
Zlokalizowanych na gtéwnych deptakach miejskich, 9 restauracji sezonowych oraz 30
restauracji zlokalizowanych w centrach handlowych. Nalezy zaznaczyé, iz pozyskane w 2006
roku nowe lokalizacje byly bardzo dobrze wybrane ¢ czym S$wiadczg ich obecne wyniki
finansowe.

W | pétroczu 2006 spotka przejeta przedsiebiorstwo grupy Chiopskie Jadto sktadajace sie z 8
restauracji Chtopskie Jadio. Dodatkowo sieé ta powiekszyla sie o 1 restauracje
Zlokalizowang w Gdansku. Na koniec 2006 roku sie¢ Chiopskie Jadlo liczyta 5 restauracji
Zlokalizowanych na giéwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne oberze.

Rozwdj sieci restauracji nalezacych do Spotki w 2006 koncentrowat sie na uruchamianiu
nowych restauracji w wigkszych miastach Polski.

Mozna $miato wyrazi¢ przekonanie, ze sied restauracji SPHINX jest liderem w segmencie
restauracji typu ,casual dining” w Polsce. W roku 2006 Spdtka osiagngta przychody ze
sprzedazy na poziomie 72 954 tys. zl. kidre w stosunku do roku 2005 wzrosly z poziomu 49
742 tys. zb. czyli o okofo 46,6%. Zysk operacyjny za rok 2006 wynidst 17 846 tys. zt.
natomiast zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje zamkna! sie w roku 2006 kwota
28 182 tys. zi., co oznacza wzrosty odpowiednio o 54% i 42% w stosunku do roku 2005.

W celu pozyskania dodatkowych kapitatow na rozwdj sieci w 2006 wiladze spélki podpisaly
aneks do umowy kredytowej zawartej z bankiem PEKAQ S.A podwyZzszajacy limit kredytu
inwestycyjnego o kwote 15 000 tys. zt do tacznej kwoty 50 000 tys. zt.

Zaciggnieto rowniez kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowe
nowych restauracji Chiopskiego Jadia na ogding kwote 25 284 tys. zt. W oparciu o nowe
Zrédio finansowania i biezace wyniki finansowe w roku 2007 zamiarem Spoltki jest stworzenie
22 nowych restauracji Sphinx i 7 nowych restauracji Chtopskie Jadto.

e

Grzegorz Dabrowski
Prezes Zarzadu SFINKS POLSKA SA
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SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoriczony 31 grudnia 2006

Dia akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie
rocznego sprawozdania finansowego dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji majatkowe;
i finansowej Spotki na koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten rok.

Elementy sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w ninigjszym dokumencie w
nastepujacej kolejnosci:

Strona
Rachunek zyskow i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 wykazujacy zysk netto w kwocie 12 000 tys. zt 2
Bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow
kwote 111 522 tys. zt 3
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku 4
Rachunek przeplywow pienieznych za okres sprawozdawezy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 wykazujacy wzrost stanu $rodkow pienigznych o kwote 1 372 tys. zt 5
Noty do skonsclidowanego sprawozdania finansowego 6

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci stanowi zatacznik do ninigjszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo zaakceptowane przez Zarzad Spolki oraz podpisane w imieniu
Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu
Grzegorz Dabrowski

. Ot

Wiceprezé Zarzadu Osoba odpowiedzialna
Witold Zaplocki za prowadzenie ksigg rachunkowych
Michat Seider

Lédz, dnia 19 kwietnia 2007 roku
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres sprawozdawczy od 1 stycznla 2006 do 31 grudnia 2006

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty ogblnego zarzadu

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe netto

Wynik zdarzen nadzwyczajinych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dechodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnog¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata} netto

Z dziatalno$ci kontynuowanej

Zwykly
Rozwodniony

Z dzlatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Zwykly
Rozwodniony

Noty stanowig integralng czg¢s¢ sprawozdania finansowego

Nota

[+ -

-~ O &h

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN'000 PLN’00D
72 954 AQ 742
(272) {1 196)

72 682 48 546
{58 050) (39213)
3348 2 587
{134) (313}

17 846 11 607
(2 959) {2 231)
- {12)

14 887 9 364
{2 887) (1 983)
12 000 7 381
12 000 7 381
1,37 0,84
1,29 0,84
1,37 0,84
1,29 0,84
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BILANS
na dzier 31 grudnia 2006

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy

Kapital zapasowy

Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk netto okresu obrotowego

Zohowiazanie diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe craz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytuiu leasingu
finansowego

Krétkoterminowe pozyczki | kredyty bankowe
Rezerwy krétkoterminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akeji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akgji

Rozwodniona wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje w PLN

Noty stanowig integraing czesé sprawozdania finansowego

Nota

11
12
19

13
14
15

16
17

18

19

20

21

20
18
23

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN'000 PLN'000
24 687 3397
75 914 56 889

521 215
101 122 60 501
327 146

8 208 8218
1867 495
10 400 8859
111 522 69 360
8 781 8781
24 248 16 774
(177) (84)
12 000 7 381
44 852 32 852
36 609 16 616
1703 888
1293 1 455
39 605 18 959
7 449 5135
1148 731
14 704 6 737
1856 1156
1908 3790
27 065 17 549
111 522 69 360
44 852 32 852
8 780 951 8 780 951
5,11 3,74

9 280 951 8 780 951
4,83 3,74

]
1

Ju
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

Kapitalt podstawowy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu

Podzial zysku

Zmiana zasad polityki rachunkowosci
Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu

Zmiana zasad polityki rachunkowosci
Stan na koniec okresu

Zysk netto

Stan na poczatek okresu

Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych
Wynik finansowy wypracowany w okresie
obrotowym

Stan na koniec okresu

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Razem kapitaly wtasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Noty stanowig integraing cze$¢ sprawozdania finansowego

Nota 31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN’000 PLN000
8781 8 781
8781 B 781

16 774 11 950
7475 5028
- (204)

24 249 16 774
(84) -
(94) (84}
(178) (84)
7 381 5028
(7 381) (5 028)
12 000 7381
12 000 7 361
0 0

0 0

32 852 25759
44 852 32 852
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

$rodki pienigzne netto 2 dziatalnosci
operacyjnej

Zysk netto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy

Amortyzacja Srodkow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow
frwalych

Koszty odsetek

Inne

Korekty razem

Zmiany stanu kapitalu obrotowego.

Zapasy

Naleznoéci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowiazania handlowe oraz pozostale
zobowiazania

Zmiana stanu kapitatu obrotowego razem

Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci
operacyjnej

Przeplywy $rodkoéw pienieznych z
dzialalnoscl inwestycyjnej

Wplywy ze sprzedazy majgtku trwatego
Wydatki na zakup majatku trwatego
Srodki pienig2ne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z
dziatalno$ci finansowej

Dywidendy wyplacone

QOdsetki zaptacone

Spiata kredytow i pozyczek

Splata zobowigzan z tytulu leasingu finansowego
Zaciggniecie kredytow bankowych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe)

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia §rodkdw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Saldo zamkniecia $rodkéw pienigznych iich
ekwiwalentow

Noty stanowig integratng czes¢ sprawozdania finansowega

Nota 31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN’000 PLN’000
12 000 7382
1163 1616
9708 7 700
628 559
(640) (1033)

2 885 1 846

. (459)

15 118 7 425
(181) 325
(520) (2 532)
2075 (597)
1374 (2 804)
27 118 14 807
1097 2235
(50 881) (19 668)
(49 784) {17 433)
0 0

(2 885) (1 848)
(17 029) (6 225)
(1 037) (803)
44 989 11919
24038 3045
1372 419
495 76
1867 495
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NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

1. Charakterystyka Spdéiki

Spétka SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu nofarialnego z dnia
16.08.1998 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/98). Dnia 03.09.199¢
roku Spotka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XX{
Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego
dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spolka zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spdtki SFINKS POLSKA Spatka Akeyjna
Siedziba Al. Kosciuszki 80/182  90-437 Loz
. Sad Rejestrowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX wydziat

Sad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Nurner PKD 7484D

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki jest
organizacja i $wiadczenie usitug gastronomicznych oraz
prowadzenie dziatalnosci franchisingowej.

Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2006 - 31.12.2006
Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2005 — 31.12.2006r.
Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w identyczny
sposéh zapewniajacy pordéwnywalnos¢ danych.

Zawartos¢ danych facznych Sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe nie
zawierajg danych tgeznych

2, Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w
sposdb ciagly.

Zasady rachunkowosécl

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006 jest pierwszym
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosc (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzeri Komisji Europejskie;
{zwanymi dalej MSR oraz lacznie zasadami rachunkowoéci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej). Ujawnienia wymagane przez MSSF 1 dotyczace przeksztaicenia sprawozdania
sporzadzanego dotychczas zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, rozporzgdzeniami towarzyszacymi
oraz Rozporzadzeniami Rady Ministrow o prospekcie i informacji biezace) i okresowej na
sprawozdania sporzadzone zgodnie z MSSF zostaly zawarte w dalszej czesci not niniejszego
sprawozdania.

Noty stanowig integraing czg$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwalych i instrumentdw finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialainosci
gospodarczej przez w dajgce]j sig przewidzie¢ przyszioSci. Nie wystepuja okolicznosci wskazujace
na zagro2enie kontynuowania dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaplat otrzymanych lub naleznych
i reprezentuja naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa wlasnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale
potencjaine korzysci oraz ryzyko wynikajace z bycia wlascicielem na leasingobicrce. Wszystkie
pozostale rodzaje leasingu s traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sa traktowane jak aktywa Spéiki
i s wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak ni2 wartosé
biezaca minimalnych oplat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytulu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaty podzielone na cze$¢ odsetkows oraz czesc Kapitalowa, tak, by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byla wielkoscig stalg. Koszty finansowe sg odnoszone do
rachunku zyskow i strat.

Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obciazaja koszty metodg liniowa
przez okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zioty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dziefh bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowigzujacego na ten dzien.
Zyski i straty wynikle z przeliczenia walut s odnoszone bezposradnio w rachunek zyskdw i strat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczeh na rzecz pracownikéw innych niz z tytuu rozwigzania
stosunku pracy i $wiadczen kapitalowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu
wszelkich kwot juz wyplaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze $wiadczenie nalezy
uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia skiadnika aktywow.

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajq sig: podatek biezacy oraz podatek odraczony.
Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwiazku 2z wylaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosziow
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastgpnych oraz pozycji kosztdéw i

przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Qbcigzenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

i
Noty stanowig integralng cze$é skonsolidowanego sprawozdania finansowego M é‘
/-;-f =
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Podatek odroczony jest wyliczany metodq bilansowa jakc podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przyszlodci na réznicach pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywéw i pasywdw a
odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
apodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywow z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, 2e bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytuiu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywow lub zobowiazania w transakcji, ktéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Warto$¢ skladnika aktywéw z tytutu podatku odroczonege podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla
realizacji skladnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kidre bedg obowiazywad
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagaline.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sa w bilansie w wartosci brutto pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci,

Szczegoly zostang uzupeinione po wybraniu metody wyceny do stosowania przez Spotke.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikéw majatku wymagajacych diuzszego ckresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztdw wytworzenia takich srodkow trwatych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominigciem gruntéw oraz $rodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej.

Aktywa utrzymywane ha podstawie umowy leasingu finansowego sq amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, cdpowiednio jak aktywa wilasne, nie diuzej jednak niz okres
trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwatych sq
okreslane jako rdznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoScig netto tych $rodkéw
trwalych i sa ujmowane w rachunku zyskdw i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie do u2ywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania.

Znak towarowy jest traktowany jako warto§¢ niematerialna { prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie¢ odpiséw amortyzacyjnych. W
kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia, czy
zdarzenia i okolicznos$ci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego skiadnika nadal jest
nieckreslony. [
Umowy wniesione aportem aklywuje sie w wartodciach rzeczywicie wniesionych pomnigjszonych
o wartoéci amortyzacii dokonywanej przez okres obowigzywania umow.

Noty stanowig integraing czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego M ‘/Z
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Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spolka dokonuje przegladu wartosci netto skiadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utratg ich wartosci. W
przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna
danego skiadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytulu. W sytuacji, gdy
skladnik aktywéw nie generuje przeplywéw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analizg przeprowadza sig dla
grupy aktywdw generujgcych przeptywy pienigzne, do kidrej nalezy dany skiadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieckreslonym okresie uzytkowania, test na utratg
wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na
mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto§€¢ godziwa
pomnigjszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysziych przeplywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego aktywa.

Jezeli warto$é odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywéw (lub grupy
aktywbw), warto$é ksiegowa jest pomnigjszana do warto$ci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy
skiadnik aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowane] (wowczas utrata wartosci traktowana
jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie cdwroceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wy2szej
jednak od wartosci netto tego skladnika aktywoéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
zostala rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty warto$ci ujmowane jest przychodach,
o ile skiadnik aktywéw nie podlegal wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie
utraty wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Zapasy

Wartosé poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwiazku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego migjsca i stanu. Cena
nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pbzniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wyladunku i
inne koszty bezpo$rednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia si¢ w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia
produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty
sprzedazy, marketingu itp.).

W odniesieniu do zapaséw, ktoére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i usiug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzieé koszt zapasdw ustala sig
metoda  szczegdlowe] identyfikacji poszczegdinych kosztow. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegoinych pozycii
zapasdw. W odniesieniu do pozostalych zapasow koszt ustala si¢ stosujac metode ,pierwsze
weszio, pierwsze wyszio” (FIFO).

Noty stanowig integraling czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Instrumenty finansowe

Jedynymi instrumentami finansowymi wystepujacymi w Spéice sa oprocentowane kredyty bankowe
(w tym réwniez kredyty w rachunku biezacym), kitre ksiggowane sg w wartosci uzyskanych
wplywéw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkow. Koszty finansowe, fgcznie z
prowizjami ptatnymi w momencie splaty lub umorzenia oraz kosztami bezpos$rednimi zaciggnigcia
kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywne] stopy
procentowe] i zwickszaja warto$¢ ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem splat dokonanych w
hiezacym okresie.

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku gdy na Spolce cigzy istniejacy obowiazek
(prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen, jest prawdopodobne, Ze wypelnienie
obowiazku spowoduje zmniejszenie zasobdw ucielesniajgcych korzyéci ekonomiczne spotki oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoly zobowigzania. Nie tworzy sig rezerw na
przyszle straty operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informaciji na dzien i za okres zakoriczony 31.12.2005.

3. Segmenty dziatalno$ci - branzowe i geograficzne

Z uwagi na specyfike dzialalnosci Spélki brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrebnienia
segmentéw zardwno branzowych, jak i terytorialnych.

Wszystkie restauracje oferujg jednolite uslugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych
produktach. Pomimo, Ze restauracje dzialajg w wigkszych miastach w Polsce brak jest przestanek
do podziatu terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg sie podobng stopg zwrotu i
zblizona dynamikg rozwoju. O ewentualnych rdznicach nie decyduje polozenie geograficzne, a
konkretna lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych réznic niemozliwe jest dobranie klucza podzialowego.

4, Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2006 od 01.01.2006

do 3,12.2008 do 31.12.2006

000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy towardw 424 1310
Przychody ze sprzedazy produktow 72530 48 432
72954 49 742

-\
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5, Koszty wedlug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwalych i wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i oplaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

Pozostale koszty rodzajowe

Wartoéd sprzedanych towardw i materiatow

Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty ogdinego zarzadu

6. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Qdpisane zobowigzania

Otrzymane nagrody i bony

Qdszkodowania

Opfata za promocje produktow

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci

Rozliczane w czasie przychady dotyczgce leasingu zwrotnego
Zmiana stawki amortyzacyjnej - umorzenie w obcych srodkach
trwalych

Pozostate

Razem

7. Pozostale koszty operacyjne

Odpisane naleznosci niesciggainych
Qdpisy aktualizujace naleznosci
Straty w majatku trwalym
Koszty procesowe

Straty w zapasach

Kradziez gotowki

Uzgodnienia sald

Naprawy powypadkowe
Niedobory inwentaryzacyjne
Pozostate koszty

Razem

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2006

g00'PLN GOO'PLN
(10 336) (8 259)
(10 387) (6 157)
(27 735) (21931)
(354) (223)

(5 468) (1562)
(940) (225)

(2 830) (856)
(272) (1 196)
(58 322) (40 409)
(272) (1 1986)
(58 050} (39 213)
(58 322) (40 409)

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2008
do 31.42.2005

000'PLN GOO'PLN
4 827

26 41
39 -

1 561 30
239 5
352 1606
367 -
461 -
268 78
3348 2 587

od 01.01.2008
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 3.12.2005

OOO'PLN QOO'PLIN
(7) -

. (142)
(20) (12)
(26) (80
(35) -
(4) -
(8) (12)
{15) -
(2) -
(17) (67)
{(134) (313)
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8. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki od srodkdw na rachunku bankowym
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
Koszty odsetek od kredytéw bankowych

Koszty odsetek od leasingbw

Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan

Rezerwy na przyszie odsetki

Pozostate

9. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2006

000'PLN 000'PLN
278 5

(5) -

(2 487) (1 847)
(292) (185)
(24) -
(429) (198)

- {6)

{2 959) (2 231)

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2006
do 31.12.2005

080'PLN G00'PLN
2378 1616
509 367
2887 1983

Uzgodnienie wysoko$ci podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat z wynikiem finansowym:

Zysk przed opodatkowaniem

Przychody niepodatkowe
Przychody podatkowe dodane statystycznie

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow

Koszty podatkowe dodane statystycznie
Podstawa opodatkowania

Padatek dochodowy ujety w deklaracii - 19%

10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sig jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
oraz $redniej wazonej liczby akcji zwykiych w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyklych nabytych

przez Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Srednia wazona liczba akcji zwykiych
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)

od 01.01.2006

do 31.12.2008

od 01.01.2005
do 31.12.2005

0G0'PLN 000'PLN
14 887 9 364
(1072) (1 606)
418 211
2636 1971
(4 353) (1433)
12 516 8 507
2378 1616

od 01.01.2008
do 31.12.2008

0CO'PLN

12 000
8 780 951
1,37

Noty stanowig integralng czgs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN

7 381
8 780 951
0,84
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Rozwodniony zysk na akcje wylicza sig korygujac srednig wazong liczbe akeji zwyklych w taki
spos6éb, jakby nastapita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych

akeji zwykiych.

Koniec okrasu Koniec okresu
31.12.2006 31.12.2005
000'PLN 000°PLN
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 12 000 7 381
Srednia wazona liczba akcji zwykhych 8 780 951 8 780 951
Korekty z tytutu:
Emisja akcji bez postanowienia sgdu 500 000 -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb
razwodnionego zysku na akcje (tys.) 9 280 951 8 780 951
Rozwodniony zysk na akcje {(w PLN na jedna akcjg) 1,29 0,84
1. Wartosci niematerialne
Umowy Znaki  Oprogramowanie i Razem
wnlesione towarowa Hcencje
aportem komputerowe
000’ PLN 000' PLN 0oc’ PLN 000" PLN
Stan na 1 stycznia 2005
Koszt {brutto) 2 951 1 500 904 5355
Umorzenie i taczne dotychczasowe
odpisy z tytulu utraty wartosci {1819) - (184) {2 013)
Wartos¢ ksiegowa netto 1132 1 500 710 3342
Rok obrotowy 2005
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek
roku 1132 1500 710 3342
Zwigkszenia - - 620 620
Zmniejszenia - - (72) (72)
Amortyzacja (362) - (131} (493)
Wartosé ksiggowa netto na koniec roku 770 1500 1127 3397
Stan na 31 grudnia 2005
Koszt (brutto) 2951 1500 1452 5903
Umorzenie i faczne dotychczasowe
odpisy z tytulu utraty wartosci {2 181) _(329) (2 506)
Wartod¢ ksiegowa netto 770 1500 1127 3397
Rok obrotowy 2006
Wartoé¢ ksiggowa netto na poczatek
roku 770 1500 1127 3397
Zwiekszenia - 21 463 644 22107
Zmniejszenia - - (189) (189}
Amortyzacja {333) - (285) {628)
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec roku 437 29 963 1987 24 687
Stan na 31 grudnia 2006
Koszt (brutto} 2 951 22 963 1807 27 821
Umerzenie i laczne dotychczasowe
odpisy z tytutu utraty wartosci (2 514) - {620) (3134)
Warto$¢ ksiegowa netto 437 22 963 1287 24 687 ‘T}\M
|
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Licencie i oprogramowanie komputerowe s3 amortyzowane przez ich przewidywany okres
uzytkowania, ktéry wynosi Srednio 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieckreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skladnika nie dokonuje sig odpiséw amortyzacyjnych.

W wartoéci netto wartosci niematerialnych i prawnych na dziefi 31.12.2006 ujeta jest wartos¢ netto

aktywéw uzytkowanych na podstawie umoéw [easingu finansowego wynoszgca 689 tys. zi
(31.12.2006, 574 tys. z).

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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W wartosci netto maszyn, urzgdzen i innych aktywow trwalych na dzien 31.12.2006 ujeta jest
wartoéé netto aktywow uzytkowanych na padstawie uméw leasingu finansowego wynoszgca: 1.730
tys. 24(31.12.2005, 1 574 tys. zi)

Na dzien bilansowy pozostaly majatek trwaly {czyli nie uzywany na podstawie uméw leasingu}
stanowil zabezpieczenie kredytow.

13. Zapasy

31.12,2006 31.12.2005
000" PLN 000° PLN
Materiaty 178 63
Towary 148 83
327 146

14. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
31.12.2006 31.12.2005
000" PLN 000" PLN
Naleznoéci handlowe 524 2271
QOdpis aktualizujacy wartoéé naleznosci (244) (401)
Naleznosci handiowe netto 280 1 870
Rozliczenia miedzyokresowe {czynne) 4 700 2353
Naleznosci podatkowe 1442 -
Naleznoéci cd podmiotow powiazanych 925 664
Kaucje, gwarancje bankowe 798 1885
Pozostate naleznosei 61 1446
Czesé krotkoterminowa 8 206 8 218

Zarzad Spdkki uwaza, ze wartos$é ksiggowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Giowne ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sa wartosciami netto, po pomnigjszeniu o odpisy aktualizujgce,
oszacowane przez kierownictwo Sp&lki na podstawie przesziych doSwiadczeh oraz oceny
aktualnej sytuacji ekonomicznej. Koncentracja ryzyka kredytowego w Spodice jest stosunkowo
niewielka, w zwigzku z roziozeniem ekspozyciji kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcow.

15.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2006 31.12.2006

000' PLN 600° PLN

Srodki pienigzne w kasie 221 33
Srodki pienigzne w banku 1646 462
1867 495

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego 165//%
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186. Kapital podstawowy

31.12.2006 31.12.2008
000' PLN 000" PLN

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akeji 8 780 951 8780 951
warto$é nominalna jednej akcji z petnych ziotych 1 1
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 8781 8 781

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujacy akcje sa akcjami zwyklymi bez 2adnego
uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 marca 2006
roku w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii F z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kapitat zaktadowy zostaje podwyzszony do kwoty
9.280.951 z§. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spokki zostanie dokonane poprzez emisje
nowych akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w liczbie 500.000 sztuk
Subskrypcje prowadzono w ramach oferty publicznej.

Ze wzgledu na braki formalne i odrzucenie przez Sad Rejonowy wniosku o rejestracjg w/w akcji
serii F — wniesiono apelacje, oraz réwnolegle przystapiono do realizacji drugiego scenariusza
polegajacego na umozliwieniu posiadaczem praw do akeji ich wymiang na taka sama liczbg akji
nowej emisji serii G, w przypadku niekorzystnej decyzji sadu.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 wrzeénia 2006 roku
wyrazono zgode na emisje warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela uprawniajgcych do objecia
akcji serii G. Uprawnionymi do objecia warrantdw sa osoby, ktore bedg posiadaczami PDA po
dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A, rozficzenia transakeji z ostatniego
dnia notowan tychze PDA na GPW oraz osoby, ktérym w dniu emisji warrantéw subskrypeyjnych
przysiugiwac bedzie roszczenie wobec Spolki o zwrot ceny emisyjnej za akcje serii F.

17. Kapital zapasowy

31.12.2008 31.12.2006
000° PLN 000’ PLN
Nadwy?ka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 9037 9037
Koszty emisji kapitatu akcyjnego -204 -204
Tworzony ustawowo 15 415 7 941
Stan na koniec okresu 24 248 16774
18. Kredyty
34.12.2008 31.12.2005
000 PLN 000' PLN
Dlugoterminowe
Inwestycyjny kredyt bankowy 36 609 16 616
Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgeym 2082 2595
Inwestycyjny kredyt bankowy 12 622 4142
14 704 6737
Kredyty | pozyczki razem _ 51313 23353

Noty stanowig integralng czeé¢ sprawozdania firansoweqo
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Struktura zapadalnoéci kredytéw diugoterminowych przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Od 1do 3 lat
Od 3do 5 lat
Powyzej 5 lat

31.12.2006 31.12.2005
600’ PLN 000° PLN
25279 7984
11 330 8632
36 609 16 616

Wartosci godziwa kredytdw nie rd2ni sig istotnie od ich wartosci ksiggowej.

Kredyty i pozyczki oprocentowane sa wedlug zmiennych stop procentowych, co naraza Spolke na
ryzyko zmiany wartosci przeplywéw pienigznych w zaleznosci od zmiany stop procentowych.
Efektywne stopy procentowe dotyczace kredytéw na dzief bilansowy wyniosly okoto 6 %.

Na dzien 31.12.2006 Spotka posiadala nastepujgce diugoterminowe kredyty bankowe udzielone w

walucie polskiej:

Naxwa {firma) Kwota Kwota  Warunki
Jednostki kredytu wg kredytu  oprocentowanla
umowy pozostata
do splaty
‘600 PLN ‘000 PLN
PKO S.A. | oftodz 41 990 20124 1M WIBOR +
1.7%
20672 16485 1MWIBOR +
PKO §.A. | o/tddz 1,7%
RAZEM 62 662 36 609

Fermin

splaty

31.12.211

31.12.2011

Zabezpleczenia

Cesje z umdw franszyzy,
peinomecnichwo do
rachunke, weksel in blanco,
zastaw na przedsiebiorstwie
Cesje z umbw franszyzy,
peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blance,
zastaw na przedsigbiorstwie

Na dzien 31.12.2006 Spdika posiadata nastepujace krétkoterminowe kredyty bankowe udzielone w

walucie polskiej:

Kredytodawca Kwota Hwota
kredytu kredytu

wg Umowy pozostata

do splaty

‘000 PLN ‘600 PLN

PKO S.A. 1 o/tddZ 8010 8010
PKO S.A. | o/téd2 6 00D 2082
PKO S.A. TofLodz 4612 4612
RAZEM 18 622 14 704

Warunki
oprocentowanla

1M WIBCR + 1,7%

1M WIBOR + 1,2%

1MWIBOR + 1,7%

Noty stanowig integraing czesé sprawozdania finansowego

Termin splaty

31.12.2011
czesé
przypadajaca do
splaty w ciagu 12
miesiecy po dniv
bilansawym
30.09.2007

31.12.2011
czast
przypadajgee do
splaty w ciggu 12
miesigey pe dniu
hilansowym

Zabezpieczenia

Cesje z umdw franszyzy,
petnomocnictwe do
rachunku, weksel in blanco,
zastaw na przedsiehiorstwie

Cesje z umow franszyzy,
peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco

Cesje z umow franszyzy,
peinomocnictwo do
rachunky, weksel in hlanco
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Na dzief 31.12.2005 Spolka posiadata nastepujace diugoterminowe kredyty bankowe:

Kredytodawca Kwota Kwota  Warunkl Termin splaty Zabezpieczenla
Kredyty kredytu  oprocentowania
pozostata

W umowy do splaty
000 PLN ‘000 PLN

PKO S.A. | o/tidz 30 684 16616  TMWIBOR + 3% 30.06.2009 Cesje 2 umodw franszyzy,
pelncmocnictwo do
rachunku, weksel in blanco,
2astaw na
przedsigbiorstwie

RAZEM 30 684 16 816

Na dzien 31.12.2005 Spéika posiadaia nastepujgce krotkoterminowe kredyty bankowe udzielone w
walucie polskiej:

Kredytodawca Kwota Kwota  Warunki Termin splat Zabezpieczenia
kredytu kredytu  oprocentowanla
wg umowy pozostata
do splaty
000 PLN ‘000 PLN
PKO S.A. | ofLddZ 4316 4316 1M WIBOR + 3% 30.06.2009 Cesie Z umdw franszyzy‘
‘:z@:;a daiaca do peinomocniciwo do
sptaty w clagy 12 Laacsht::rk:é woksel in blanco,
miestecy po dnlu
bilansowym przedsigbioratwia
PKO S.A. | oft.odz 3000 2421 1M WIBOR + 30.11.2006 Cesje z uméw franszyzy,
2,5% peinomocnictwo do

rachunku, weksal in blanco

RAZEM 7 316 6737

Kwota kredytdw niewykorzystanych (dia ktorych wszystkie warunki zostaly uprzednio speinione)
do grudnia 2006 wyniosta 8 628 zt i dotyczyta kredytu na 50.000 tys. zt (niewykorzystane 5 341
tys. i) w PKO S.A. o/L6dZ oraz kredytu na 25.284 tys. zt (niewykorzystane 4 287 tys. zt) w PKO
SA oft.6dZ oraz kredytu na 6.000 tys. zi (niewykorzystane 3 918 tys, 2t} w PKO SA oA.6d2.

Kwota kredytow niewykorzystanych (dla ktérych wszystkie warunki zostaly uprzednio speinione) do
grudnia 2005 wyniosta 1 211 2t i dotyczyla kredytu na 35.000 tys. 2t (niewykorzystane 632 tys. zi)
w PKO S.A. o/t.6dZ oraz kredytu na 3 000 tys. zi (niewykorzystane 579 tys. zi} w PKO SA o/t6dz.

19. Podatek cdroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si¢ ze soba,
jezeli istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania
biezacych aktywow i zobowigzan podatkowych jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym
samym organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wykazuje sig¢ nastgpujace kwoty:

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000' PLN

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
- aktywa 2 tytulu cdroczonege podatku dochcdowego przypadajace do
realizacji w ciggu 12 miesigcy 521 215
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- zobowiazania 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesigcy 1703 838

2224 1103
— <

Noty stanowia integraing cze$¢ sprawozdania finansowege né-
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Aktywa z tytutv odroczonego podatku dechodowego utworzono na roéznice przejsciowe wymienione

ponizej:

Naleznosci Rezerwy na Leasing Pozostata Razem
koszty rezerwy

000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000" PLN 900' PLN
Stan na 1 stycznia 2005 324 33 - 19 a7e
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego {248) 96 - {9) (161)
Stan na 31 grudnia 2005 76 129 - 10 215
Obcigzenie/{uznanie) wyniku finansowego (19) 121 135 69 308
Stan na 31 grudnia 2006 57 250 135 79 521

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono na ré2nice przejSciowe

wymienione ponizej:

Rzeczowe Zohowiazania Zobowiazania Razem
aktywa trwale leasing zagranlczne

00" PLN 000" PLN 000’ PLN 000 PLN

Stan na 1 stycznia 2005 686 - - 686

Obcigzenie/{uznanie)} wyniku finansowego 194 9 {1} 202

Stan na 31 grudnia 2005 880 g {1} 888

Obcigzenief{uznanie) wyniku finansowego 823 (D 1 815

Stan na 31 grudnia 2006 1703 - - 1703
20. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Zohowigzania z tytutu leasingu finansowego, wymagalne w

ciggu:

do 1 roku

1-3 Jat

Warto$¢ biezaca przyszlych zobowiagzan

Minimalne raty leasingowe

31.12.2006 31,12.2005
000' PLN ¢oo' PLN
1148 731
1293 1455
2441 2186

Zgodnie z politykg Spolki, czes¢ urzadzen, samochodéw oraz wartosci niematerialnych i prawnych
uzytkowana jest na podstawie umdw leasingu finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 3-4 lata,
W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2006 roku Srednie efektywne oprocentowanie zobowigzan
leasingowych wynosito okolo 6%. Stopa procentowa jest zmienna, zalezna od WIBOR i ustalana
jest przy rozpoczeciu leasingu. Wszystkie umowy leasingowe majg ustaiony z géry harmonogram
splat i Spotka nie zawaria 2adnych uméw warunkowych platnosci ratalnych.

Zobowigzania z tytulu leasingu sg denominowane tylko ziotéwkach. Warto$¢ godziwa zobowigzan
leasingowych Spéiki nie ré2ni sie istotnie od ich wartosci ksiggowej.

Noty stanowig integraing czes$¢ sprawozdania finansowego
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21. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania
31.12.2006 31.42.2008
a00* PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 5 608 3 826
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 232 o)
Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu podatkow 1 562 1292
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 47 8
7 449 51356

Zarzad Spolki uwaza, ze warto$¢ ksiggowa zobowigzar finansowych jest zblizona do ich wartosci

godziwe].

22,  Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych w bilansie na dziet bilansowy skiadaja sie

rozrachunki Z tytutu wynagrodzen podstawowych pracownikow:

31.12.2006 31.12.2006
000 PLN 000" PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 232 9
232 9

Z tytulu Swiadczef pracowniczych w rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujgce kwoty:
31.12.2006 31.12.2006
000° PLN 000° PLN
Koszty biezacego zatrudnienia {5 538) {1 562)
Koszty ubezpieczenh spolecznych (954) (228)
(6 492) {1787)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzgigdnieniem zarzgdu).

31.12.2008 31.12.2005

Liczba Liczba

pracownikéw pracownikéw

Pracownicy umystowi 53 25
Pracownicy fizyczni 93 12
146 37

Noty stanawig integraing czesé sprawozdania finansowego
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23. Rezerwy
Kary | Prawdopodons
Odszetki odszkodowania koszty Razem
000" PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2005 112 279 765 1156
Ujete w rachunku zyskow i strat
utworzenie dodatkowych rezerw - - 700 700
rozwigzanie niewykorzystanych rezerw - - - -
Stan na 31 grudnia 2006 112 279 1465 1856
24. Umowy leasingu operacyjnego {lacznie z umowami najmu)
31.12.2006 31.12.2008
000* PLN 000° PLN

Minimalne optaty leasingowe z tytuiu leasingu operacyjnego
ujete w rachunku zyskow i strat biezgcego okresu 20 230 16 244

Na dzien bilansowy, Spétka posiadata zobowigzania 2 tytulu uméw leasingu operacyjnego w
okresie nie podlegajgcym wypowiedzeniu, ktdrych warto$é biezaca wynosila (w podziale na
terminy ptatnosci):

30.06.2005 31.12.2005

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 20 553 13285
wokresie od 2 - 5 [at 63 030 53722
powyzej 5 lat 13 104 7 898
96 687 74 905

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego zwigzane sa giownie z najmem lokali na restauracje.
Umowy zawierane sg $rednio na okres 10 [at ze stalymi lub zmiennymi stawkami.

25. Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansowej nie wystapily zadne istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje finansowg
i majatkowa spotki oraz wynik finansowy na dzien 31.12.2006.

26. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Sprzedaz towardw, ustug do podmiotdw powigzanych odbywa sie na podstawie otrzymanych faktur

zakupowych (po koszcie), z wyjgtkiem sprzedazy przypraw, gdzie wystepuje kilku/kilkunasto
procentowa marza.

31.12.2006 31.12.2005

000" PLN 000" PLN

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom powigzanym 48 789 40 080
Zakupy towardw i ustug od jednostek powigzanych 33985 2946

i
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Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa zabezpieczone i zostang uregulowane, Nie utworzono
2adnych odpisdw aktualizujacych wartos¢ naleznosci watpliwych od pedmiotéw powiazanych,

3.12.2006 31.12.2005

000" PLN 000" PLN

Naleznosci od jednostek powigzanych 925 1223
Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 354 758

Koszty wynagrodzenia czlonkdw zarzadu oraz czionkdw pozostatej kadry kierowniczej ksztattowaly
si¢ nastepujaco:

31.12.2008 31.12.2005
000 PLN 000' PLN
Cztonkowle Zarzadu
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Prezes Zarzadu 119 -
Prezes Zarzgdu 235 240
Wiceprezes Zarzadu 81 -
Wiceprezes Zarzadu 101 -
Wiceprezes Zarzgdu 96 -
Wiceprezes Zarzgdu 132 144
Cztonek Zarzadu 126 -
890 384
Czlonkowie pozostale] kadry kierowniczej
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze - dyrektorzy 619 508
1509 892

Na dzien 31 grudnia 2005 stan naleznosci od os6b nadzorujacych i zarzadzajacych wynosit 1.300
tys. zt i dotycayt dlugu przejetego przez Pana Tomasza Morawskiego zgodnie z wyrokiem sadu
zdnia 4 sierpnia 2005 w sprawie powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Jaskiewicz Spétka
Jawna 2 siedzibg w Poznaniu. W dniu 2 marca 2006 Tomasz Morawski wplacii na rachunek
bankowy Spdlki kwote 1.293 tys. 2t na poczet splaty tej naleznosci.

Inne rozrachunki z osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi nie wystapity.

27. Objasnienia dotyczace przeksztalcenia na MSSF

Rok 2006 jest pierwszym rokiem, w ktérym sprawozdania finansowe sporzadzono zgodnie
z MSSF. Dane przedstawione ponizej wymagane sg do ujawnienia w roku, w ktérym zastosowano
MSSF po raz pierwszy. Ostatnim sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z ustawg o
rachunkowaesci bylo sprawozdanie za rok zakoriczony 31 grudnia 2005 zatem za date przej$cia na
zasady zgodne z MSSF uznaje sie dzien 1 stycznia 2005,

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego M/
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Uzgodnienie kapitatéw na dzieni 1 stycznia 2005 (data przejécia na zasady zgodne z MSSF)

Ustawa o Efekt przejécia na MSSF
rachunkowodci MSSF
PLN'000 PLN'000 PLN'0G0
Aktywa
Aktywa trwatle
Wartosci niematerialne 3342 170 3512
Rzeczowe aktywa trwale 46 566 - 45 566
Aktywa 2z tytulu odroczenego podatku
dochodowego 380 - 380
50 288 170 50 458
Aktywa obrotowe
Zapasy 471 - 471
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci 5 357 {111) 5246
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76 76
5 804 (111) 5793
Aktywa razem 56 192 59 56 251
Pasywa
Kapital wlasny
Kapital podstawowy 8781 - 8 781
Kapitat zapasowy 11 850 (204) 11746
Zysk (strata) z lat ubiegiych - 147 147
Zysk netto okresu obrotowego 5028 (231) 4797
Razem kapitaly wlasne 25759 (288) 25471
Zobowlazanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 10 302 - 10302
Zobowigzanie z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 686 - 686
Rezerwy dlugoterminowe 919 - 919
Zobowigzania diugoterminowe z tytulu
leasingu finansowego 1386 - 1386
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 230 - 230
13 523 - 13 523
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania 6 101 - 6101
Zobowigzania z tytulu $wiadczen
pracowniczych 25 - 25
Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu
leasingu finansowego 628 - 628
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 7357 - 7367
Przychody rozliczane w czasie 2799 347 3146
16 910 347 17 257
Pasywa razem 56 192 59 56 261

Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 1 stycznia 2005 roku zostalo przeksztaicone
wed%ug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci poprzez ujecie nast@pumcych korekt:
wycofanie amortyzaciji znaku towarowego, gdzie dotychczasowe umorzenie wyniosto 171 tys.
zl, w tym amortyzacja za 2004 rok 75 tys. zt.
- ujecie kosztéw rozszerzenia spotki akcyjnej jake korekta kapitatu zapasowego w kwocie
204 tys. 2l, co powoduje ponadto zmniejszenie kosztow 2004 roku o 41 tys. 2t oraz korekie
rozliczef miedzyckresowych kosztéw czynnych o kwote 111 tys. z}, OOA

Noty stanowig integraing czesé sprawozdania finansowego M /
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- korekta ujgcia leasingu zwrotnego jako zmniejszenie zysku na sprzedazy srodkéw trwatych
o kwote 347 tys. zt. | ujecie ich na przychodach przysziych okresow.

Uzgodnienie kapitaléw na dziei 31 grudnia 2005 roku (data ostatniego sprawozdania
sporzadzanego zgodnie z ustawg o rachunkowosci)

Ustawa o Efekt przejécia na MSSF
rachunkowosci MSSF
PLN'00O PLN'¢0D PLN'000
Aktywa
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 3152 245 3397
Rzeczowe aktywa trwale 56 889 - 56 889
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 215 - 215
60 266 245 60 501
Aktywa obrotowe
Zapasy 146 - 146
Nazleznosci handlowe oraz pozostate
naleznoéci 8 202 (74) 8218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 495 - 495
8 933 {74) 8 859
Aktywa razem 69 189 171 69 360
Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy B 781 - 8781
Kapital zapasowy 16 978 (204) 16774
Zysk (strata) z lat ubieglych - (84) (84)
Zysk netto okresu cbrotowego 7475 (94) 7381
Razem kapitaly wlasne 33234 (382) 32 852
Zobowiazanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 16 616 - 16616
Zobowigzanie z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 888 - 888
Zabowigzania dlugoterminowe z tytutu
leasingu finansowego 1455 - 1455
18 859 - 18 959
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz
pozostale zobowigzania 5125 - 5125
Zobowigzania z tytulu Swiadczen
pracowniczych 10 - 10
Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu
feasingu finansowego 731 - 731
Krétkoterminowe pozyezki i kredyty
bankowe 6737 - 6737
Przychody rozliczane w czasie 3237 553 3790
Rezerwy krétkoterminowe 1156 - 1156
16 996 553 17 549
Pasywa razem 68 189 171 69 360

Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2005 roku zostalo przeksztalcone

wediug Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci poprzez ujecie nastepujgcych korekt:

- wycofanie amortyzacji znaku towarowego, gdzie dotychczasowe umorzenie wyniosio 246 tys.
zl, w tym amortyzacja za 2005 rok 75 tys. 21,

Noty stanowig integralng cz2¢$¢ sprawozdania finansowego %
el
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- ujecie kosztdbw rozszerzenia spdlki akcyjnej jako korekta kapitalu zapasowego w kwocie
204 tys. zi, co powoduje ponadto zmniejszenie kosztow za 20056 roku o 38 tys. zt oraz korektg
rozliczer miedzyokresowych kosztdw czynnych o kwote 74 tys. zt.,

- korekta ujecia leasingu zwrotnego jako zmniejszenie zysku na sprzedazy Srodkéw trwalych
przy jednoczesnym zwiekszeniu pozostalych przychodow operacyjnych {acznie o kwote per
satdo (-} 206 tys. ZI. i ujecie na przychodach przysziych okreséw calego zysku na leasingu
zwrotnym w kwacie 554 tys. 2zt

Uzgodnienie wyniku finansowego 2a rok 2005

Ustawa o Efekt przejécia MSSF
rachunkowosci na MSSF
PLN’000 PLN’000 PLN'000

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 22 858 - 22 8§58
Koszt wlasny sprzedazy - - -
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 22 858 - 22 858
Koszty ogdinego zarzadu (18 732) 56 (18 676)
Pozostale przychody operacyjne 629 (258) a7
Pozostate koszty operacyjne {82) - (82)
Zysk {strata) na dziatalnosci
operacyjne] 4673 (202} 4471
Koszty finansowe - netto (878) - (878)
Dziatalnos¢ nadzwyczajna netto 1 - 1
2Zysk {strata) przed opodatkowaniem 3798 (202) 3594
Podatek dochodowy (788) - (788)
Zysk {strata} netto z dziatalnosci
kontynuowanej 3008 (202) 2 806
Dziatalnos¢ zaniechana
Strata netto z dzialalnosci zaniechanej - - -
Zysk (strata} netto 3 008 {202} 2 806

Noty stanowig integralng cze$é sprawozdania finansowego
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Prezentacja korekt do rachunku przepltywdw pieni¢znych za 2005

Ustawao  Efekt przejécia MSSF
rachunkowoscl na MSSF
PLN'000 PLN'000 PLN’000

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacy]nej
Zysk netto roku obrotowego 7 475 (93} 7 382
Korekty: 7332 93 7 425
Podatek dochodowy 1616 - 1618
Amortyzacja srodkow trwatych 7 700 - 7700
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 634 (75} 559
(Zysk)/strata na sprzedaZy rzeczowych
aktywow trwalych {1033) - (1033)
Koszty odsetek 1846 - 1 846
fnne - (459) (459)
Zmiany stanu kapitatu ochrotowego (2
wytaczeniem wplywu przejecia i ré2nic
kursowych na konsolidacji} (3431) 627 (2 804)
Zapasy 325 - 325
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci (2 6086) 74 {2 532)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate
zobowigzania {1 150) 553 {597)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 14 807 - 14 807
Przeptywy Srodkéw pienig2nych z
dzialainosci inwestycyjnej
Wpiywy ze sprzedazy majatku trwalego 2235 - 2235
Wydatki na zakup majatku trwatego {19 668) - (19 668)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (17 433) - {17 433)
Przeplywy $rodkdw plenieznych z
dziatalno$ci finansowej
Odsetki zaplacone (1 848) - (1 846)
Splata kredytow i pozyczek (6 225) - (6 225)
Splata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego (803) - (803)
Zaciagniecie kredytéw bankowych 11919 - 11919
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 3045 - 3045
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto
srodkow pieniginych i ich
ekwiwalentéw 419 - 419
Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 76 - 76
Saldo zamkniecia $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow 485 - 495

Moty stanowia integraing czed¢ sprawozdania finansowego
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Prezentacja korekt do zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok 2005

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenie 2 tytulu podziaiu zysku
Zmiana zasad polityki rachunkowosci
Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu

Zmiana zasad polityki rachunkowosci
Stan na koniec okresu

Zysk netto
Stan na poczatek okresu
Podziat wyniku finansowego 2 lat

ubiegtych

Wynik finansowy wypracowany w okresie

obrotowym
Stan na koniec okresu

Razem kapitaly wiasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Ustawa o Efekt MSSF
rachunkowosci przejscia na
MSSF

PLN'000 PLN’000 PLN'000

8781 - 8781

8 781 - 8 781

11 950 - 11950

5028 - 5028

- (204) (204)

16 978 (204) 18 774

- (83) (83)

- {83) (83)

5028 - 5028

(5 028) - (5 028)

7475 {93} 7382

7475 {93) 7 382

256759 - 25 759

33234 {380) 32 854

Noty stanowia integraing czes¢ sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki w okresie
obrotowym

oy



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK 2006

Zarzad Spolki ma przyjemno$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Spolki za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 20086 r.:

IR Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w badanym roku obrotowym [ub istotne
zdarzenia oczekiwane w przysziym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci
ekonomiczno finansowe

1. Istotne zdarzenia w dziatalnos$ci Spétki w roku 2006

W roku 2006 roku sieé restauracji Sphinx powiekszyta sie o 11 nowych lokali gastronomicznych, w
tym 3 petnowymiarowe restauracje zlokalizowane w Zielonej Goérze, todzi (CH Manufaktura) i
Krakowie (CH ECE) oraz o 8 restauracji w centrach handlowych zlokalizowanych w Poznaniu,
Bialymstoku, Gliwicach, Rzeszowie | Warszawie.

Tym samym na koniec 2006 roku sie¢ Sphinx liczyla 88 restauracji w tym: 48 restauracji
zlokalizowanych przy gidwnych deptakach miejskich, 9 restauracji sezonowych oraz 30 restauracji
zlokalizowanych w centrach handlowych.

Nalezy zaznaczyd, iz pozyskane w 2006 roku nowe lokalizacje zostaly bardzo dobrze wybrane ¢
czym $wiadeza ich obecne wyniki finansowe.

Ponadte Spotka rozpoczela adaptacje 6 nowych obiektdéw na potrzeby nowo otwieranych
restauracii, ktére zostang uruchomione w | pétroczu 2007 roku.

W | pdiroczu 2006 spdtka przejela przedsiebiorstwo grupy Chiopskie Jadlo skiadajgce sie z 6
restauracji Chiopskie Jadlo. Dodatkowo sie¢ ta powigkszyla sie o 1 restauracje zlckalizowang w
Gdafisku. Tym samym na koniec 2006 roku sie¢ Chiopskie Jadlo ficzyla 5 restauracji
zlokalizowanych na gléwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne oberze. .

Ponadte Spolka rozpoczeta adaptacje 3 nowych obiektdéw na potrzeby nowo otwieranych
restauracji, ktére zostang uruchomione w | péiroczu 2007 roku.

W dniu 8 czerwca 2006 spdltka zadebiutowata na GPW sprzedajgc nowag emisje 500.000 akeji po
maksymalnej cenie z przedzialu tj. po 28 zi za akcje. Srodki z nowej emisji w kwocie 14.000.000 zi
zasility rachunek powierniczy COM Pekao S.A. do czasu zakoficzenia procedury podwyz2szenia
kapitatu.

Zgodnie z Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr. 4/2006 z dnia 29
marca 2006 roku w sprawie podwyzszenia kapitafu zakladowego w drodze emisji akcji serii F 2
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akejonariuszy, kapital zakladowy zostaje
pedwyzszony do kwoty 9.280.951 2zt Podwyzszenie kapitalu zakiadowego Spéitki zostanie
dokonane poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, w
liczbie 500.000 szt. Subskrypcje prowadzono w ramach oferty publiczne).

Ze wzgledu na braki formalne i odrzucenie przez Sgd Rejonowy wniosku o rejestracje wiw akgji
serii F — wniesiono apelacje, oraz réwnolegle przystapiono do realizacji drugiego scenariusza
polegajacego na umozliwieniu posiadaczom praw do akeji ich wymiang na takg sama liczbe akcji
nowej emisji serii G, w przypadku niekorzystnej decyzji sadu.

Uchwalg nr. 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 wrzesnia 2006
roku wyrazono zgodg na emisje warrantow subskrypcyjnych na okaziciela uprawniajacych do
objecia akcji serii G. Uprawnicnymi do objecia warrantéw s osoby ktdre beda posiadaczami PDA
po dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. rozliczenia transakcji z
ostatniego dnia notowan tychze PDA na GPW oraz osoby, ktérym w dniu emisji warrantow
subskrypcyjnych przystugiwa¢ bedzie roszczenie wobec Spoélki o zwrot ceny emisyjnej za akcje
serii F

Rok 2006 byt kolejnym okresem intensywnego rozwoju opartego o Srodki pozyskane z kredytéw
inwestycyjnych. W oparciu o $rodki pochodzace z kredytow oraz $rodki wlasne Spotka zamierza w
calym roku 2007 otworzyé 22 nowych restauracji Sphinx i 7 nowe restauracje Chiopskie Jadio.

o

=



QOd dnia 1 stycznia 2006 r. wyniki SFINKS POLSKA S.A. w formie jednostkowej prezentowane sg
rowniez wedlug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Do tej pory sprawozdania
jednostkowe prezentowane byty wedlug Polskich Standardow Rachunkowosci,

Sprawozdanie skonsolidowane zostalo sporzadzone pomimo braku powigzan kapitatowych
pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a podmiotami prowadzgcymi restauracje SPHINX. SFINKS
POLSKA S.A. sprawuje petng kontrole nad podmiotami prowadzacymi restauracje SPHINX w
oparciu o umowe franchisingowa, na podstawie kidrej nalezy uznaé, ze SFINKS POLSKA S A. jest
jednostka dominujacg, natomiast podmioty prowadzace restauracje sg podmictami zaleznymi.

Sprawozdanie skonsolidowane za rok 2005 zostalo sporzgdzone po raz pierwszy wedtug
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej i Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zgodnie z wymogami stawianymi Spdikom Gieldowym.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

Nie skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogélem w roku 2008 osiggnely wartos¢ 72 954 tys. z!
i byty wyzsze 0 46,6% niz w roku 2005. Dominujaca pozycje stanowily przychody ze sprzedazy
uslug, ktére wyniosty 72 530 tys. zi, z czego 27 354 tys. zl stanowity usiugi franszyzy, 22 161 tys.
zt refakturowane koszty czynszéw i mediow za wynajmowane lokale, 17 382 tys. zt sprzedaz
gastronomiczna restauracji zarzadzanych bezposrednio przez Sfinks Polska S.A | & 633 tys. 2!
przychody z tytulu realizacji kontraktow centralnych. Przychody ze sprzedazy towardw i materialow
stanowily 424 tys. zt.

Tak duzy wzrost przychoddw wynika miedzy innymi z faktu 2e w roku 2006 powstaly kolejne lokale
sieci Sphinx oraz z przejecia restauracji grupy Chiopskie Jadio.

Koszty ogolnego Zarzadu w roku 2006 wzrosty z poziomu 39 213 tys. zt do kwoty 58 050 tys. zi.
wzrost o okolo 48 %.

2Zysk na dzialalnosci operacyjnej w roku 2006 wynidst 17 B46 tys. zt i byl wyzszy niz w roku 2005 o
okoto  54%, natomiast zysk przed opodatkowaniem wyniost 14 887 tys. zt co stanowi wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu reku 2005 o okolo 59 %.

Zysk netto spoiki w roku 2006 wynidst 12 000 tys. zt i byt wyZzszy 0 63% w poréwnaniu do roku
2005.

Bilans Spétki na dzien 31 grudnia 2008 r. wykazuje po stronie aktywdw kwote 111 522 tys. zt co
stanowi wzrost o okolo 61% w pordwnaniu z 31 grudnia 2005 r. Aktywa trwale wzrosly o 67% do
kwoty 101 122 tys. i, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 17% do kwoty 10 400 tys. 2i. Kapitaty
wiasne wzrosty na koniec 2006 r do kwoty 44 852 tys. zt co wigzalo sie z nie wyplaceniem przez
akcjonariuszy dywidendy i przeznaczeniem catosci zysku Spékki na dalszy rozwdj sieci restauracji.
Zobowigzania ogdlem na dzien 31igrudnia 2006 r. wyniosty 66 670 tys. zt | w stosunku do korica
roku 2005 wzrosly o okolo 83%. Bylo to gldwnie spowcdowane zaciggnieciem nowego kredytu
inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie budowy nowych restauracji.

Rachunek przeptywow gotowkowych wykazuje wzrost $rodkéw z dziatalno&ci operacyjnej w
wysokosci 27 118 tys. 21, przeplywy Srodkéw z dzialainoSci inwestycyjnej w wysokosci — 49 784
tys. zt (wydatki inwestycyjne) oraz wzrost $rodkéw z dzialalnosci finansowej w wysokosci 24 038
tys. zt.

Rachunek przeplywow gotowkowych wykazuje wzrost stanu $rodkéw pienigznych o kwote

1372 tys. zt.

il. Czynniki wywierajace wplyw na dziatalnosé Spoiki

W roku 2006 Spotka zanotowata istotny wzrost przychodéw w stosunku do roku ubiegtego. Na rok
2007 Spotka rowniez przewiduje zwigkszenie liczby placéwek gastronomicznych o kolejne 29 |okali
oraz wzrost sprzedazy o 25-30% w stosunku do roku 2006.

W roku 2007 nalezy liczy¢ sig ze wzrostem konkurencji ze strony lokalnie dziatajgcych restauracii.
Zaostrzajaca sie konkurencia moze prowadzié do koniecznosci prowadzenia aktywne] polityki
marketingowej, w tym rowniez agresywnej polityki cenowej,




Ryzyke niewykonania zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy zwigzanych z tempem
uruchamiania nowych restauracji moze skutkowac nizszymi przychodami z tytulu ustug franszyzy,
co w sytuacji zbyt duzego poziomu zobowigzan krotkoterminowych moze przelozy¢ sig na napigcia
w ptynnosci Spotki.

il. Charakterystyka dziatalnosci Spétki w roku 2006

a) Spolka swiadczy ustugi w zakresie franszyzy w dziatalnosci gastronomicznej dla podmiotow
prowadzacych restauracje sieci SPRINX. Ustugi franszyzy stanowig 37,7% przychodéw Spdtki ze
sprzedazy produktdw | ustug. Pozostata sprzedaz dotyczy refakiurowanych kosztdw czynszow i
mediéw na podmioty prowadzace restauracie SPHINX, ustug pozostatych zwiazanych migdzy
innymi z rozliczeniem kontraktéw dlugoterminowych z dostawcami napojéw i piwa oraz Z
przychodami z tytulu ustug gastronomicznych generowanych przez restauracje sieci prowadzone
bezposrednio przez Spoike.

b) W roku 2006 rozszerzyly sie rynki zbytu Spotki poprzez wigkszg penetracje rynku
gastronomicznege w najwiekszych miastach Polski takich jak Warszawa, Krakéw, Poznah czy
Gdansk. Zawarte zostaly nowe umowy franszyzowe z podmiotami prowadzacymi, ktére prowadzg i
beda prowadzit restauracje SPHINX w Lodzi, Inowroctawiu. Spdlka nie zawierata umdw, w kiorych
udzial jednego dostawcy przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem. Sposréd odbiorcow
ustug Spotki udziat kazdego odbiorcy nie przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ogofem.
Ponadto nalezy doda¢ ze przychody ze sprzedazy w roku 2006 byly zrealizowane w 100% na
rynku krajowym.

¢) Spotka w 2006 roku poniosta nakiady inwestycyjne na otwarcie restauracji SPHINX w Zielonegj
Gorze, todzi (CH Manufaktura), Krakowie (CH ECE) oraz o 8 restauracji w centrach handiowych
zlokalizowanych w Poznaniu, Biatymstoku, Gliwicach, Rzeszowie | Warszawie,

Sfinalizowane réwniez zakup 6 restauracji grupy Chiopskie Jadlo dzialajacych w segmencie
Premium.

W roku 2006 nie nastgpily zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych Spotki

Spétka nie prowadzita inwestycji zagranicznych oraz nie inwestowata w papiery wartoSciowe i
nieruchomosci.

d} Spotka w roku 2006 zaciggneta nastepujgce kredyty i pozyczki:

- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na budowe nowych restauraciji na ogéing,
kwote 50 000 tys. 2t. Na dzier 31 grudnia 2006 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote
44 659 tys. zt z czego do tego dnia splacono 16 672 tys. zt.

- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowg nowych restauracii
Chiopskiego Jadia na ogdlng kwote 25 284 tys. zt. Na dziert 31 grudnia 2006 r. z
przyznanego limitu wykorzystano kwote 20 997 tys. zt , splaty kredytu wedlug umowy
nastapi poczawszy od roku 2007,

- Kredyt odnawialny przyznany przez Pekao S.A. na biezgceq dziatalnos¢ Spolki na ogding
kwote 6 000 tys. zk. Na dzien 31 grudnia 2006 r. 2 przyznanego limitu wykorzystano kwote
2082 tys. 24,

e) W roku 2006 Spatka nie udzielata pozyczek.

f) Spotka w roku 2006 przeprowadzila nowa emisje 500.000 akcji spdiki. Akcje te sa nadal
notowane w formie PDA a Spélka kontynuuje procedurg podwyzszenia kapitalu.

g) Spotka nie nabywatalzbywata udziatow ( akcji ) wiasnych.
h) Spotka nie posiadata na dzief 31 grudnia 2006 roku inwestycji kapitalowych,
iy Nie nastapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spolka.

i} Spdika nie publikowata wezesniej prognoz jednostkowych co do wynikow finansowych za rok
2006 r.

7%



K} W roku 2006 nie wystapily czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace znaczaco
na wynik z dziatalno$ci gospodarcze;.

1} Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoiki to;

- tempo rozwoju gospodarczego wplywajgce na poziom zamoznosci spoleczenisiwa, a tym
samym na gotowos¢ korzystania z usfug ponadstandardowych, do ktdrych mozna zaliczyé
ustugi gastronomiczne.

- zaostrzajgca sie konkurencja w gastronomii przejawiajgca sie w coraz szerszej ofercie
zaréwno w segmencie fast food, casual dining, pubdw, jak i restauracji renomowanych
powodujgca obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalnosci gastronomicznej.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki to:

- wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2006 (15-20 nowych restauracji rocznie)
powodujacy koniecznos¢ szczegblowego planowania finansowege | nadzoru
inwestycyjnego w trakcie realizacji nowych inwestycii.

- poziom kwalifikacji podmiotéw prowadzacych restauracje sieci SPHINX istotny dla
reaiizacji strategii rynkowej sieci SPHINX

h W roku 20068 mialy kolejne miejsce zmiany organizacyjne w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem giownie w postaci pogiebienia specjalizacji poszezegdinych komérek i oséb
zwigzanych od dawna z firma, jak i nowo przyjetych, w poszczegdinych dziedzinach zwiazanych z
zakresem dzialalnosci Spotki. Poszerzone zostaly trzy giowne dzialy: dziat rozwoju i inwestyci,
dziat finansowo - ksiggowy oraz dzial operacyjny. System raportowania wewnetrznego w
potaczeniu z zatrudnieniem nowych oséb umozliwit Spélce sprawne zarzadzanie siecig restauracii
€O W Znacznym stopniu przetozylo sie na istotng poprawe wynikéw finansowych,

m) W roku 2006 mialy miejsce nastgpujace zmiany w organach nadzorczych i zarzadzajacych

Spotky :
W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Spéiki byli:
— p. Piotr Mikotajczyk Prezes Zarzadu do 28.08.2006

Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006 do 12.10.2008
p. Przemystaw Szymanski Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2006 do 28.08.2008

- p. Michat Seider Czlonek Zarzadu od 10.02.2006 do 28.08.2006
Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006

- p. Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzadu od 28.08.2006

~ p. Witold Zablocki Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006

— p. Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu od 27.10.2006

Rada Nadzorcza

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki wchodzil :
- p. Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- p. Jan Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzaorczej,

- p. Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- p. Krzysztof Wolski — Czionek Rady Nadzorczei,

- p. Andrzej Rézycki — Czionek Rady Nadzorcze.

Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych Spotka zostala zawarta w sprawozdaniu finansowym
na stronie 23.

n) Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Osoby zarzadzajgce tj.

Pan Grzegorz Dgbrowski na dzien 31grudnia 2006 r. posiadal 0 akcji.

Pan Witold Zablocki na dzierh 31 grudnia 2006 r. posiadat 0 akgiji.

Pan Michat Seider na dzie’h 31 grudnia 2006 r. posiadat 13 705 akcji i 82 PDA.
Pan Andrzej Zarzycki na dzief 31 grudnia 2006 1. posiadat 0 akgji

Osoby nadzorujace tj. Pan Tomasz Morawski na dzieh 31grudnia 2006 r. posiadat 4 132 434
akcje.




o) Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gloséw na
Wainym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byti:

- Pan Tomasz Morawski posiadajgcy 4 132 434 akcji stanowigcych 47,06% ogéinej liczby
gtosdw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S A

- ALICO posiadajace 989.682 akcji Spotki oraz 41.468 PDA stanowigcych 11,11% ogdinegj
liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S A,

- Commercial Union OFE posiadajacy 463.255 szluk akcji Spotki stanowigcych 5,28%
ogéinej liczby gloséw podeczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA
A

- Millenium TFI posiadajgcy 444.763 akcje stanowigce 5,0651% ogéinej liczby gloséw
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi.
p) Spdtka nie prowadzi programu akgji pracowniczych.

ry Spétka zawarla umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2006 z podmiotem
badajacym (Baker, Tilly, Smoczyniski i Partnerzy Sp z 0.0). w dniu 29 sierpnia 2006 roku.
Whynagrodzenie dla badajgcego wynosi rownowarto$c 9 000 EUR za badanie sprawozdania
jednostkowego oraz 9 000 EUR za badanie sprawozdania skonsolidowanego.

Powy2sze wynagrodzenie nie ulegio zmianie w stosunku do roku 2005.

Ponadto w roku obrotowym wyplacono nastepujgce kwoty ;

- réwnowartosé 3 000 EUR tytutem wynagrodzenia za przeglad ksigg za | piirocze 2008 roku —
dotyczy sprawozdania jednostkowego,

- réwnowartosé 4 000 EUR tytulem wynagrodzenia za przeglad ksiag 1 péirocza - dotyczy
sprawozdania skonsolidowanego,

- réwnowartos¢ 9 500 EUR tytulem udzialu w pracach zwigzanych z przygotowaniem prospektiu
emisyjnego.

. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

W 2007 r. Spdlka bedzie realizowad plan rozwoju zakfadajacy ufworzenie 29 nowych lokali
gastronomicznych gidwnie w najwigkszych miastach Poiski. Spétka zamierza réwniez powolad
pierwsze restauracje poza terytorium Polski (Czechy i Wegry).

Plan rozwoju zostanie sfinansowany w giéwnej mierze dzieki nowe] linii kredytowej i $rodkom
wiasnymi Spdiki (w tym 14 min 2t pochodzacych ze sprzedazy 500.000 akcji nowej emisji). Te
elementy powinny pozwoli€ na umocnienie pozycji lidera w tzw. segmencie .casual dining” na
polskim rynku ustug gastronomicznych.

Spolka ocenia Ze istnieje petna mozliwos¢ realizacji zamierzef inwestycyjnych oraz 2e bedzie
posiadata $rodki na ich realizacje.

W zakresie dzialalnosci operacyjnej celem Spéiki jest zdynamizowanie osigganych przychoddw w
restauracjach przy $cislejszej kontroli panoszonych kosztow.

V. Gléwne projekty badawcze i osiagnigcia technologiczne

Spotka nie prowadzi projektow badawczych | nie stosuje zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, koncentrujac sie na utrzymaniu standardéw obowigzujacych w sieci.




Prezes Zarzgdu — Grzegorz Dabrowski

Wiceprezes Zarzadu — Witold Zabtocki.......o v im0

Wiceprezes Zaizadu — Michat Seider .,

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Zarzyeki .............. AV Ay L

+odz, 19 kwietnia 2007 r.
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