KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH i GIELD

Skonsolidowany raport roczny SA-RS 2006
Zgodnie z Rozperzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 paZdziemika 2005 r. w sprawie Informaci blezacych okrasowych przekazywanych
przez emitentéw papiendw wartosciowych.

Za rok obrotowy 2006 obejmujgcy okres od 01.01.2006 do 31.12.2006

araz za poprzedni rok obrotowy 2005 obsjmujacy okres od 01.01.2005 do 31.12.2005

dnia 19.04.2007
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{Podrmiol uprawriony do badenia)

BAKER TILLY SMOCZYNSKI | PARTNERZY SP. Z 0.0.

Raport roczny zawiera:

E] Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych (bieglego rewidenta) Z badania rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

K| Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetetnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

| ©Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnicnege do badania sprawozdan finansowych

| Pismo Prezesa Zarzadu

X| Roczne skonsulidowane sprawozdanie finansowe

| Komentarz Zarzgdu (sprawozdanie z dzialalnogci emitenta)

wtys, zt wiys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 5508 505 2005 608

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw | materiatéw 165 898 118 324 39983 29 410
il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacy|ne| 21 744 14 939 5 577 373
I, Zysk {strata} brutto 18 687 12 601 4793 3132
[TV. Zysk {strata) netto 15 781 10 593 4047 2633
V. Zysk (strata) netto przypadajace akcjonariuszom pedmictu dominujacego 12 000 7 381 3078 1835
V1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 33033 20115 8622 5211
VII. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej -50 157 18613 -13092 -4 822
VIIl. Przeplywy pieniezna netto z dzialalnoSci finansowej 19 668 -562 5134 -146
iX. Przeptywy pieniezne netto, razem 2 544 940 664 244
X. Aktywa razem 122 003 77633 31845 20113
XI. Zobowigzania dlugoterminows 39 840 19 289 10 399 4997
Xl Zobowiazania krotkoterminowe 33023 21908 8619 5676
XN Kapitat whasny 49140 36436 12 826 9 440
XIV. Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom podmictu dominujacego 44 852 32 852 11707 8 511
XV, Kapitat zakladowy 8784 8781 2292 2275
XVI. Liczba akeji (w szt.) 8 780 951 B 780 951 8780951 | 8780951t
e B AT
XVIil. Rt:!zwrodnionylr zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig przypadajacy 1.29 084 033 0.21
akclonariuszom podmiotu dominujacege (w zHEUR) ! ' ’ '
XIX. Wartosc ksiegowa na jedng akcle przypadajgca akcjonariuszom 5,11 3,74 1,33 0,87
podmiotu dominujgcege {(w 2(/EUR)
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje przypadajaca 483 3,74 1,26 0,97
akgjonariuszam podmiotu dominujgcego (w 2VEUR)
XX). Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedng akcje (w ZVEUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Raport roczny powinien byé przekazany do Komisji Papierdw Wartosciowych i Gield,
Centrainej Tabeli Ofert 5.A. oraz Polskiej Agancji Prasowej zgodnie z przepisami prawa
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Poiska S.A.

sporzadzonego przez Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi, przy al. Kosciuszki 80/82, stanowigcego

zatgcznik do niniejszej opinii i obejmujacego:

(a) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006
wykazujacy zysk netto w kwocie 12.000 tys. zt,

(b)  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2006, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 122.003 tys. zt,

(c) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres cbrotowy od 01.01.2006 do
31.12.2006 wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 12.704 tys. zt,

(d)  skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwotg 2.544 tys. zt,

(e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki dominujacej. Naszym zadaniem jest wyrazenie opinii o rzetelnoéci,
prawidtowosci i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Badanie to przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

(@) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694
wraz z pézniejszymi zmianami, zwana dalej ustawg o rachunkowosci)

(b)  norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.

Badanie nasze zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnos¢
pozwalajacg na wyrazenie miarodajnej opinii 0 skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie
obejmowato w szczegdlnosci ocene poprawnosci zastosowanych przez jednostki powigzane zasad
(polityki) rachunkowosci i sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — podstaw,
z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu, jak i catosciowg oceng
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca
podstawe dia wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zalgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce dane liczbowe
i objasnienia stowne, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposoéb ciagty zasadami rachunkowosci,
wynikajagcymi  z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest zgodne z wplywajacymi na jego tre$¢ przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien
31.12.2006 jak tez jej wynik finansowy za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006.

Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwage, ze sprawozdania finansowe wchodzace w skiad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2006, poza Sfinks Polska S.A., nie podiegaty obowigzkowi badania przez
biegtego rewidenta.

Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422 NIP 526-10-2

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 1898
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zi.



Stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Sfinks Polska S.A. jest kompletne w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci i Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr
209 poz. 1744) oraz zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.:
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z. 0 .0.)

Monika Byczynska Joe Smoczynski o

Biegty Réwident ,érezes Zarzadu /

Whpisany na liste Biegtych Rewidentow AKER TILLY Smoczy‘ﬁski i Partnerzy Sp. z 0.0.

pod numerem 9877 ! Spdtka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem
1898

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2007



! BAKER TILLY
SMOCZYNSKI | PARTNERZY

ul. Nowogrodzka 12 lok.3
00-511 Warszawa, Polska
tel. +48 (0) 2262219 22
fax. +48 () 22 629 87 47
bisé@bakertillysmoczynskipl
sww.bakertillysmoczynskipl

Raport uzupetniajacy opinig¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Raport zostat opracowany w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Sfinks Polska S.A. z siedzibg w todzi, przy Al. Kosciuszki 80/82, (zwanej dalej Spotka).

Badaniu podlegato skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006
wykazujacy zysk netto w kwocie 12.000 tys. zt,

(b)  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2006, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 122.003 tys. zi,

(c) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.01.2006 do
31.12.2006 wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 12.704 tys. z,

(d)  skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za okres obrotowy od 01.01.2006 do 31.12.2006
wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkow pienigznych o kwotg 2.544 tys. zt,

(e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Sfinks Polska S.A. oraz osobe
odpowiedzialng za prowadzenie ksiag rachunkowych dnia 19.04.2007. Raport ten powinien by¢ czytany
wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
z dnia 19.04.2007 dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Raport zawiera 13 kolejno ponumerowanych stron i sktada sig z nastepujacych czesci:

Strona

l. Ogolna charakterystyka Grupy 2
il Ogdlna charakterystyka jednostek objetych konsolidacja 2
. Zmiany zakresu konsolidacji 5
V. Ogolne informacje dotyczace przeprowadzonego badania 6
V. Podsumowanie przeprowadzonego badania 6
VI. Analiza finansowa 8
VII. Stwierdzenia biegtego rewidenta 12
Dziatajacy w imieniu BAKER TILLY Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.o.
(dawna nazwa: Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0.) .

; /
Monika Byczyniska Joe Smoczynski / - !
Biegty Réwkient Prezes Zarzadu / /
wpisany na liste Biegtych Rewidentow BAKER TILLY Smdczynski i Partnerzy Sp. Z0.0.
pod numerem 9877 Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1898

Warszawa, dnia 19 kwietnia 2007

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod nr 1898
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000034422 NIP 526-10-25-639
Kapitat zaktadowy 200.000,00 zt



Grupa Sfinks Poiska S.A.
Raport uzupetniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Ogdlna charakterystyka Grupy

Grupa powstata w ciggu 2003 roku. W jej sktad wchodzi Spétka Sfinks Polska S.A. oraz podmioty
prowadzace restauracje pod nazwg Sphinx. Miedzy podmiotami nie ma powigzan kapitatowych.
W oparciu o umowe frachisingowg Sfinks Polska S.A. sprawuje kontrole oraz kieruje politykg
finansowg i operacyjng jednostek gospodarczych prowadzacych restauracje w celu osiggania
korzy$ci ekonomicznych z ich dziatalnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje nastepujace jednostki:
e  Sfinks Polska S.A. - jednostka dominujaca
e 44 jednostki gospodarcze prowadzgce restauracje, wymienione w dalszej czesci raportu.

Dane jednostek pomiotéw prowadzacych restauracje zostaty skonsolidowane metoda konsolidaciji
petnej.

Il Ogdlna charakterystyka jednostek objetych konsolidacja

Sfinks Polska S.A. z siedziba w Lt odzi, Al. KoSciuszki 80/82

(a)

Akt zafozycielski Spoétki dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego w Biurze
Notarialnym Andrzeja Gruszki w Tuszynie w dniu 16.08.1999, Repertorium A nr 2348/99. Dnia
03.09.1999 Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w todzi w dziale B pod numerem 7369.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego Spoétka dominujaca zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
0000016481.

Rzeczywistym przedmiotem dziatalno$ci Spdétki dominujacej zgodnie ze statutem byto przede
wszystkim:

e organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych,

e prowadzenie dziatalnosci franchisingowej, oddawanie do odptatnego korzystania praw
majgtkowych, wartosci niematerialnych i prawnych,

$wiadczenie ustug konsultingu i doradztwa finansowego,

najem i podnajem lokali,

Swiadczenie ustug marketingu i reklamy,

doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw oraz doradztwo w
zakresie dziatalno$ci zwigzanej z zarzadzaniem.

Kapitat podstawowy Spétki dominujacej na dzien bilansowy wynosit 8.781 tys. zt i dzielit sie¢ na
8.780.951 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Na dzien bilansowy warto$¢ kapitatu wiasnego
wynosita 44.852 tys. zt.

Uchwatg z dnia 29.03.2006 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy kapitat zaktadowy
Spotki dominujacej zostat podwyzszony o kwote nie mniejszg niz 400 tys. zt i nie wiekszg niz 500
tys. zt poprzez emisje w ramach oferty publicznej w liczbie nie mniejszej niz 400.000 akgji i nie
wiekszej niz 500.000 akcji serii F o cenie nominalnej 1 zt. Ze wzgledu na braki formalne wniosek
o rejestracje podwyzszenia kapitatu zostat odrzucony przez Sad.

-

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.

o
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Spotka wniosta apelacje od tej decyzji. W celu umozliwienia wymiany akcji tej emisji na akcje
nowej emisji w razie niekorzystnej decyzji sadu uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
podwyzszono kapitat zaktadowy Spodtki o kwote nie wiekszg niz 500 tys. zt. poprzez emisje nie
wiecej niz 500.000 akcji serii G w ramach kapitalu warunkowego. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki jest przyznanie praw do objecia Akcji serii G
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktore zostaly wyemitowane przez Spotke na podstawie
odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 12.04.2007 Sad Rejonowy dla t.odzi-Srédmiescia wydat postanowienie o podwyzszeniu
warunkowym kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej o 500 tys. zt.

Akcje w Spoétce dominujgcej na dzien bilansowy byly objete nastepujaco:

llosé Wartos¢ akeji w zt % posiadanych

akeji gltosow

Tomasz Morawski 4132 434 4132 434,00 47,06
Alico 976 537 976 537,00 1112
Commercial Union OFE 910 894 910 894,00 10,37
Millenium TFI 444 763 444 763,00 5,07
pozostali ponizej 5% 2 316 323 2 316 323,00 26,38
8 780 951 8 780 951,00 100,00

Wiadze Spétki dominujacej stanowig: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
oraz Zarzad.

W okresie obrotowym cztonkami Zarzgdu Spétki dominujacej byli:

e p. Piotr Mikotajczyk Prezes Zarzadu do 28.06.2006
Wiceprezes Zarzadu od 28.06.2006
¢ p.Przemystaw Szymanski Cztonek Zarzadu do 28.08.2006
e p. Michat Seider Cztonek Zarzadu od 10.02.2006 do 28.08.2006
o Wiceprezes Zarzgdu od 28.08.2006
e p. Grzegorz Dabrowski Prezes Zarzadu od 28.08.2006
e p. Witold Zabtocki Wiceprezes Zarzagdu od 28.08.2006
e p. Andrzej Zarzycki Wiceprezes Zarzadu od 27.10.2006

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 01.01.2005 do 31.12.2005 zostato
zbadane przez Moore Stephens Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, i uzyskato opinie bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2005 rok zostato zatwierdzone uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. w dniu 02.06.2006,
ztozone do sadu w dniu 14.06.2006 oraz opublikowane w Monitorze Polskim B w dniu
27.12.2006.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki dominujgcej za okres od 01.01.2006 do 31.12.2006

zostato zbadane przez Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3 i uzyskato opinie bez zastrzezen.

LI\
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Pozostafte jednostki objete konsolidacja

Jednostkowe sprawozdania finansowe pozostatych jednostek objetych konsolidacja za okres od
01.01.2006 do 31.12.2006 nie podlegaty obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta. Podstawowe
dane podmiotow przedstawiono ponizej.

Nazwa Spoétki Siedziba Spétki

1)  Restauracja Sphinx A. | M. Rzemienieccy Spétka Jawna ul. Lipowa 37, Biatystok

2) "Sphinx" Marek tosinski Spétka Komandytowa ul. Magdzinskiego 18, Bydgoszcz

3) Restauracja "Stinks" Pawtowski Spétka Jawna ul. Moniuszki 11, Bytom

4) Restauracja ,Sphinx” Marek i Elzbieta Noch Spétka ul. Dtugi Targ 31/32, Gdansk
Jawna

5) Restauracja Sfinks Skéra Spétka Jawna ul. 10 Lutego 11, Gdynia

6) Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz ul. Zwyciestwa 17, Gliwice
Spoétka Jawna

7) Restauracja Sfinks A.J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Kosciuszki 50/2, Wrzes$nia

8) Joannai Remigiusz Kocniowscy Spoétka Jawna ul. Konopnickiej 2, Jelenia Gora

9) Restauracja Sfinks Katarzyna Paszkowska, Adam ul. Koszalinska 5A, Katowice

Paszkowski Spétka Jawna
10) Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa ul. Chopina 18, Konin

11) Restauracja ,Sphinx” Katarzyna i Waldemar ul. Zwyciestwa 83, Koszalin
Bedryjowscy Spotka Jawna

12) Restauracja "Sphinx" J.Flak, K. Flak Spétka Jawna ul. Kosciuszki 1, Czestochowa

13) Restauracja "Sfinks" Anna | Piotr Baranowski Spétka ul. Krakowskie Przedmie$cie 60,
Jawna Lublin

14) Restauracja SFINKS Pawet Micinski vel Miecinski ul. Piotrkowska 93, £.6dz
Spdtka Komandytowa

15) Pol-Scan Cooper Co. Sp. z o0.0. ul. Piotrkowska 56, £.6dz

16) Restauracja SFINKS Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, Olsztyn

17) Restauracja SFINKS Beata i Tomasz KoSciotek Spétka ul. Zamkowa 23, Pabianice
Jawna

18) Restauracja Sfinks Pita G. Snioszek, B. Snioszek Spétka  ul. 14 Lutego 18, Pita
Jawna

19) "SPHINX' Jacek Podolski, Joanna Podolska Spdtka ul. Sw. Marcin 66/72, Poznan
Jawna

20) "SPHINX" Krzysztof Polc, Mariola Polc Spoétka Jawna ul. Wilczak 16A, Poznan

21) Restauracja Sfinks Ewa i Marek Gtuch Spétka Jawna ul. Bat. Chtopskich 21 A, Radom

22) Restauracja Sfinks Ewa i Wactaw Sopotniccy Spotka ul. Rynek 3, Rybnik
Jawna

23) Restauracja "Sphinx" Banas Spoétka Jawna ul. Kosciuszki 9, Rzeszow

24) Restauracja Sfinks R. Batuch Spdétka Jawna Al. Wojska Polskiego 25-27, Szczecin

25) Restauracja Sphinx Ewa Chmielewska Grzegorz ul. Gorczewska 124, Warszawa
Chmielewski Spotka Jawna

26) Restauracja Sfinks K.W. Fatkowscy Spotka Jawna ul. Jana Pawia |l 82, Warszawa

27) Restauracja Sfinks Kacprzak Spotka Jawna ul. Swietokrzyska 35, Warszawa

28) Restauracja Sphinx Krélak Spoétka Jawna Al. Komisji Edukacji Narodowej 60,

Warszawa

29) Restauracja Sfinks Witwicki Spotka Jawna ul. Szpitalna 1, Warszawa

30) Restauracja Sphinx Zuchowska Spétka Jawna Al. Solidarnosci 117, Warszawa

31) Restauracja Sphinx Dariusz Swigtek Magdalena Swigtek  ul. Borystawic Zamkowe 2,

Grzegorzew

i
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

32)

33
34
35
36

37)

38
39
40
41

~— - —

42)
43)

44)

Nazwa Spotki

Restauracja Sfinks Joanna Pigtkowska-Filinger, Jan Filinger
Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Milczewski Fumaniak Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Dorota Cielica Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda Mariusz Lebioda
Spdtka Jawna

Restauracja Sfinks W.Szczypinska, M.Szczypinski Spotka
Jawna

Renata i Robert Celt Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna

Restauracja Sfinks D. Hasnik, T. Hasnik Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Grazyna i Jacek Durczewscy Spdtka
Jawna

Restauracja Sphinx Gromadowscy Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek i Krzysztof

Augustynowicz Spdtka Jawna
Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spoétka Jawna

Zmiana zakresu konsolidacji

(a)

Siedziba Spotki
Al. Kosciuszki 1, Czestochowa

ul. Franciszkanska 114A/1, Lodz
ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce
ul. Podgérska 34, Krakow

ul. Piotrkowska 250, £.6dz

ul. Szkolna 34a, Rokitno
Szlacheckie

ul. Lipnik 6/1, Stargard Szczecinski
ul. Rynek 39/40, Wroctaw

ul. Wolnosci 279, Zabrze

ul. Krupowki 41, Zakopane

ul. Ignacego tukasiewicza 16,
Warszawa
al. Jerozolimskie 148, Warszawa

Ul. Stary Rynek 11/6, Zielona Goéra

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni okres obrotowy obejmowato spoétke
dominujgcyg oraz 41 podmiotdw gospodarczych prowadzacych restauracje. W badanym okresie
zaszly nastepujace zmiany co do zakresu jednostek objetych konsolidacja:

e wylaczenie z konsolidacji 2 spétek prowadzacych restauracje w zwigzku z zerwaniem umowy

franchisingowej przez Sfinks Polska S.A.,

e wiaczenie do konsolidacji 5 podmiotéw prowadzacych restauracje.

Wplyw zmiany zakresu konsolidacji na podstawowe skonsolidowane dane finansowe byt

nastepujacy:

Suma aktywow

Spétka dominujaca

Spétki prowadzace restauracje objete konsolidacjg w 2005 i w 2006
Spétki prowadzace restauracje objete konsolidacjg tylko w 2005
Spotki prowadzace restauracje objete konsolidacjg od 2006
Korekty konsolidacyjne

Razem

Suma przychodow netto ze sprzedazy

Spétka dominujaca

Spétki prowadzace restauracje objete konsolidacjg w 2005 i w 2006
Spétki prowadzace restauracje objete konsolidacjg tylko w 2005
Spoétki prowadzace restauracje objete konsolidacjg od 2006
Korekty konsolidacyjne

Razem

2006 2005
'000 zt '000 zt
111 522 69 189
12715 10 242

- 148

609 -

(2 843) (1 946)
122 003 77 633
72 954 49742
125 686 107 246
- 1303

6 395 -
(49 137) (39 967)
155 898 118 324

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0.
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

V.

Ogodlne informacije dotyczace przeprowadzonego badania

(a)

(d)

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. zostata wybrana na audytora Spotki Sfinks Polska
S.A. uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28.08.2006.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono na podstawie umowy
zawarte] w dniu 29.08.2006 pomiedzy Sfinks Polska S.A. jako Zleceniodawcg a Baker Tilly
Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 12 lok. 3, jako
Zleceniobiorca, w okresie od 11.04.2007 do 19.04.2007.

Podstawg badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego byly sprawozdania finansowe
Spotek objetych konsolidacja, zastosowane zasady konsolidacji oraz dokumentacja
konsolidacyjna, w tym korekty i wytaczenia konsolidacyjne.

Spétka dominujgca udzielita Biegtemu Rewidentowi informacji i wyjasnien niezbednych do
przeprowadzenia badania. Otrzymano od Zarzadu Spétki dominujgcej oswiadczenie z dnia
19.04.2007 o kompletnosci, rzetelnosci i prawidiowosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej przedstawionego do badania i ujawnieniu w informacji
dodatkowej wszelkich zobowigzan warunkowych oraz o nie zaistnieniu lub ewentualnym
zaistnieniu do dnia zakonczenia badania zdarzen, wptywajacych w sposéb znaczacy na wielkosé
danych wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za badany rok.

Podsumowanie przeprowadzonego badania

(e)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31.12.2006 sporzadzone zostato, zgodnie z zasadami okreslonymi w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetych przez Komisje Europejska, na podstawie sprawozdan finansowych jednostek
wchodzacych w sktad Grupy objetych konsolidacja.

Spétka dominujgca sporzadzita dokumentacje konsolidacyjna, na ktérg skladajg sie:
¢ sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w sktad Grupy,
e  korekty i wytaczenia konsolidacyjne.

W toku konsolidacji dokonano odpowiednich wytaczen w zakresie:

e naleznosci i zobowigzan wzajemnych jednostek objetych konsolidacja,

e przychodow i kosztéw operacji gospodarczych dokonywanych pomiedzy jednostkami
objetymi konsolidacja.

W zwigzku z brakiem powigzan kapitatowych migdzy spotkami objetymi konsolidacja, do
kapitatéw mniejszosciowych zaliczono w cafosci warto$¢ kapitatdw wtasnych wszystkich spétek
prowadzgcych restauracje wedtug stanu na dzien bilansowy.

Na sytuacje majatkowa, finansowg oraz rentownosé Grupy w biezacym okresie obrotowym miato
wptyw przede wszystkim otwarcie 8 nowych punktéw gastronomicznych oraz transakcje zwigzane
z nabyciem restauracji ,Chtopskie Jadto”.

Al
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Spdétka dominujaca na mocy umowy zawartej w dniu 10.04.2006 nabyta od spoétki Restauracje
Grupa Chtopskie Jadto Anna Kaliszka-Kos$ciuszko sp.j. z siedzibg w Krakowie przedsigbiorstwo w
rozumieniu Kodeksu Cywilnego oraz inne enumeratywnie wymienione mienie materialne i
niematerialne, za$ od spétki Grupa Chtopskie Jadto Anna Kaliszka-Ko$ciuszko sp.j. z siedzibg w
Krakowie znak towarowy ,Chiopskie Jadto” oraz zorganizowana czesc przedsiebiorstwa. Mienie
obejmowato miedzy innymi 7 restauracji prowadzonych pod znakiem towarowym ,Chtopskie
Jadto,. Inwestycja ta zostata sfinansowana kredytem udzielonym przez Bank PKO S.A. w
wysokos$ci 25,3 miliona zt.

Ponadto na wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym obraz sytuacji majatkowej,

finansowej oraz wynik finansowy Grupy wptyw miato:

e pozyskanie Srodkdéw na rozwdj w postaci kredytu inwestycyjnego na budowe nowych
restauracji oraz kredytu odnawialnego na finansowanie biezgcej dziatalno$ci spotki
dominujacej,

o wzrost kosztéw amortyzacji w zwigzku z oddaniem nowych inwestycji do uzytkowania.

W dniu 08.06.2006 Spotka dominujaca zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.
Uzyskane $rodki z nowej emisji akcji Sfinks Polska S.A. wyniosty 14 min zt i zasility rachunek
powierniczy CDM Pekao S.A. do czasu zakoriczenia procedury podwyzszenia kapitatu.

Plan rozwoju Grupy zaktada otwarcie w roku 2007 kolejnych 29 nowych lokali gastronomicznych
na terenie catej Polski. Inwestycje majg by¢ sfinansowane kredytem inwestycyjnym oraz $rodkami
wiasnymi.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. \N\\h\\ 7
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Grupa Sfinks Polska S.A.

Raport uzupetniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos$¢ Grupy

Dziatalnos¢ gospodarczg Grupy, jej wynik finansowy i rentowno$é za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowg i finansowg na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych charakteryzuja

nastepujace wskazniki:

Wskazniki aktywnosci

- produktywno$¢ majatku ogétem

- produktywno$¢ majatku trwatego

- produktywno$¢ kapitatu wtasnego

- szybko$¢ obrotu naleznoéci

- szybko$¢ obrotu zapaséw

Wskazniki rentownoséci

- rentowno$¢ sprzedazy netto

- rentowno$¢ sprzedazy brutto

- rentowno$¢ majatku ogotem

- rentownos$¢ kapitatu wtasnego

Wskazniki finansowania

- stopa zadtuzenia

- szybko$¢ obrotu zobowigzan

- pokrycie majatku trwatego
kapitatem wtasnym

- trwato$¢ struktury finansowania

przychody ze sprzedazy

przecietny stan aktywow

przychody ze sprzedazy

przecietny stan aktywéw trwatych

przychody ze sprzedazy

przecietny stan kapitatu wtasnego

przec. stan naleznosci krétkotermin x 365 dni

przychody ze sprzedazy

przecietny stan zapaséw x 365 dni

koszt wtasny sprzedazy

zysk/strata netto

przychody ze sprzedazy

zysk/strata ze sprzedazy

przychody ze sprzedazy

zysk/strata netto

przecietny stan aktywéw

zysk/strata netto

przecietny stan kapitatu wtasnego

suma zobowigzan dtugo i krétkoterminowych

suma pasywow

przec. stan zobowigzan handlowych x 365 dni

koszt wtasny sprzedazy

kapitat wiashy

aktywa trwate

kapitat wiasny + zobowigzania dlugoterminowe

suma pasywow

J.m.

dni

dni

%

O/D

Yo

Y%

dni

Biezacy
okres

1,56

1,90

3,64

29

7,70

35,08

12,02

28,05

0,60

22

0,48

0,73

Ubiegty
okres

3,60

33

6,24

28,21

10,43

22,43

0,53

27

0,59

0,72

Okres
dwa lata

wstecz

1,78

2,23

3,70

31

5,03

31,27

8,97

18,62

0,54

33

0,57

0,66
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Grupa Sfinks Polska S.A.
Raport uzupetniajacy opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentowno$¢ Grupy (cd.)

Koniec Koniec Koniec
biezacego ubiegtego  okresu dwa
okresu okresu lata wstecz
Wskazniki ptynnosci
- plynnosci | aktywa obrotowe ogotem 0,59 0,72 0,59
zobowigzania krotkoterminowe
- ptynnosai Il aktywa Qbrotc?we ogotem -'zapasy 0.53 0.64 0.50
zobowigzania krétkoterminowe
- plynnosci Il _Srodki pienigzne 0,06 0,10 0,05
zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki rynku kapitatoweqo
- zysk/strata na jedng akcje - l’zysk/sFrata netto — zt 1,37 0,84 0,55
ilo§¢ wyemitowanych akcji
- cena do zysku/straty na jedng cena rynkowa jedAneJ akcji : 36.50 17.01 05,63
akcje zysk/strata netto na jedng akcje
. . . kapitat wtasny
- kapitat wiasny na jedna akcje zt 5,60 4,15 0,33

VL

ilo$¢ wyemitowanych akcji

Stwierdzenia biegteqo rewidenta

(@)

(c)

(d)

Jednostka sporzadzajgca skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawita zadane
informacje, wiarygodne wyjasnienia i oswiadczenia w wystarczajagcym zakresie i w rozsadnym
czasie dla celéw przeprowadzenia badania oraz przedtozyta oswiadczenie o kompletnym ujeciu
danych w ksiegach rachunkowych, dokumentacji konsolidacyjnej i wykazaniu wszelkich
zobowigzan warunkowych oraz ujawnieniu istotnych zdarzen, ktére nastgpity po dacie bilansu do
dnia ztozenia oSwiadczenia.

Jednostki objete konsolidacjg posiadajg aktualng dokumentacje opisujaca przyjete przez nie
zasady rachunkowosci zgodne z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi przez jednostke
sporzadzajacg skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym jednakowe metody wyceny
aktywow i pasywéw oraz jednakowe zasady sporzadzania sprawozdan finansowych, ktére mozna
uznac za poprawne. Zbadane przez nas operacje gospodarcze dokumentowane byly w sposob
kompletny, przejrzysty i zostaty poprawnie ujete w ksiegach rachunkowych. Zbadane przez nas
zapisy ksiegowe zostaty dokonane poprawnie i kompletnie na podstawie dowodow ksiggowych.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wynika 2z prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i dokumentacji konsolidacyjne;j.

Ksiegi jednostek objetych konsolidacjg prowadzone sg przy pomocy komputera w sposob
rzetelny, bezbtedny i sprawdzalny. Stosowane metody zabezpieczenia dostepu do danych
i systemu ich przetwarzania sg wystarczajgce. Dokumentacja ksiggowa, ksiegi rachunkowe
i sprawozdania finansowe sg przechowywane wiasciwie.

Na podstawie badania systemu kontroli wewnetrznej jednostek objetych konsolidacjg oraz
badania wiarygodnosci poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
mozna stwierdzi¢, ze system kontroli wewnetrznej zapewnia prawidtowe i rzetelne prowadzenie
ksigg rachunkowych.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z o.0. \Mpm 12



Grupa Sfinks Poliska S.A.
Raport uzupetniajacy opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2006

Kapitat podstawowy Spétki dominujacej zostat pokryty zgodnie z literg prawa i faktycznie istnigje.

Pozycje ksztattujgce wynik finansowy brutto na dziatalno$ci gospodarczej Grupy we wszystkich
istotnych aspektach zostaty ujete w sposéb kompletny i prawidtowy.

Wynik finansowy brutto zostat we wszystkich istotnych aspektach poprawnie przeksztatcony
w wynik finansowy netto.

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym oraz skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych zostaty we wszystkich istotnych aspektach sporzadzone prawidtowo
w powigzaniu ze skonsolidowanym bilansem, skonsolidowanym rachunkiem zyskoéw i strat oraz
ksiegami rachunkowymi.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje
i objasnienia zawierajg wszystkie istotne informacje wymagane przez Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i zostaty
przedstawione we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy jest kompletne w rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci oraz
zawarte w nim informacje sg zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za
biezacy okres.

Dane liczbowe przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego uzupetnione informacjami zawartymi w cze$ci V i VI raportu spetiajg
w istotnych aspektach wymagania norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Stwierdza sie, ze zaréwno podmiot uprawniony, jak i bieglty rewident sg niezalezni od badanej
jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy Sp. z 0.0. m 13
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{pieczatka firmowa jednostki dominujace))

Kancelarii Audytorskiej
»Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy” Sp. z ¢.0.
ul. Nowogrodzka 12 lok. 3, 00-511 Warszawa

W zwigzku z badaniem i oceng naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok niniejszym
oswiadczamy, Ze:

1.

10.

i1.

12.

13.

14,

i

(padplsmleczatka osoby odpow:edaalne] za 1 o rlei “ {podplsylplecqukl Czionkow Zarzad

Jestesmy swiadomi, ze ponosimy cdpowiedzialnosé za prawidiowosé i rzetelnosé, bedacego przedmiotem badania

i opinii, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz stanowigcych jego podstawe Ksigg rachunkowych,

a w tym dowoddw ksiggowych.

Wedlug naszej wiedzy i dobrej wiary:

» Skonsolidowane sprawozdanie finansowe bedgce przedmiotemn opinii jest wolne od istotnych bledow i przeoczen
oraz jest ono zgodne z ustawg o rachunkowosci | wydanych na jef podstawie przepisow wykonawczych,

« Na przestrzeni badanego okresu w Grupie Kapitalowej przesirzegane byly przepisy prawa i warunki zawartych
umobw, istotnych z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowe), a zwiaszceza jej kontynuacii.

W ksiggach rachunkowych i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za badany okres zostaly kompletnie ujgte

zdarzenia, ktore moga rzutowad na przyszlg sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej, a w tyrmn miedzy innymi zastawy,

porgczenia, zobowigzania warunkowe itp. zdarzenia.

Nie zostala stwierdzona zadna nieprawidlowosc podczas okresu obrachunkewego, ktora by podwaizyla wiarygodnosc

ktoregokolwiek z cztonkdw Zarzgdu lub personelu Grupy Kapitalowej pelniacego kluczows funkcje w ksiegowoséci oraz

systemie kontroli wewnetrznej i kidra moglaby miec istotny wplyw na badane skonsolidowane sprawozdanie

finansowe.

Udostepnilismy przedstawicielom Kancelarii Audytorskiej ,Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy” Sp. z 0.0

» Kompletng dokumentacjg konsolidacyjna,

= Wszystkie protokoly Zgromadzen Wspdlnikow/Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu spdlek objetych
konsolidacia majacych miejsce do dnia podpisania niniejszego odwiadczenia i majgcych wplyw na dane
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniv finansowym,

» Kompletne informacje dotyczace umow, ktdre w zwiazku ze swoja naturg, okresem cbowigzywania, wynikajgcych
z nich kar badz innych przyczyn sg lub moga byé istotne w ocenie sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej,

Wszystkie istotne aktywa trwale oraz obrotowe na koniec ckresu badanego zostaly kompletnie zidentyfikowane

i prawidiowo wycenione zgodnie z zasadarni okreslonymi w ustawie o rachunkowoéci | MSRAVSSF. Trwala utrata

wartosci aktywow jesli miata miejsce, zostata rozpoznana oraz zostaly dokonane niezbegdne odpisy aktualizujgce.

Wartos¢ naleznosci zostata zaktualizowana z uwzgiednieniem stopnia prawdopodobienistwa ich zaplaty poprzez

dokonanie odpiséw aktualizujacych zgodnie z ustawg o rachunkowosci | MSRMSSF,

Grupa Kapitalowa posiada bezsporne tytuly prawne do wszystkich skladnikow aktywow i nie sg one objete zastawami,

obcigzeniami hipotecznymi ani umowami gwarancyjrymi poza ujawrnionymi w sprawozdaniu.

Poza ujawnionymi w sprawozdaniu nie planujemy ani nie mamy intencji podigcia dziatan, ktore moglyby istotnie

wplynaé na wartosc lub klasyfikacje poszczegolnych pozycji aktywow i pasywdw wykazanych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

Zostaly utworzone wszystkie istotne rezerwy na przyszie zobowigzania, kiérych kwotg mozna w sposob wiarygodny

oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakgji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwarancji,

porgczen, operacfi kredylowych, skutkow loczacego sie postgpowania sadowego lub  spowodowanych

restrukturyzacja.

Oswiadczamy, ze transakcje ze stronami powigzanymi w rozumieniu przyjetym w ustawie o podatku dochodawym od

ostb prawnych oraz wynikajace z nich kwoty zobowigzan i naleznosci zostaly zaksiggowane i wykazane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wszystkie transakcje ze stronami powigzanymi zostaly dokonane po

cenach rynkowych.

Oswiadczamy, ze nie mialy miejsca zadne naruszenia przepiséw prawych, kidre moglyby mie¢ wplyw na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Ujelismy w ksiegach rachunkowych lub ujawnilismy, w sposob prawidlowy, wszystkie zobowigzania, Zardwno biezace

jak i warunkowe oraz przedstawiliémy wszystkie gwarancje, pisemne i ustne, ktdre udzielilimy stronom trzecim.

Ujawnilismy przedstawicielom Kancelarii Audylorskiej ,Baker Tilly Smoczynski i Partnerzy” Sp.z 0.0. wszystkie

zdarzenia, ktore nastgpily po dacie bilansu i meglyby mieé¢ wplyw na trafnoéé sformulowane; opinii o prawidiowosci

i rzetelnosci naszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego { ocene sytuacji majatkowej i finansowsj,

a w szczegoéinosc

Aktualnie toczace sig sprawy sgdowe, i

Toczace sie posigpowania dochodzeniowe, U
Protokoly organow kontralnych, /752 . ARZAD
Toczgce sig postepowania odwolawcze. : Greegorz Dabrows i
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowoéci oraz ze odzwierciedlajg w sposbb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy oraz 2e roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz sytuacji Grupy, -w tym opis podstawowych ryzyk i zagroze.

\

Prezes Zarzadu Wiceprez‘ Zarzadu
Grzegorz Dabrowski Witold Zabjdeki

<
Wiceprezes,Zarzad Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zazycki Michat Seider

h

téd2, dniga 19 kwietnia 2007 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Sfinks Polska S.A. oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz 2e podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiaSciwymi przepisami
prawa krajowego.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Dabrowski

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Zarzycki Michat Seider

\

tédz, dnia 19 kwietnia 2007 roku



Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy SFINKS POLSKA S.A.

W imieniu Zarzadu przedstawiam dokonania Grupy w roku 2006. W roku 2006 siec
restauracii SPHINX powiekszyta si¢ o 11 nowych lokali gastronomicznych, w tym 3
peinowymiarowe restauracje zlokalizowane w Zielonej Gorze, todzi (CH Manufaktura) i
Krakowie (CH ECE) oraz o 8 restauracji w centrach handlowych zlokalizowanych w
Poznaniu, Bialymstoku, Gliwicach, Rzeszowie | Warszawie.

Tym samym na koniec 2006 sieé SPHINX liczyta 88 restauracji, w tym : 49 restauracji
zlokalizowanych na gtéwnych deptakach miejskich, 9 restauracji sezonowych oraz 30
restauracji zlokalizowanych w centrach handlowych. Nalezy zaznaczyé¢, iz pozyskane w 2006
roku nowe lokalizacje byly bardzo dobrze wybrane o czym Swiadczg ich obecne wyniki
finansowe.

W | pbitroczu 2006 nastapito przejecie przedsiebiorstwa Grupy Chiopskie Jadio sktadajacego
sie z 6 restauracji Chiopskie Jadlo. Dodatkowo sie¢ ta powigkszyta sie o 1 restauracje
Zlokalizowana w Gdansku. Na koniec 2008 roku sie¢ Chiopskie Jadio liczyta 5 restauracii
zlokalizowanych na gléwnych deptakach miejskich i 2 przydrozne oberze.

Rozwoj restauracji nalezacych do Grupy w 2006 koncentrowat si¢ na uruchamianiu nowych
restauracji w wiekszych miastach Polski.

Mozna $mialo wyrazi¢ przekonanie, ze sie¢ restauracji SPHINX jest liderem w segmencie
restauracji typu ,casual dining” w Polsce. W roku 2006 Grupa osiagneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 155 898 tys. zt. ktére w stosunku do roku 2005 wzrosty z poziomu
118 324 tys. zt. czyli o okolo 31,7%. Zysk operacyjny za rok 2008 wyniost 21 744 tys. zi.
natomiast zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje zamkna} sie w roku 2006 kwota
32 527 tys. zb., co oznacza wzrosty odpowiednio 0 45% i 38% w stosunku do roku 2005.

W celu pozyskania dodatkowych kapitaléw na rozwoj sieci w 2006 wtadze spotki podpisaly
aneks do umowy kredytowej zawartej z bankiem PEKAO S.A podwyzszajacy limit kredytu
inwestycyjnego o kwote 15 000 tys. ¢ do tacznej kwoty 50 000 tys. zt.

Zaciagnieto réwniez kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowe
nowych restauracji Chiopskiego Jadta na cgding kwotg 25 284 tys. zi. W oparciu o nowe
Zrodio finansowania i biezgce wyniki finansowe w roku 2007 zamiarem Spotki jest stworzenie
22 nowych restauracji Sphinx i 7 nowych restauracji Chtopskie Jadio.

Grzegorz Daprowski
Prezes Zarzadu SFINKS POLSKA SA

f

|
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Grupa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku



GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoficzony 31 grudnia 2006

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowoéci Zarzad jest zobowigzany zapewniC sporzadzenie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dajacego prawidiowy | rzetelny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten
rok.

Elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujace]j kolejnosci.

Strona
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 wykazujacy zysk netto w kwocie 12 000 tys. zt 2
Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku wykazujacy po stronie aktywow
i pasywow kwote 122 003 tys. =t
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2006 wykazujgcy wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 2 544 tys. zi
Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

[

mo;m

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego skensolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaakceptowane przez Zarzad Spolki oraz
podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzad
Grzegorz Dabrowski Andrzej Zagycki

Wiceprezes Zarzadu

Osoba odpowiedzialna

za prowadzenie ksiag rachunkowych
Michal Seider

k6dz, dnia 19 kwietnia 2007 roku



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty cgéinego zarzadu

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej
Koszty finansowe - netto

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Przypadajgcy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Akcjonariuszom mnigjszosciowym

Zysk (strata) na jedng akcje

Zwykly
Rozwodniony

Nota

10

od 01 stycznia 2006
do 31 grudnia 2006

od 01 stycznia 2005
do 31 grudnia 2005

PLN000 PLN'ODO
155 898 118 324
(101 205) (84 942)
54 693 33 382
(36 234) (20 620)
3 489 2627
(204) (450)

21 744 14 939
(3 057) (2 338)
18 687 12 601
(2 906) (2 008)
15 781 10 593
12 000 7 381
3781 3212
15 781 10 593
1,37 0,84
1,29 0,84

Ja

| A
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - GRUPA SFINKS POLSKA S.A,

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2006

Nota 31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
PLN'00C PLN'000
AKTYWA
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne i 24 688 3 400
Rzeczowe aktywa trwale 12 77 228 68 220
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 19 521 215
102 437 61 835
Aktywa obrotowe
Zapasy 13 2139 1757
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14 12780 11938
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 4647 2103
18 566 15798
Aktywa razem 122 003 77 633
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 18 8 781 8781
Kapitat zapasowy 17 24 248 16774
Zysk (strata) z lat ubiegtych (177} {84)
Zysk netto okresu obrotowego 12 000 7381
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego 44 852 32 852
Udzialy akcjonariuszy mniejszo$ciowych 4288 3584
Razem kapitaly wlasne 49 140 36 436
Zobowiazania diugoterminowe
Kredyty bankowe 18 36 653 16 691
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 19 1703 888
Zobowiazania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 20 1484 1710
39 840 19 289
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale
zobowigzania 21 12 426 8 502
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 22 584 385
Zobowiazania krétkoterminowe z tytuiu leasingu
finansowego 20 1369 1026
Kratkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 18 14 881 7047
Przychody rozliczane w czasie 1808 3792
Rezerwy krotkoterminowe 23 1856 1156
33 023 21 908
Pasywa razem 122 003 77 633
N\
. o
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego M 3 z /
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Kapitatl zapasowy

Stan na poczatek okresu
Podzial zysku z tat ubieglych
Stan na koniec okresu

Nierozliczony wynik z lat ubieglych
Stan na poczatek okresu

Zmiana zasad polityki rachunkowos$ci
Stan na konlec okresu

Zysk netto

Stan na poczatek okresu

Paodziat wyniku finansowe z lat ubiegiych

Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu

Wyplaty zyskow udzialowedw mniejszosciowych
Zyski udziatowcdw mniejszosciowych

Kapitaly mniejszoéci nowych Spotek objetych
konsolidacja

Zmiana zasad polityki rachunkowosci - leasingi
Stan na koniec okresu

Razem kapitaly wlasne
Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

31 grudnia 2006

31 grudnia 2005

PLN'DOO PLN'0D0
8781 8 781
8781 8781

16774 11746
7474 5028
24 248 16 774
(84) 147
(93) (231)
a7 (84)
7 381 4797
(7 381) (4 797)
12 000 7 381
12 000 7 381
3 354 3 899
(3212) (3 598)
3781 3212
15 (92)

350 163
4288 3584
36 436 29 370
49 140 36 436

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - GRUPA SFINKS POLSKA S.A.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006

od 1 stycznia 2006 od 1 stycznia 2005
do 31 grudnia 2006 do 31 grudnia 2005

PLN'OCO PLN’COD
Srodki pieniezne netto z dzialainosci operacyjnej
Zysk netto roku obrotowego 12 000 7 381
Korekty:
Paodatek dochodowy 2 397 1641
Amortyzacja sradkéw trwalych 10 155 8074
Amortyzacja wartosci niematerialnych 628 568
{Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw
trwatych (641) {826)
Przychody z tytulu odsetek (281) (8
Koszty odsetek 2978 2144
ZysKi i straty udzialowcow mniejszosciowych 3780 3212
21033 12 734
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z
wylaczeniem wplywu przejecia i réznic
kursowych na konsolidacii)
Zapasy {382} 82
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1 454) (2 005)
Zobowigzania handlowe oraz pozostale
zobowigzania 3150 167
Zmiana stanu kapitatu udziatowcow
mniejszosciowych 703 (318)
2017 (2 071)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 33033 20115
Przeptywy $rodkdéw plenieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 281 8
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego 1097 2235
Wydatki na zakup majatku trwatego {51 535) (20 856)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (50 157} (18 613)
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowe)
Wyplacone zyski udzialowcow mniejszosciowych (3 780) {3212)
Odsetki zaptacone (2 978) (2 144)
Splata kredytow i pozyczek (17 272} {6 225)
Splata zobowigzar z tytutu leasingu finansowego (1370) (1148}
Zaciagnigcie kredytéw bankowych 45 068 12 164
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe; 19 668 (562}
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw 2544 940
Saldo ctwarcia srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentow 2103 1163
Saldo zamknigcia Srodkow pienigznych i ich
ekwiwalentéw 4647 2103

|
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego M 44,/
L - e



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - Grupa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2005

1. Charakterystyka Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Spotke SFINKS POLSKA S.A. oraz podmioty
prowadzace restauracje pod nazwg SPHINX. SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole nad
pozostalymi jednostkami, ktore zostaly objete konsolidacjg. Miedzy podmiotami nie ma powigzan
kapitatowych.

Podstawowq dziatalnoscig Spotki SFINKS POLSKA S.A. jest organizacja i zarzadzanie siecig
restauracji SPHINX. Dzialalno$¢ ta polega, miedzy innymi, na zawieraniu uméw franchisingowych
z wybranymi podmiotami gospodarczymi, na podstawie kidrych podmioty te podejmujg sie
prowadzenia w pelni wyposazonych restauraci.

W oparciu o umowe frachisingowg oraz pisemne instrukcje SFINKS POLSKA S.A. sprawuje
kontrole nad biezacq dziatalnoicia gospodarczg restauracii sieci SPHINX.

Spatka SFINKS POLSKA S.A uznana zostala za spélke dominujacg, poniewaz na podstawie
zawartych umoéw franchisingowych posiada zdolno$¢ kierowania politykg finansowa i operacyjng,
podmiotow prowadzacych restauracje SPHINX w celu czerpania korzy$ci wynikajacych z ich
dziatalnosci.

Podmioty prowadzgce restauracje uznano za pocdmioty zaleZzne ze wzgledu na sprawowanie
kontroli nad nimi przez SFINKS POLSKA S.A.

2. Podmioty objete konsolidacja

Spdtka dominujgca Grupy SFINKS POLSKA S.A. zostala utworzona na podstawie aktu
notarizinege z dnia 16.08.1988 roku w Kancelarii Notarialngj Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr
2348/89). Dnia 03.09.1999 roku Spdtka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym
prowadzonym przez Sad rejonowy XX| Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem
7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Lodzi-Sradmiescia, XX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego Spdfka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0600016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej:

Firma Sp&iki SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna

Siedziba Al. Koéciuszki 80/82, 90-437 +od2

Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Lodzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sadowego

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 7484D

Skiad Zarzadu Wedlug stanu na dziert 31.12,2006;

Prezes Zarzadu — Grzegorz Dabrowski
Wiceprezes Zarzgdu — Andrzej Zarzycki
Wiceprezes Zarzadu - Witold Zabtocki
Wiceprezes Zarzgdu — Michal Seider

Skiad Rady Nadzorczej Wedlug stanu na dzien 31.12.20086:
Tomasz Morawski
Jan Kowalczyk
Zbigniew Wojnicki
Krzysztof Wolski
Andrzej Rozycki
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Podstawowe dane Spotek zaleznych:

Spolki wiaczene do konsolidacji zaréwno w roku 2005, jak | w roku 2006

Lp Nazwa Spotki _ Siedziba Spdélki

1 ?:sha:raqa SPHINX A. | M. Rzemienieccy Spotka Biatystok, ul. Lipowa 37

2 "SPHINX" Spotka Komandytowa Marek Losifski Bydgoszcz, ul. Magdzinskiege 18

3 Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spolka Jawna Bytom, ul. Moniuszki 11

4 Restauracja Sfinks Spolka Jawna J. Flak, K. Flak Czestochowa, Al Kosciuszki 1

5 ﬁgz:]auracla »~SPHINX" Spdlka Jawna Marek | Elzbieta Gdansk, ul. Diugi Targ 31/32

6 Restauracja SFINKS Skoéra Spoétka Jawna Gdynia, ul. 10 Lutego 11
Restauracja Sfinks Katarzyna | Stefan Hanusiewicz o .

7 Spolka Jawna Gliwice, Zwyciestwa 17

8 Restauracja SFINKS A.J. Kozlowscy Spolka Jawna Wrzesnia, ul, Kosciuszki 50/2

9 Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spélka Jawna Jelenia Gora, Konopnickiej 2
Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam . .

10 Paszkowski Spélka Jawna Katowice, Koszalinska 5A

11 Restauracja Sphinx Dorota Cielica Spétka Jawna Kielce ul. Sienkiewicza 48/50

12 Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa  Konin ul. Chopina 18
Restauracja ,SPHINX" Katarzyna | Waldemar . .

13 Bedryjowscy Spéika Jawna Koszalin, ul. Zwycigstwa 83
Restauracja "SPHINX" Joanna Pigtkowska - Filinger,

14 Jan Filinger Spolka Jawna Czegstochowa, Al. N.M.P. 43

15 Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spéika Jawna Krakéw, ul. Podgérska 34

16 RESTAURACJA "SFINKS" Anna | Piotr Baranowski Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie
Spolka Jawna 60
Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda Mariusz .

17 Lebioda Spélka Jawna £odz, ul. Piotrkowska 250
Restauracja SFINKS Pawet Micifiski Vel Miecifski .

18 Spotka Komandytowa tédz, ul. Piotrkowska 93

19 Pol-Scan Cooper Co. §p. 20.0. £6d2, ul. Piotrkowska 56

20 Restauracja SFINKS Nadolny Spélka Jawna Olsztyn, ul. Staromiejska 15

21 ‘I?:i;aaurac;a SFINKS Beata | Tomasz Koscidlek Spdlka Pabianice, ul. Zamkowa 23

22 gﬁ;t:;é]a;cja Sfinks Pita Spotka Jawna G. Snioszek, B, Pita, ul. 14 Lutego 18

23 E:’I:;NX Jacek Pedolski, Joanna Podolska Spotka Poznan, ul. $w. Marcin 66/72

24 "SPHINX" Krzysztof Polc, Mariola Polc Spotka Jawna  Poznian, ul. Wilczak 16A
25 Restauracja Sfinks Ewa | Marek Gluch Spotka Jawna Radom, Bat, Chiopskich 21 AM 1
Restauracja Sfinks Ewa | Wactaw Sopotniccy Spotka Rybnik, Rynek 3

26 Jawna

27 Restauracja " SPHINX " Banas Spélka Jawna Rzeszow, ul. Kosciuszki @

28 Restauracija Sfinks Sp.J. W.8zczypiniska, M.Szczypiriski Rokitno Szlacheckie, Szkolna 34a
29 Spéitka Jawna Renata | Robert Celt Stargard Szczeciriski, Lipnik 6/1

30 Restauracja SFINKS R. Bafuch Spéika Jawna g;czecm. al. Wojska Polskiego 25-

31 Restauracja SPHINX Ewa Chmielewska Grzegorz
Chmielewski Spétka Jawna

32 Restauracja SFINKS K.W. Fatkowscy Spétka Jawna Warszawa

33 Restauracja Sfinks Kacprzak Spdtka Jawna Warszawa, ul. Swietokrzyska 35

Warszawa, al. Komisji Edukacii

Narodowej 60

Warszawa, ul. Gérczewska 124

34 Restauracja Sphinx Krélak Spotka Jawna

35 Restauracja SFINKS Witwicki Spolka Jawna VWarszawa, ul. Szpitaina 1
36 Restauracja SPHINX Zuchowska Spotka Jawna Warszawa, al. Solidarnosci 117
37 Restauracja Sphinx Szponar Spétka Jawna Wroclaw, ul. Rynek 39/40

38 Restauracja Sfinks Spotka Jawna D.Hasnik, T. Hasnik  Zabrze, Wolnosci 279
39 Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy

Spotka Jawna Zakopane, ul. Krupbwki 41
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Spotki wiaczone do konsolidacji po raz pierwszy w roku 2006 ze wzgledu na otwarcie nowych
restauracii:

Lp Nazwa Spotki Sledziba Spétki
4 Restauracja SPHINX Dariusz Swigtek Magdalena Grzegorzew, Boryslawice
Swigtek Zamkowe 2

. . Warszawa, dl. Ignacego

2 Restauracja Sphinx Gromadowscy Spétka Jawna tukasiewicza 16

3 Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek | Krzysztof
Augustynowicz Spotka Jawna

4 Restauracja Sphinx Miczewski Fumaniak Spéika Jawna tddz, ul. Franciszkarnska 114A /1

5

Restauracja SPHINX Z. B. Rudowicz Spotka Jawna Zieiona Géra, ul. Stary Rynek 11/6

Warszawa, al. Jerozolimskie 148

W biezacym roku nie zostaly wlgczone do konsolidacji nastepujgce Spotki, z ktorymi zostala
rozwigzana umowa franchisingowa w ciggu okresu sprawozdawczego:

Lp Nazwa Spolki Siedziba Spotki
1 Restauracja Sfinks Sp. J. Z. Mrozek, A. Mrozek Bielsko-Btaia, ul. Barlickiego 4

2 Restauracja SFINKS Malinowski Spotka Jawna Inowroctaw, ul. Krdlowe] Jadwigf

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowoséci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowos$ci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego. Zasady te byly stosowane we wszystkich
prezentowanych okresach w sposdb cigagly.

Zasady rachunkowos$ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 01.01.2005 do 31.12.2005
bylo pierwszym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$c (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogloszonymi w formie rezporzadzeh
Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSR oraz iacznie zasadami rachunkowoséci przyjetymi do
stosowania w Unii Europejskiej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywoéw trwalych i instrumentow
finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zaloZzeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie wystepujg okolicznoéci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Konsolidacja

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w ocdniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania
ich politykg finansowg i operacyjng. Jednostki zalezne podlegajg pelnej konsolidacji od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontrali.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi cbjetymi
konsolidacjg podlegaja wytaczeniom konselidacyjnym.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwe] zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznoéci za produkty, towary i uslugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg,

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa wilasnosci.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostale rodzaje leasingu s3 traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sq traktowane jak aktywa Grupy
i sg wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyZszej jednak niz wartosé
biezaca minimalnych oplat leasingowych. Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaty podzielone na cze$¢ odsetkowa oraz czeé¢ kapitalowa, tak, by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byla wielko5cig stalg. Koszty finansowe sa odnoszone do
rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcig2ajg koszty metodsg liniowa
przez okres leasingu.

Waluty ohce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty s ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzieh transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowigzujgcego na ten dzien.
Zyskii straty wynikie z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytulu rozwigzania
stosunku pracy i $wiadczerh kapitaiowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu
wszelkich kwot juz wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba 2e $wiadczenie nalezy
uwzglednié w koszcie wytworzenia skladnika aktywéw.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest abliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sig od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychoddw poedlegajacych opodatkowaniu | kosztdw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktdre nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgee w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przyszioSci na réznicach pomigdzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami  podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, 2e bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywdw [ub zobowigzanie
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podatkowe nie powstaje, jesti rdznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skladnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ skladnika aktywoéw z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dziefi
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dia
realizacji skiadnika aklywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyiiczany przy uzyciu stawek podatkowych, kidre beda obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zabowiazanie stanie sig wymagaine.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazane sg w bilansie w wartosci brutto pomniejszonej w kolejnych
okresach o cdpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci,

Szczegoly zostang uzupeinione po wybraniu metody wyceny do stosowania przez spoiki Grupy.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikow majatku wymagajaeych dtuzszego okresu czasu, aby mogly byé zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sq doliczane do kosztow wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych srodkdw trwalych do uzytkowania,

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkow trwalych, z pominigciern gruntéw oraz Srodkdw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowe;j.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wilasne, nie diuzej jednak niz okres
trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkow trwatych sa
okreslane jako roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkéw
trwalych i sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosziow
poniesionych na 2zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania | w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzaja ocene, 2e okres uzytkowania tego skladnika nadal
jest nieckrasiony.

Umowy wniesione aportem aktywuje sie w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzaciji dokonywane] przez okres chowigzywania umow.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci netto skiadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przeslanki wskazujgce na mozliwosé utrate ich warlosei.
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna
danego skiadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnege odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skladnik aktywow nie generuje przeplywéw pienigznych, ktére sq w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeplywbw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dia

grupy aktywow generujacych przeptywy pienigzne, do kidrej nalezy dany sktadnik aktywow.
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W przypadku wartosci niemateriainych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utratg
warto§ci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na
mozliwoéé wystapienia utraty wartosci.

Wartoé¢é odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezace] szacunku przysztych przeplywow pienigznych zdyskontowanych przy u2yciu stopy
dyskonta uwzgledniajace] aktualng rynkowa wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dia danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skiadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartoéé ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytuiu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w kidrym wystapita, za wyjgtkiem sytuacji gdy
skiadnik aktywéw ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartoSci traktowana
jest jako obnizenie weze$niejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartosé netto sktadnika aktywow
{(lub grupy aktywiow) zwigkszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej
jednak od wartosci netto tego skladnika aktywow jaka byfaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
zostata rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach,
o ile skiadnik aktywow nie podlegal wczeéniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie
utraty wartosci odneszone jest na kapital z aktualizacji wyceny.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty {nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena
nabycia zapastw abgjmuje cene zakupu, powiekszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pozniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zaladunku, wytadunku
i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty
i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartoéci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto cdpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia
produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (ij. koszty
sprzedazy, marketingu itp.).

W odniesieniu do zapasow, kitére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsigwzigé koszt zapasdw ustala si¢
metodg szczegblowej identyfikacji poszczegdinych kosztow. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegélnych pozycii
zapasdw. W odniesieniu do pozostalych zapaséw koszt ustala sig stosujac metode ,pierwsze
weszlo, pierwsze wyszio” (FIFO).

Instrumenty finansowe

Jedynymi instrumentami finansowymi wystepujacymi w Grupie sg oprocentowane kredyty bankowe
(w tym rowniez kredyty w rachunku bie2gcym), ktére ksiggowane sa w wartosci uzyskanych
wplywow pomnigjszonych o koszty bezpoérednie pozyskania $rodkéw. Koszty finansowe, tacznie
Z prowizjami platnymi w momencie spiaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi zaciagnigcia
kredytéw, ujmowane sa w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe] | zwiekszajg warto$¢ ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem spiat dokonanych
w biezacym okresie.

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania tworzy si¢ w przypadku gdy na Grupie cig2y istniejacy obowiazek

{prawny lub zwyczajowy) wynikajacy z preesziych zdarzen, jest prawdopodobne, ze wypeinienie
obowiazku spowoduje zmnigjszenie zasobow ucieleéniajacych korzysci ekonomiczne spatki oraz
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mozna dokonat¢ wiarygodnege oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na
orzyszie straty operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe

De danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres zakonczony 31.12.2006.

3. Segmenty dzialalno$ci — branzowe i geograficzne

Z uwagi na specyfike dzialalnosci grupy SPHINX brak jest jakichkolwiek przestanek do
wyodrebnienia segmentdw zarowno branzowych, jak i terytorialnych.

Wszystkie spdtki zalezne dzialajg w ramach tej samej branzy — rynek gastronomiczny. Wszystkie
restauracje oferuja jednolite ustugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych produktach.
Pomimo, 2e restauracje dzialajg w wickszych miastach w Polsce brak jest przestanek do podziatu
terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg si¢ podobng stopa zwrotu i zblizong dynamikg
rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje polozenie geograficzne, a konkretna lokalizacja w

danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych roznic niemoziiwe jest dobranie klucza podziatowego.

4, Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujq sie nastepujaco:

od 01.01.2008
do 31.12.2006

od 01.01.2006
do 31.12.2005

000'PLN G0O'PLN

Przychody ze sprzedazy towarOw 192 136
Przychody ze sprzedazy produktéw 155 706 118 188
155 898 118 324

5. Koszty wedlug rodzaju

od 01,01.2008
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.42.2008

000'PLN 000'PLN

Amortyzacja Srodkdw trwatych i wartodei niematerialnych (10 783) (8 642)
Zuzycie materiatow i energii (53 335) (43 316)
Uslugi obce (34 322) (25 971)
Podatki i oplaty (1 027) (640)
Wynagrodzenia (29 116) {21 391)
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia (5 204) {4 001)
Pozostale koszty rodzajowe (3637) (1 595)
Warto$¢ sprzedanych towarow | materialow {15} (6)
Razem (137 439) (105 562)
Koszt wtasny sprzedazy (101 205) (84 942)
Koszty ogblnego zarzadu (36 234) {20 620)
(137 439) {105 562)
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6. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych
Dotacje i ulgi z kas fiskalnych

Odpisane zobowigzania

Otrzymane nagrody i bony

Odszkodowania pozostale

Odszkodowanie (Chiopskie Jadlo)

Korekta umorzen w zwiazku ze zmiang ckresu uzytkowania

srodkéw trwaiych

Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego
Oplata za promocje produktow

Refundacje

Rozwigzane odpisy aktualizujace na naleznosci
Pozostale

Razem

7. Pozostale koszty operacyjne

QOdpisane naleznosci niesciggalnych
Odpisy aktualizujgce naleznoéci
Straty w majatku trwalym

Koszty procesowe

Straty w zapasach

Kradziez gotéwki

Naprawy powypadkowe

Niedobory inwentaryzacyjne
Pozostale koszty

Razem

8. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym
Réznice kursowe

Koszty odsetek od pozyczek otrzymanych

Koszty odsetek od kredytdw bankowych

Koszty odsetek od leasingdw

Koszty odsetek budzetowych

Koszty odsetek od pozostalych zobowigzan

Rezerwy na przyszie odsetki od kredytéw

Pozostale

od 01.01.2006  o0d 01,01.2006
do 31.12.2006  do 31.12.2005
000'PLN 000°PLN

6 830

26 23

28 41

42 -

66 34

1 550 .

461 -

367 -

239 S

4 4

352 1608

348 84

3489 2627

od 01.01.2006
do 31.12.2006

od 01.01.2006
do 31.12.2005

000°'PLN 000'PLN
(7) (15)

- (142)
(62) {12)
(26) (80)
(35) {27)
4) {(15)
(15) (12)
(2) (91)
{63) (56)
(204) (450)

od 01.01,2006
do 31.12.2008

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000°PLN 0C0'PLN
281 8
(5) -

- (60)

(2 511) (1 835)
(349) (249)
(7 -
(36) -
(429) (198)
{1 (4)

(3 057) (2 338)
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9, Podatek dochodowy
od 01.01.2008 od 01.01.2005
do 31.12.2008 do 31.12.2005
000'PLN 000'PLN
Podatek biezacy 2397 1641
Podatek odroczony 508 367
2 906 2008

Uzgodnienie wysokoséci podatku dochodowego w rachunku zyskéw i strat z wynikiem finansowym:

od 01.01.2006
do 31.12.2008

od 01.01.2005
do 31.12.2005

000'PLN 00C0'PLN
Zysk przed opodatkowaniem 18 687 12 601
Przychody niepodatkowe (4 775} (4 818)
Przychody podatkowe dodane statystycznie 418 4
Kaszty nie stancwigce kosztdw uzyskania przychoddw 2643 2172
Koszty podatkowe dodane statystycznie (4 357) {1321)
Podstawa opodatkowania 12616 8638
Podatek dochodowy ujety w deklaracji - 19% 2397 1641

10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki
oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyklych w trakcie roku, z wytaczeniem akgji zwykiych nabytych

przez Spétke i wykazywanych jako akcje wilasne.

od 01.01.2008
do 31.12.2006

od 01.01.2005
do 31.12.2008

000'PLN 000'PLN
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spédki 12 000 7 381
Srednia wazona liczba akeji zwyklych (tys.) 8 780 951 8780 951
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 1,37 0,84

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki
sposéb, jakby nastagpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjalnych
akcji zwykiych.

Koniec okresu Konlec okrasu

31.12.2006 31.12.2005
000'PLN 060'PLN
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionege zysku na akcje 12 000 7381
Srednia wazona liczba akeji zwyktych 8 780 951 8 780 951
Korekty z tytutu:
Emisja akcji bez postanowienia sadu 500 000 -
Srednia wazona liczba akeji zwyklych dla potrzeb
rozwodnicnego zysku na akcje (tys.) 9 280 951 8 780 951
Rozwodniony zysk na akgje (w PLN na jedng akcjg) 1,29 0,84
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1. Wartosci niemateriaine

Oprogramo- Znaki Umowy Razem
wanie i licencje towarowe wnlesione
komputarowe aportem
000" PLN 000’ PLN 000* PLN 600" PLN

Stan na 1 stycznia 2005
Koszt (brutto) 912 1600 2 951 5 363
Umorzenie i igczne dotychczasowe )
cdpisy z tytulu utraty wartosci (200) (1649) (1849)
Wartos¢ ksiegowa netto 712 1 5600 1302 3514
Rok obrott_)wy 2005
Ur::t:toéé ksiegowa netto na poczatek 712 1 500 1302 3514
Zwigkszenia 526 - - 526
Zmniejszenia (72) - - (72)
Amortyzacja (205) - (363) (668)
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec 961 1500 930 3400
roku
Stan na 31 grudnfia 2005
Koszt (brutto) 1366 1500 2 951 5817
Umorzenie i taczne dotychczasowe
odpisy z tytutu utraty wartosci (405) ) {2012) (2417)
Wartos€ ksiegowa netto 951 1500 938 3400
Rok obrotowy 2006
g:;toéé ksieggowa netto na poczgtek 961 1 500 a39 3 400
Zwigkszenia 642 21 463 - 22 105
Zmniejszenia {189) - - (189)
Amortyzacj? {295) - (333) (628)
g:lrjtoéc ksiegowa netto na koniec 1119 22 963 508 24 688
Stan na 31 grudnia 2006
Koszt (brutto) 1819 22 963 2 951 27 733
Umorzenie i faczne detychczasowe
odpisy z tytulu utraty wartosci (700) ) (2 345) (3 045)
Warto$¢ ksiegowa netto 1119 22 963 606 24 688

Licencje i oprogramowanie komputerowe sa amortyzowane przez ich przewidywany okres
uzytkowania, ktéry wynesi $rednio 5 at.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.

W wartosci nettc wartosci niematerialnych i prawnych ujeta jest warto$¢ netto aktywow
uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego wynoszaca: 689 tys. PLN (2005; 574 tys.
PLN}).
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12. Rzeczowe aktywa trwale
Grunty, Srodki Srodki Wyposa- Zaliczki Razem
budynkl | trans- trwale w 2enie | na $rodkl
budowle portu i budowla inne aktwa trwale w

urzgdzenia trwale hudowie

000’ PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN 000' PLN 000’ PLN

Stan na 1 stycznia 2005
Koszt lub warto$¢ z wyceny

{brutto) 40 236 10419 1337 9513 - 61 505
Umorzenie i taczne odpisy z

tytutu utraty wartosci (7 927) {2 620) - {3 657) - {14 204)
Warto&¢ ksiegowa netto 32 309 7 799 1337 5 856 - 47 301
Rok obrotowy 2005

Warto$¢ ksiegowa netto na

poczatek roku 32 309 7799 1337 5 856 - 47 301
Zwigkszenia 14 147 4 458 133 2 850 - 21588
Zmnigjszenia (652} {503) {1337) - - {2 492)
Amortyzacja (4 603) {1 852) - {1722 - 8177)
Wartosc ksiggowa netto na

koniec roku 41201 g 902 133 6 984 - 58 220

Stan na 31 grudnia 2005
Koszt lub warto$¢ z wyceny

(brutto) 53731 14 374 133 12 363 - 80 601
Umaorzenie {12 530 (4 472) - (5 379) - {22 381
Warto§¢ ksiegowa netto 41 201 9902 133 6 984 - 58 220
Rok obrotowy 2006

Wartos¢ ksiegowa netto na

paczatek roku 41201 9902 133 6 984 - 58 220
Zwigkszenia 13 865 4489 8648 2310 177 29 499
Zmniejszenia 461 (651) (133} (13) - (336)
Amortyzacja (5 957) {2 196) - (2 002) - {10 155)
Wartoéé ksiggowa netto na

koniec roku 49 570 11 554 8 648 7279 177 77 228

Stan na 31 grudnia 2006
Koszt lub wartos¢ z wyceny

(brutio} 68 057 18 222 8 648 14 660 177 109 764
Umorzenie i laczne odpisy z

tytutu utraty wartosci (18 487) (6 668) - {7 381) - (32536)
Wartos¢ ksiggowa netto 49 570 11 554 8 648 7 279 177 77 228

W wartoéci netto maszyn, urzgadzen i innych aktywow trwatych ujgta jest wartosé netto aktywédw
uzytkowanych na podstawie umodw leasingu finansowego wynoszgca: 2 584 tys. PLN (2005 2.438
tys. PLN).

Na dzier bilansowy pczostaly majgtek trwaly (czyli nie uzywany na podstawie uméw leasingu)
stanowit zabezpieczenie kredytow.
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13.  Zapasy

Materiaty
Towary

14, Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe

Odpis aktualizujgey wartos¢ naleznosci

Naleznosci handlowe netto

Naleznosci pozostate (naleznosci od wiascicieli w spélkach
zaleznych)

Rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Naleznosci podatkowe

Naleznos$ci od podmiotdw powigzanych

Czesé krotkoterminowa

31.12.200€6 31.12.2005
000’ PLN 000" PLN
1991 1675
148 82
2139 1757
31.12.2006 31.12.2005
000 PLN 000' PLN
889 2535
(244) (401)
645 2134

7 544 8 434

2 347 920
2193 450

51 -

12 780 11 938

Zarzad Grupy uwaza, 2e wartos¢ ksiggowa netto nalezno$ci jest zblizona do ich wartosci godziwej,

Glowne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznoéciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sa warto§ciami netto, po pomnigjszeniu o odpisy aktualizujgce,
oszacowane przez kierownictwo Grupy na podstawie przesziych doswiadczen oraz oceny

aktualnej sytuacji ekonomicznej.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwigzku 2 roziozeniem

ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbe ocdbiorcow.

15,  Srodki plenigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne w banku

16. Kapital podstawowy

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akcji

warto$¢ nominalna jednej akgji

Warto§¢ nominalna wszystkich akeji

31.12.2006 31.12.2005
000°' PLN 000" PLN
1825 891
2822 1212

4 647 2103
31.12.2006 31.12.2008
090’ PLN 00' PLN

8 780 951 8 780 951
0,001 0.001

8 781 8781

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujgcy akcje sa akcjami zwyklymi bez zadnego

uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku.
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Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoki dominujace;
z dnia 29 marca 2006 roku w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii F z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kapitat zaktadowy zostaje
podwyzszony do kwoty 9.280.951 zt. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spotki dominujacej
zostanie dokonane poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii F, o warto$ci noeminalnej 1 zt
kazda, w liczbie 500.000 sztuk Subskrypcje prowadzono w ramach oferty publicznej.

Ze wzgledu na braki formalne i odrzucenie przez Sad Rejonowy wniosku o rejestracie wiw akcji
serii F — wniesiono apelacje, oraz réwnolegle przystapiono do realizacji drugiego scenariusza
polegajacego na umozliwieniu posiadaczom praw do akcji ich wymianeg na takg sama liczbg akcji
nowej emisji serii G, w przypadku niekorzystnej decyzji sadu.

Uchwatyg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spolki dominujgcej z dnia
28 wrzesnia 2006 roku wyrazono zgode na emisje warrantéw subskrypcyjinych na okaziciela
uprawniajacych do objecia akcji serii G. Uprawnionymi do objecia warrantéw s osoby, ktére bedg
posiadaczami PDA po dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. rozliczenia
transakcji z ostatniego dnia notowan tychze PDA na GPW oraz osoby, ktérym w dniu emisji
warrantéw subskrypeyjnych przystugiwaé bedzie roszczenie wobec Spdiki dominujgce] o zwrot
ceny emisyjnej za akcje serii F.

W dniu 12.04.2007 Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia wydat postanowienie o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakiadowego Sp6tki o 500 tys. zt.

17. Kapital zapasowy

31.12.2006 31.12.2005
00° PLN 000’ PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 9037 9037
Koszty emisji kapitaiu akcyjnego (204) (204)
Tworzony ustawowo 15 415 7 941
Stan na koniec okresu 24 248 16 774
18. Kredyty

31.12.2006 31.12.2005
000' PLN 000’ PLN

Diugoterminowe
Inwestycyjny kredyt bankowy 36 609 16 617
Pozostate kredyty 44 74
36 653 16 691

Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym 2152 2595
Inwestycyjny kredyt bankowy 12 622 4141
Pozostate kredyly 107 311
14 881 7 047
Kredyty | pozyczki razem 51 534 23738

Struktura zapadalnos$ci kredytéw diugoterminowych przedstawia sig w sposdb nastepujacy:

31.12.2006 31.12.2006

Q00' PLN 000’ PLN
Od 1 do 3 lat 25323 8 059
Od 3do 5 lat 11 330 8632
36 653 16 691
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Warto$ci godziwa kredytdw nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Kredyty i po2yczki gprocentowane sg wediug zmiennych stop procentowych, co naraza Grupeg na
ryzyko zmiany wartosci przeplywow pienieznych w zalezno$ci od zmiany stdp procentowych.
Efektywne stepy procentowe dotyczace kredytéw na dzien bilansowy wyniosly okolo 7,5%.

Na dzien 31.12.2006 Grupa posiadata nastepujace diugoterminowe kredyty bankowe udzielone
w walucie polskiej;

Nazwa (firma) Kwota Kwota kredytu Warunki Termin Zabezpieczenia
jednostkl ze kredytu wy pozosta do oprocentowanta spiaty
umowy spiaty
'000 PLN ‘000 PLN
Cesje z umodw franszyzy,
petnomocnictwo do
PKO S.A. 1 oftédz 41 990 20125 1MWIBOR + 1,7% 31-12-201 Trachunku, weksel in
blanco, zastaw na
przedsiebiorsiwie
Cesje z uméw franszyzy,
peinomocnictwo do
PKO S.A. | o/bodz 20672 16 485 1M WIBOR + 1,7% 31-12-2011rachunku, weksel in
blanco, zastaw na
przedsiebiorstwie

Przewlaszczenie udzialu w

prawie wlasnosci, prawa z
BPH PBK S8.A 43 32 20,37% 17-12-2008umowy ubezpiecz.,

poreczenie, weksel in

blanco

Przewlaszczenie udziafu w

Santander prawie wasnosci, prawa z

Consumer Bank 55 11 13,60% 10-08-2008umowy upezpiecz., _
porgczenie, weksel in
blanco

RAZEM 62 760 36 653
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Na dzien 31.12.2006 Grupa posiadata nastepujace krotkoterminowe kredyty bankowe udzielone
w walucie poliskiej:

Nazwa (firma) jednostki  Kwota Kwota Warunki Termin splaty Zabezpleczenia
kredytu kradytu oprocentowania
wg umowy  pozostala
do splaty
‘000 PLN '#00 PLN

Cesje z umow franszyzy,

Jpetnomocnictwo do
PKO S.A. | oftodz 8010 8010 1MWIBOR + 1,7% 31-12-2011 rachunku, wekse! in blanco,

zastaw na przedsiebiorstwie
Cesje z umow franszyzy,

PKO S.A. | oft.odz 6 000 2082 TMWIBOR + 1,2% 30-09-2007peinomocnictwo do
rachunku, weksel in blanco
Cesje z umdw franszyzy,

PKO S.A. [ ofLodz 4812 4612 TMWIBOR + 1,7 31-12-2011*petnomechictwo do
rachunku, weksel in blanco
Cesja z umowy

GE Money Bank S.A. 52 3 11,40% 10-01-2007ubezpieczenia AC,
przewlaszczenie pojazdu
Cesja z umowy

PTF Bank 5.A 27 7 14,62% 089-06-2007ubezpieczenia AC,
przewtaszczenie pojazdu
Weksel in blanco,

o oéwiadczenie o

PKO S.A. 70 70 1MWIBOR +4,5 % 31'08'2007d0br0w0[nym poddaniu sig
egzekucji
Weksel in blanco,

o oéwiadczenie o

PKO S.A, 60 30 9,09% 05'09'200?dobrowolnym poddaniu sie
egzekudji
Cesja z umowy

BPH PBK S.A 5 5 20,37% 31-12-2006ubezpieczenia AC,
przewlaszczenie pojazdu
Cesja z umowy

Santander Consumer 55 13 13,50% 31-12-2007ubezpieczenia AC,

Bank . .
przewlaszczenie pojazdu
Weksel in blanco,
o _10_onny0éwiadczenie
Bank PKO S.A. 22 22 IMWIBOR +4,12% 31-12 20070 dobroweinym poddaniu sig
egzekucji
Przewlaszczenie udzialu w
. o g} Jprawie wiasnoéci, prawa z
GE Capital Bank S.A. 40 23 11,90% 15-03-2008 umowy ubezpiecz.,
poréczenie, weksel in blanco
Przewlaszczenie udzialy w
PKOSA.| 0 na. prawie wiasnosci, prawa z
o/Rzeszbw 49 4  3MLIBOR +4% 01-06-2007 ~ owy ubezpiecs.,
pergczenie, wekse! in blanco
RAZEM 15 002 14 881

* czest przypadajgca do splaty w ciggu 12 miesiecy po dniu bilansowym

T
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Na dzien 31.12.2005 Grupa posiadata nastepujgce diugoterminowe kredyty bankowe:

Nazwa ({irma}
Jednostki

PKO S.A. 1 oftédz

Bank BPH PBK
ofWrociaw

GE Capital Bank S.A.

GE Capital Bank S.A.

GE Money Bank S.A.

RAZEM

Kwota Kwota
kradytu kradytu
wg pozostata
umnowy do splaty
‘600 PLN '000 PLN
50 000 16 617
26 26

40 40

6 &

2 2

50 026 16 691

Warunki
oprocentowanla

1M WIBOR +
1,7%

15,98%-17,49%

11,90%

9.80%

11,40%

Termin
splaty

31.12.2010

06.,01.2012

15.03.2008

24.02.2007

10.01.2007

Zabezpleczenia

Cesje z umbw franszyzy,
petnomoecnictwo do
rachunku, weksel in blanco,
zastaw na przedsiebiorstwie
Przewlaszczenie pojazdu na
bank, cesja praw z umowy

Cesja 2 umowy
ubezpieczenia AC,
przewlaszczenie pojazdu

Cesja z umowy
ubezgpieczenia AC,
przewtaszczenie pojazdu

Cesja z umowy
ubezpiaeczenia AC,
przewlaszczenie pojazdu
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2006 - Grupa SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien 31.12.2005 Grupa posiadata nastepujace krotkoterminowe kredyty bankowe udzielone

w walucie polskiej:

Kredytodawca Kwota Kwota
kredytu kredytu
W umowy pozostala
do splaty
‘000 PLN ‘000 PLN
PKQ S.A. | oftdds 50 000 4316
PKO S.A. | otod2 3060 2420
PKO S.A. | ofGliwice 4 4
PKO §.A. | o/Gdarisk 126 126
PKQ S.A. 1 dPila 50 50
PKO S.A. Il o/Poznafi 80 17
PTF Bank S.A, 27 22
GE Capital Bank S.A. 16 16
GE Capital Bank 5.A. 42 22
GE Money Bank 5.A. 52 29
PKO S.A. | p/Rzeszébw 49 14
Bank BPH FBK 48 11
o/Wroctaw
RAZEM 53 494 7 047

Warunki
oprocentowanta

TMWIBOR + 1,7%

M WIBOR + 2%

1M WIBCR + 4,5%
1M WIBOR + 3,5%

1M WIBOR + 4,5%

§.,09%

14,62%

11,90%

8,80%

11,40%

IMLIBOR + 4%

15,99%-17,49%

Termin

splaty

31.12.2006

28.11.2006

31.07.2006
31.03.2006

31.08.2006

05.09.2006

06.06.2006

31.12.2006

31.12.2006

31.12.2006

31.12.2006

31.12.2086

Zabezpleczenia

Cesje z umdw franszyzy,
peinomochictwo do
rachunku, weksel in blanco,
2astaw na
przedsigbiorsiwie

Cosja z umdw franszyzy,
peinomochictwo do
rachunku, weksel in hlanco

Woeksel in blanco

Weksel in blanco,
peinomochictwo potracenia
kredytu 2 rachunku
biezgceqo

Weksel in blanco,
petnomocnictwo potracenia
kredytu Z rachunku
biezacego

Weksel in blanco
Weksel in blanco

Cesja z umowy
ubezpieczenia AC,
przevdaszczenie pojazdu

Cesja z umowy
ubezpieczenia AC,
przewlaszczenie pojazdu

Cesja z umowy
ubezpieczenia AC,
prrewtaszezenie pojazdu

Przewilaszczenie udziatu w
prawie wiasnosci, prawa 2
umowy ubezpiecz.,
poreczente, weksel in
blanco

Przewiaszczenie pojazdu
na bank, cesja praw z
umowy

Kwota kredytoéw niewykorzystanych (dla ktérych wszystkie warunki zostaly uprzednio spelnione)
do grudnia 2006 wyniosta 9 628 zt | dotyczyla kredytu na 50.000 tys. zt (niewykorzystane 5 341
tys. zt) w PKO S.A. o/t6dz oraz kredytu na 25.284 tys. zt (niewykorzystane 4 287 tys. zi) w PKO
SA o/L6d? oraz kredytu na 6.000 tys. zi (niewykorzystane 3 918 tys. z{) w PKO SA oft6dz.

Kwota kredytow niewykorzystanych (dla ktérych wszystkie warunki zostaty uprzednio spelnione)} do
grudnia 2005 wyniosta 1 211 z{ i dotyczyta kredytu na 35.000 tys. zt (niewykorzystane 632 tys. zi)
w PKO S.A. o/t.6dZ oraz kredytu na 3 000 tys. zi (niewykorzystane 579 tys. zl} w PKO SA ofkédz.

| /4{4&
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19. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego kempensuje sie ze soba,
jezeli istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawne] prawo do skompensowania
biezacych aktywdw i zabowigzar podatkowych jezeli odroczony podatek dachodowy podiega tym
samym arganom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wykazuje sie nastepujgce kwoty:

31.12.2006 31.12.2005
000" PLN 000' PLN
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 521 215
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do uregulowania w ciggu 12 miesiecy 1703 §88
1103 1065

Aktywa z tytutu odroczonego pedatku dochodowego utworzono na réznice przejsciowe wymienione
ponizej:

Naleznoscl Rezerwa Leasing Pozostale Razem
na koszty rozorwy

000' PLN 000° PLN 000 PLN 000'PLN Q00" PLN

Stan na 1 stycznia 2005 324 33 3 19 379
Cdniesienie na wynik (248) g6 (3) (9) (164)
Stan na 31 grudnia 2005 76 129 0 10 215
Odniesienie na wynik {19) 121 135 69 306
Stan na 31 grudnia 2006 57 250 135 79 521

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego utworzono na réznice przej$ciowe
wymienione ponizej:

Rzeczowe Zobowiaza- Zobowiaza- Razem
aktywa trwale nia leasing  nia walutowe

000’ PLN 000" PLN 000' PLN 000' PLN

Stan na 1 stycznia 2005 686 - - 686
Qdniesienie na wynik 184 9 (1) 202
Stan na 31 grudnia 2005 880 9 {1} 888
Odniesienie na wynik 823 &) 1 815
Stan na 31 grudnia 2006 1703 - - 1703

20, Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

31,12.2008 31.12.2005

000" PLN 000" PLN
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, wymagalne w ciqgu:
do 1 roku 1 369 1026
1-3 lat 1484 1710
Wartosé biezaca przyszlych zobowiazan 2 853 2736

Zgodnie z politykg Grupy, cze$é urzadzen, samochodéw oraz wartoéci niematerialnych i prawnych
uzytkowana jest na podstawie uméw leasingu finansowego. Sredni okres leasingu wynosi 3-4 lata.

W okresie zakoficzonym 31 grudnia 2006 roku $rednie efektywne oprocentowanie zobowigzan {
leasingowych wynosilo okoto 6% (2005: okolo 6%). Stopa procentowa jest zmienna, zalezna od

WIBOR i ustalana jest przy rozpoczeciu leasingu. Wszystkie umowy leasingowe maja ustalony

z gbry harmonogram splat i Grupa nie zawaria zadnych uméw warunkowych platnosci ratalnych
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Zobowigzania z tytulu leasingu wyrazone sg w walucie polskiej. Wartos¢ godziwa zobowigzan
leasingowych Grupy nie rézni sig istotnie od ich wartosci ksiegowe].

21. Zobowigazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

3.12.2006 31.12.2005

000 PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe 8 577 5786
Zobowigzania wobec podmiotdw powigzanych 74 39
Zobowigzania pozostale 567 248
Zobowiazania z tytutlu podatkdw, ubezpieczen spotecznych iinnych
obciazen 3076 2 355
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 131 74
12 425 8 502

Zarzad Grupy uwaza, ze warto$é ksiggowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej.

22.  Swiadczenia pracownicze

Na zobowigzania z tytutu $wiadczerd pracowniczych w bilansie na dzien bilansowy skladajg sie
rozrachunki z tytulu wynagrodzefi podstawowych pracownikéw w wysokosci 584 tys, z
(2005: 385 tys. 21).

Z tytulu $wiadczefh pracowniczych w rachunku zyskéw i strat ujgto nastepujace kwoty:

Konlec okresu Konlec okresu

31.12.2006 31.12.2005
000’ PLN 000' PLN

Kosziy biezgcego zatrudnienia (29 116) (21 391)
Koszty ubezpieczen spotecznych (4 759) (3620)
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow {445) (381)
(34 320) (25 392)

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecigtnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzgdu).

31.12,.2008 31.12.2005

Liczba Ligzba
pracownikdw pracownikéw

Pracownicy umystowi 1086 45
Pracownicy fizyczni 524 763
930 808
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23. Rezerwy
Odsetki Kary i odszko- Prawdopo- Razem
dowania done koszty
000’ PLN 000" PLN 000’ PLN 000° PLN
Stan na 1 stycznia 2006 112 279 765 1156
Ujete w skonsclidowanym rachunku
zyskow i strat
- utworzenie dodatkowych rezerw - - 700 700
Stan na 31 grudnia 20086 112 279 1 465 1856
24. Umowy leasingu operacyjnego {tacznie Z umowami najmu)
31.12.2006 31.12.2005
000" PLN 000" PLN

Minimalne oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego ujete w
rachunku zyskdw i strat biezgcego okresu 20 230 16 244

Na dziefi bilansowy, Grupa posiadata zobowigzania z tytulu umoéw leasingu operacyjnego
w okresie nie podlegajacym wypowiedzeniu, ktérych warto$¢ biezaca wynosita (w podziale na
terminy platnosci):

31.12.2006 31,12.2005

000 PLN 000' PLN

w okresie do roku 20553 13 285
w okresieod 2 - 5 lat 63 030 53722
powyzej & lat 13 104 7 898
96 687 74 905

Platnosci z tytulu leasingu operacyjnego zwiazane sa gtownie z najmem lokali na restauracje.
Umowy zawierane sg $rednio na okres 10 lat ze stalymi lub zmiennymi stawkami.

25, Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansowej nie wystapily 2adne istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje finansowg
i majatkowa spotki oraz wynik finansowy na dzien 31.12.2008.

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomigdzy spétkg dominujacg a jej spdlkami zaleznymi, podiegaly eliminacji w
momencie konsolidacji. Rozrachunki, ktore zostaly wykazane na dzien bilansowy dotyczyly
naleznoéci oraz zobowigzan spolek zaleznych, z ktérymi rozwigzano umowy franchisingowe.
Sprzedaz towardw, ustug do podmiotéw powigzanych odbywa sie na podstawie otrzymanych faktur
zakupowych (po koszcie), z wyjatkiem sprzedazy przypraw, gdzie wystepuje kilkutkilkunasto

procentowa marza.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie s zabezpieczone i zostana uregulowane. Nie utworzono
zadnych odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotdéw powigzanych.

ey
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Koszty wynagredzenia czionkdw zarzadu oraz czionkéw pozostatej kadry kierowniczej ksztatowaty
sig nastepujgco:

31.12.2006 31.12.2005

000" PLN 000° PLN
Czlonkowie Zarzadu
Krétkoterminowe éwiadczenia pracownicze
Prezes Zarzgdu 119 -
Prezes Zarzadu 235 240
Wiceprezes Zarzadu 81 -
Wiceprezes Zarzadu 101 -
Wiceprezes Zarzadu 96 -
Wiceprezes Zarzgdu 132 144
Czlonek Zarzgdu 126 -
880 384
Czionkowie pozostalej kadry kierowniczej
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze - dyrektorzy 619 508
1508 892

Na dzien 31 grudnia 2005 stan nalezno$ci od os6b nadzorujacych i zarzadzajacych wynosit
1.300 tys. zi i dotyczyl diugu przejetego przez Pana Tomasza Morawskiego zgodnie z wyrokiem
sadu z dnia 4 sierpnia 2005 w sprawie powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Jaskiewicz Spotka
Jawna z siedzibg w Poznaniu. W dniu 2 marca 2008 Tomasz Morawski wplacit na rachunek
bankowy Spotki kwote 1.293 tys. zt na poczet splaty tej naleznosci.

Inne rozrachunki z osobami nadzorujgcymi i zarzgdzajgeymi nie wystapity.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy w okresie
obrotowym




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK 2006

Zarzad Grupy ma przyjemnosé przedstawié sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2006 r.:

L Istotne zdarzenia, ktére mialy milejsce w badanym roku obrotowym lub istotne
zdarzenia oczekiwane w przysziym roku obrotowym, w tym podstawowe wielkosci
ekonomiczno finansowe

1. Istotne zdarzenia w dzialalnoscl Grupy w roku 2006

W roku 2006 roku sieé restauracji Sphinx powigkszyta sig o 11 nowych lokali gastronomicznych, w
tym 3 pelnowymiarowe restauracje zlokalizowane w Zielonej Gérze, todzi (CH Manufaktura) i
Krakowie (CH ECE) oraz o 8 restauracji w centrach handlowych zlokalizowanych w Poznaniu,
Biatymstoku, Gliwicach, Rzeszowie i Warszawie.

Tym samym na koniec 2006 roku sieé¢ Sphinx liczyla 88 restauracji w tym: 49 restauracii
Zlokalizowanych przy giownych deptakach miejskich, 8 restauracji sezonowych oraz 30 restauracji
zlokalizowanych w centrach handlowych,

Nalezy zaznaczy¢, iz pozyskane w 20086 roku nowe lokalizacje zostaly bardzo dobrze wybrane o
czym $wiadczg ich obecne wyniki finansowe.

Ponadto Spétka rozpoczela adaptacie 6 nowych obiektéw na potrzeby nowo otwieranych
restauracii, ktore zostang uruchomione w | pdlroczu 2007 roku.

W | pdiroczu 2006 spdlka przejeta przedsiebiorstwo grupy Chiopskie Jadio skiadajgce sic z 6
restauracji Chiopskie Jadlo. Dodatkowo sie¢ ta powiekszyta sie 0 1 restauracje zlokalizowang w
Gdansku. Tym samym na koniec 2008 roku sie¢ Chiopskie Jadio liczyta 5 restauradii
zlakalizowanych na gidwnych deptakach migjskich i 2 przydrozne oberze. |

Ponadto Spdlka rozpoczela adaptacje 3 nowych obiektéw na pofrzeby nowo otwieranych
restauracji, ktére zostang uruchomione w | pétroczu 2007 roku.

W dniu 8 czerwca 2006 spdika zadebiutowata na GPW sprzedajac nowa emisje 500.000 akcji po
maksymalnej cenie 2 przedzialu tj. po 28 2t za akcje. Srodki 2 nowej emisji w kwocie 14.000.000 zt
zasility rachunek powierniczy CDM Pekao S.A. do czasu zakoriczenia procedury podwyzszenia
kapitatu.

Zgednie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Sfinks Polska
S.A. nr. 4/2006 z dnia 28 marca 2006 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakiadowego w
drodze emisji akcji serii F z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kapital
zakiadowy zostaje podwyzszony do kwoty 9.280.951 2! Podwyzszenie kapitafu zakladowego
Spotki zostanie dokonane poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominainegj
1 zt kazda, w liczbie 500.000 szt. Subskrypcje prowadzaeno w ramach oferty publiczne;.

Ze wzgledu na braki formalne i odrzucenie przez Sad Rejonowy wniosku o rejestracie wiw akcji
serii F — wniesiono apelacje, oraz réwnolegle przystapiono do realizacji drugiego scenariusza
polegajacego na umozliwieniu posiadaczom praw do akcji ich wymiane na taka sama liczbe akcji
nowej emisji serii G, w przypadku niekorzystnej decyzji sadu.

Uchwatg nr. 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 wrzeénia 2006
roku wyrazono zgode na emisje warrantdw subskrypcyjnych na okaziciela uprawnigjacych do
objecia akeji serii G. Uprawnionymi do objgcia warrantéw sg osoby ktdre beda posiadaczami PDA
po dokonaniu przez Krajowy Depozyt Papierbw Wartodciowych S.A. rozliczenia transakcji z
ostatniego dnia notowan tychze PDA na GPW oraz osoby, ktérym w dniu emisji warrantow
subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie roszczenie wobec Spdlki o zwrot ceny emisyjnej za akcje
serii F

Rok 2006 byt kolejnym okresem intensywnego rozwoju opartego o srodki pozyskane z kredytdw

inwestycyjnych. W oparciu o Srodki pochodzace z kredytéw oraz srodki wiasne Spétka zamierza w
calym roku 2007 otworzy¢ 22 nowych restauracji Sphinx i 7 nowe restauracje Chiopskie Jadio.
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Od dnia 1 stycznia 2006 r. wyniki SFINKS POLSKA S.A. w formie jednostkowe] prezentowane sg
rowniez wediug Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci. Do tej pory sprawozdania
jednostkowe prezentowane byly wediug Polskich Standardéw Rachunkowosci,

Sprawozdanie skonsolidowane zostato sporzgdzene pomimo braku powigzan kapitalowych
pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a podmiotami prowadzacymi restauracje SPHINX. SFINKS
POLSKA S.A. sprawuje pelng kontrole nad podmiotami prowadzgcymi restauracje SPHINX w
oparciu o umowe franchisingowa, na podstawie ktdrej nalezy uznac, ze SFINKS POLSKA S.A jest
jednostka dominujaca, natomiast podmioty prowadzace restauracje sg podmiotami zaleznymi.

Sprawozdanie skonsolidowane za rok 2005 zostalo sporzadzone po raz pierwszy wediug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej i Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci zgodnie z wymogami stawianymi Spéotkom Gietdowym.

2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno - finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem w roku 2006 wzrosly w stosunku do roku 20056 ze
118 324 tys. zti osiggnely wartos¢ 155 898 tys. zt co stanowi wzrost o 31,75%.

Tak duzy wzrost przychodow wynika miedzy innymi z faktu ze w roku 2006 powstaty kolejne lokale
sieci Sphinx oraz z przejecia restauracii grupy Chiopskie Jadto.

Koszty cgbinego Zarzadu w roku 2006 wzrosty z poziomu 20 620 tys. zi do kwoty 36 234 tys. zt.
wzrost o okoto 75,7%.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej w roku 2008 wyniost 21 744 tys. zt i byl wyzszy w stosunku do
roku 2005 o okolo 45,5%, natomiast zysk przed opodatkowaniem wyniost 18 687 tys. zt co stanowi
wzrost w pordwnaniu do analogicznego okresu roku 2005 o okolo 48,3%.

Zysk netto Grupy w roku 2006 wynidst 12 000 tys. zt i byl wyzszy o okolo 62% w poréwnaniu do
roku 2005,

Skonsolidowany bilans Grupy na dzien 31 grudnia 2006 r. wykazuje po stronie aktywéw kwote
122 003 tys. zi co stanowi wzrost o okoto 57% w poréwnaniu z 31 grudnia 2005 r. Aktywa trwale
wzrosly o okolo 66% do kwoty 102 437 tys. zi, natomiast aktywa obrotowe wzrosly o okoto 24% do
kwoty 19 566 tys. z!. Kapitaty wlasne wzrosty na koniec 2006 r do kwoty 49 140 tys. 2l co wigzalo
sie 2 nie wyplaceniem przez akcjonariuszy dywidendy i przeznaczeniem calosci zysku Grupy na
dalszy rozwdj sieci restauracji. Zobowigzania og6tem na dzien 31grudnia 2006 r. wyniosly 72 863
tys. zt i w stosunku do kofica roku 2005 wzrosly o okolo 77%. Bylo to gldwnie spowodowane
zaciggnigciem nowego kredytu inwestycyjnego z przeznaczeniem na finansowanie budowy
nowych restauracji.

Skonsolidowany rachunek przeplywow gotéwkowych wykazuje wzrost Srodkéw 2 dzialalnosci
operacyjnej w wysokodci 33 033 tys. zi, przeplywy srodkéw z dzialalnosci inwestycyjnej w
wysokosci — 50 157 tys. zt (wydatki inwestycyjne) oraz wzrost $rodkéw z dzialalnosci finansowej w
wysoko$ci 19 668 tys. zt.

Rachunek przeplywow gotowkowych wykazuje wzrost stanu $rodkdw pienigznych o kwote

2 544 tys. zt.

il. Czynniki wywierajace wpltyw na dziatalnosé Grupy

W roku 2006 Spétka zanotowata istotny wzrost przychoddw w stosunku do roku ubiegtego. Na rok
2007 Spétka réwniez przewiduje zwigkszenie liczby placéwek gastronomicznych o kolejne 29 lokali
oraz wzrost sprzedazy o 25-30% w stosunku do roku 2008.

W roku 2007 nalezy liczyt sie ze wzrostem konkurencji ze strony lokalnie dziafajacych restauraci.
Zaostrzajgca sie konkurencja moze prowadzi¢ do koniecznosci prowadzenia aktywnej polityki
marketingowej, w tym réwniez agresywne;j polityki cenowej.

Ryzyko niewykonania zaplanowanych przychodéw ze sprzedazy zwigzanych z tempem
uruchamiania nowych restauracji moze skutkowaé nizszymi przychodami z tytulu ustug franszyzy,
co w sytuaciji zbyt duzego poziomu zobowigzan krotkoterminowych moze przelozyé sig na napigcia
w plynnosci Spolki,
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. Charakterystyka dzialalnosci Grupy w roku 2006

a) Sfinks Polska S.A. $wiadczy uslugi w zakresie franszyzy w dziatalnosci gastronomicznej dia
podmiotéw prowadzacych restauracje sieci SPHINX. Pozostala sprzedaz dotyczy refakturowanych
kosztéw czynszow | mediéw na podmioty prowadzace restauracie SPHINX, usiug pozostatych
zwigzanych miedzy innymi z rozliczeniem kontraktéw diugoterminowych z dostawcami napojéw i
piwa oraz z przychodami z tytulu ustug gastronomicznych generowanych przez restauracje sieci
prowadzone bezposrednio przez Spotke.

b) W roku 2006 rozszerzyly sig rynki zbytu Spoiki poprzez wigkszg penetracig rynku
gastronomicznego w najwiekszych miastach Polski takich jak Warszawa, Krakow, Poznan czy
Gdansk. Zawarte zostaty nowe umowy franszyzowe z podmiotami prowadzacymi, kiére prowadza i
bedg prowadzié restauracje SPHINX w todzi, Inowroctawiu. Spdika nie zawierata umow, w ktorych
udziat jednego dostawcy przekracza 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Spoéréd odbiorcdw
uslug Spdtki udzial kazdego odbiorey nie przekracza 10% przychodow ze sprzedazy ogdlem.
Ponadto nalezy dodaé 2e przychody ze sprzedazy w roku 2006 byly zrealizowane w 100% na
rynku krajowym.

€} Grupa w 2006 roku poniosta naktady inwestycyjne na otwarcie restauracji SPHINX w Zielonej
Gorze, todzi (CH Manufaktura), Krakowie {CH ECE) oraz oraz o 8 restauracji w centrach
handlowych ziokalizowanych w Poznaniu, Biatymstoku, Gliwicach, Rzeszowie | Warszawie.
Sfinalizowano réwniez zakup 6 restauracji grupy Chiopskie Jadio dziatajacych w segmencie
Premium.

W roku 2006 nie nastapity zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Spotki

Spolka nie prowadzila inwestycji zagranicznych oraz nie inwestowata w papiery wartosciowe |
nieruchomosci.

d) Grupa w roku 2006 posiadala nastepujgce kredyty inwestycyjne:
- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na budowe nowych restauracji na cgdlng
kwote 50 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2006 r. z przyznanego limitu wykorzystano kwote
44 659 tys. zt 2 czego do tego dnia splacono 16 672 tys. 2t
- Kredyt inwestycyjny przyznany przez Pekao S.A. na zakup i budowe nowych restauracji
Chiopskiego Jadia na ogdina kwote 25 284 tys. zt. Na dziefi 31 grudnia 2006 r. =z
przyznanego limitu wykorzystano kwote 20 997 tys. zt , splaty kredytu wediug umowy
nastgpi poczawszy od roku 2007.

e) W roku 2006 Grupa nie udzielata pozyczek.

f) Spotka w roku 2006 przeprowadzita nowa emisje 500.000 akcji spotki. Akcie te sg nadal
notowane w formie PDA a Spéika kontynuuje procedure podwyzszenia kapitalu.

g) Spotka nie nabywata/zbywala udziatow { akcji ) wiasnych.
h} Spdlka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2006 roku inwestycji kapitatowych.
i} Nie nastapily istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Spotka.

j) Spoika publikowala prognoze co do wynikow finansowych za rok 2006 r.



Stopien realizacji ogtoszonych przez Grupe prognoz na rok 2006 przedstawia ponizsza tabela:

Prognoza 2006 {w tys. PLN)

Wykonanie 2006 (w tys. PLN)

% Realizacji

Przychody netto 1566 000 155 898 100%
EBIT 22 280 21744 98%
EBITDA 32 940 31 899 97%
Zysk brutto 19180 18 687 97%
Zysk netto jedn. 11 780 12 000 102%

dominujgcej

k) W roku 2006 nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace znaczaco
na wynik z dziatalnoéci gospodarczej.

l) Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Grupy to:

- tempo rozwoju gospodarczego wplywajace na poziom zamoznosci spoleczenstwa, a tym

samym na gotowoéé korzystania z ustug ponadstandardowych, do ktdérych mozna zaliczyc

ustugi gastronomiczne.

- zaostrzajgca sie konkurencja w gastronomii przejawiajaca sie w coraz szerszej ofercie

zardwno w segmencie fast food, casual dining, pubdw, jak i restauracji renomowanych
powodujgca obnizenie uzyskiwanej marzy operacyjnej w dziatalnosci gastronomicznej.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Grupy to:
- wysokie tempo rozwoju w latach 2003-2006 (15-20 nowych restauracji rocznie)

powodujacy

koniecznoé¢ szczegdiowego planowania finansowego

inwestycyjnege w trakcie realizacji nowych inwestyciji.
- poziom kwalifikacji podmiotow prowadzacych restauracje sieci SPHINX i Chiopskie Jadio
istotny dla realizacji strategii rynkowej sieci SPHINX i Chlopskie Jadlo

i nadzoru

I} W roku 2006 mialy kolejre miejsce zmiany organizacyjne w zasadach zarzgdzania
przedsigbiorstwemn gibwnie w postaci poglebienia specjalizacji poszczegdlnych komoérek i osob
zwigzanych od dawna z firmg, jak i nowo przyjetych, w poszczegblnych dziedzinach zwiazanych z
zakresem dziatalno$ci Grupy, Poszerzone zostaly trzy gtowne dzialy: dziat rozwoju i inwestygji,
dziat finansowo - ksiggowy oraz dzial operacyjny. System raportowania wewneirznego w
polgczeniu z zatrudnieniem nowych oséb umozliwii Spolce sprawne zarzadzanie siecig restauracii
¢o w znacznym stopniu przetozylo sie na istotng poprawe wynikéw finansowych.

m) W roku 2006 mialy miejsce nastepujace zmiany w organach nadzorczych i zarzadzajgcych
Spbtka Sfinks Polska S.A.
W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Spotki byli:

p. Michal Seider

~ p. Witold Zablocki

- p. Andrzej Zarzycki

Rada Nadzorcza

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili -

p. Piotr Mikofajczyk

p. Przemystaw Szymanski

p. Grzegorz Dabrowski

Prezes Zarzadu do 28.08.2006

Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006 do 12.10.2006

Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2006 do 28.08.2006

Czlonek Zarzadu od 10.02.2005 do 28.08,2006
Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006

Prezes Zarzadu od 28.08.2006

Wiceprezes Zarzadu od 28.08.2006

Wiceprezes Zarzadu od 27.10.2006

- p. Tomasz Morawski — Przewodniczaey Rady Nadzorczej,




- p. Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzarczej,
- p. Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- p. Krzysztof Wolski — Czlonek Rady Nadzorczej,

- p. Andrzej Ré2ycki — Czlonek Rady Nadzorczej.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajgcych Spotkg zostala zawarta w sprawozdaniu finansowym
na stronie 24,

n) Akcje Spdlki w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Osoby zarzadzajace {j.

Pan Grzegorz Dabrowski na dzien 31grudnia 2006 r. posiadat 0 akgji.

Pan Witold Zablocki na dzieti 31 grudnia 2008 r. posiadal O akciji.

Pan Michat Seider na dzierh 31 grudnia 2006 r. posiadat 13 705 akcji i 82 PDA.
Pan Andrzej Zarzycki na dzien 31 grudnia 20086 r. posiadat 0 akcji

Osoby nadzorujace tj. Pan Tomasz Morawski na dziert 31grudnia 2006 r. posiadat 4 132 434
akcji.

0) Wediug stanu na dziesy 31 grudnia 2006 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A. byli:

- Pan Tomasz Morawski posiadajgcy 4 132 434 akcji stanowiacych 47,06% ogoélnej liczby
glosdéw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

- ALICO posiadajgce 989.682 akcji Spdlki oraz 41.468 PDA stanowigcych 11,11% ogodine;
liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

- Commercial Union OFE posiadajacy 463.255 sztuk akceji Spotki stanowigeych 5,28%
ogdinej liczby gloséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA
SA.

- Millenium TFI| posiadajacy 444.763 akcje stanowigce 5,0651% ogdinej liczby glosow
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SFINKS POLSKA S.A.

Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyklymi.
p) Spotka nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

r) Spétka zawarta umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2006 z podmiotem
badajacym (Baker, Tilly, Smoczynski i Partnerzy Sp z 0.0). w dniu 29 sierpnia 2006 roku.
Wynagrodzenie dla badajgcego wynosi rownowartos¢ 9 000 EUR za badanie sprawozdania
jednostkowego oraz 9 000 EUR za badanie sprawozdania skonsolidowanego.

Powyzsze wynagrodzenie nie ulegio zmianie w stosunku do roku 2005.

Ponadto w roku obrotowym wyptacono nastepujace kwoty :

- rownowartos¢ 3 000 EUR tytulem wynagrodzenia za przeglad ksigg za | polrocze 2006 roku -
dotyczy sprawozdania jednostkowege,

- réwnowartos¢ 4 000 EUR tytutem wynagrodzenia za przeglad ksiag | pdirocza - dotyczy
sprawozdania skonsolidowanego,

- réwnowartos¢ 9 500 EUR tytutem udzialu w pracach zwigzanych z przygotowaniem prospektu
emisyjnego.

s) Skiad i struktura Grupy zostata szczegélowo opisana w sprawozdaniu finansowym ( punkt 2 -
Jpodmicty objete konsolidacjg” ).




. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

W 2007 r. Spotka bedzie realizowaé plan rozwoju zakladajacy utworzenie 29 nowych lokali
gastronomicznych gléwnie w najwiekszych miastach Polski. Spétka zamierza réwniez powolac
pierwsze restauracje poza terytorium Polski (Czechy i Wegry).

Plan rozwoju zostanie sfinansowany w giéwnej mierze dzigki nowej linii kredytowej i srodkom
wiasnymi Spotki (w tym 14 min 2t pochodzacych ze sprzedazy 500.000 akcji nowej emisji). Te
elementy powinny pozwoli¢ na umocnienie pozycji lidera w tzw. segmencie ,casual dining” na
polskim rynku usiug gastronomicznych,

W zakresie dziatalnosci operacyjnej celem Grupy jest zdynamizowanie osigganych przychodow w
restauracjach przy $cislejszej kontroli ponoszonych kosztow.

V. Gtéwne projekty badawcze | osiagnigcia technologiczne

Spotka nie prowadzi projektéw badawczych | nie stosuje zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, koncentrujgc sig¢ na utrzymaniu standardéw obowiazujacych w sieci.

Prezes Zarzadu — Grzegorz Dabrowski..... =700 ..

Wiceprezes Zarzadu — Witold Zablocki
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Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Zarzycki .......... 027U L

todz, 19 kwietnia 2007 r.
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