
Wybrane dane finansowe ���U�y�G�U�R�F�]�Q�H�J�R skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy Sfinks  Polska  

WYBRANE DANE FINANSOWE  

 w tys. PLN  w tys. EUR  

        

�Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R��
okres  

od 01.01.2023 

�Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R��
okres  

od 01.01.2022 

�Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R��
okres  

od 01.01.2023 

�Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R��
okres  

od 01.01.2022 

do 31.03.2023 do 31.03.2022 do 31.03.2023 do 31.03.2022 

�,�����3�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�H�W�W�R���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����W�R�Z�D�U�y�Z���L��
�P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z 

26 645 21 622 5 669 4 653 

II. Zysk (strata) z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 1 746 (263) 371 (57) 

III. Zysk (strata) brutto (750) (5 907) (160) (1 271) 

IV. Zysk (strata) netto (441) (4 341) (94) (934) 

�9�����3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 4 671 3 676 994 791 

�9�,�����3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
inwestycyjnej 

(447) (447) (95) (96) 

�9�,�,�����3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M (5 882) (4 217) (1 251) (907) 

�9�,�,�,�����3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R�����U�D�]�H�P (1 658) (988) (353) (213) 

�,�;�����=�\�V�N���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
�����Z���]�á���(�8�5�� (0,01) (0,13) (0,00) (0,03) 

�;�����5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
��
�]�Z�\�N�á�������Z���]�á���(�8�5�� 

(0,01) (0,13) (0,00) (0,03) 

  
 w tys. PLN  w tys. EUR  

stan na 
31.03.2023 

stan na 
31.12.2022 

stan na 
31.03.2023 

stan na 
31.12.2022 

XI. Aktywa razem  119 688 120 932 25 599 25 786 

�;�,�,�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 192 440 193 243 41 159 41 204 

�;�,�,�,�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 150 438 151 181 32 176 32 235 

�;�,�9�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� 42 002 42 062 8 983 8 969 

�;�9�����.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\�� (72 752) (72 311) (15 560) (15 418) 

�;�9�,�����.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 37 941 37 941 8 115 8 090 

XVII. Liczba akcji  (w szt.) 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054 

�;�9�,�,�����:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
�����Z���]�á���(�8�5���� (1,92) (1,91) (0,41) (0,41) 

�;�,�;�����5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�D���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
�����Z��
�]�á���(�8�5���� 

(1,92) (1,91) (0,41) (0,41) 

�;�;�����=�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�Q�D���O�X�E���Z�\�S�á�D�F�R�Q�D���G�\�Z�L�G�H�Q�G�D���Q�D���M�H�G�Q����
�D�N�F�M�
�����Z���]�á���(�8�5�� - - - - 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���G�R�W�\�F�]���F�D�����U�H�G�Q�L�F�K���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\���]�á�R�W�H�J�R���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�E�M�
�W�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P��
�L���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���(�X�U�R���X�V�W�D�O�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�%�3 
   

�D�����S�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�H�W�W�R���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�����]�\�V�N���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�����]�\�V�N���E�U�X�W�W�R���L���]�\�V�N���Q�H�W�W�R��
�R�U�D�]�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Q�H�W�W�R�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �Q�H�W�W�R�� �]�D�� �R�N�U�H�V��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\���� �R�E�O�L�F�]�R�Q�R���S�U�]�\�M�P�X�M���F�����U�H�G�Q�L���N�X�U�V���(�8�5�2���Z�H�G�á�X�J���N�X�U�V�X���V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�J�R�����U�H�G�Q�L�����D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q���� ���U�H�G�Q�L�F�K��
�N�X�U�V�y�Z���1�%�3���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L���G�]�L�H�����S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���P�L�H�V�L�
�F�\���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�����W�M��������7005 PLN. 

�E�����S�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�H�W�W�R���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�����]�\�V�N���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�����]�\�V�N���E�U�X�W�W�R���L���]�\�V�N���Q�H�W�W�R��
oraz p�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Q�H�W�W�R�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �Q�H�W�W�R�� �]�D�� �R�N�U�H�V��
�S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\���� �R�E�O�L�F�]�R�Q�R�� �S�U�]�\�M�P�X�M���F�� ���U�H�G�Q�L�� �N�X�U�V�� �(�8�5�2�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�J�R�� ���U�H�G�Q�L���� �D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q���� ���U�H�G�Q�L�F�K��
�N�X�U�V�y�Z���1�%�3���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L���G�]�L�H�����S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���P�L�H�V�L�
�F�\���R�N�U�H�V�X���S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�J�R�����W�M��������6472 PLN. 

�F�����D�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H����
�N�D�S�L�W�D�á�� �Z�á�D�V�Q�\�� �R�U�D�]�� �N�D�S�L�W�D�á�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�\�� �Q�D�� ��1.03.2023 �U�R�N�X�� �R�E�O�L�F�]�R�Q�R�� �S�U�]�\�M�P�X�M���F�� ���U�H�G�Q�L�� �N�X�U�V�� �(�8�5�2�� �Q�D�� �G�]�L�H����
31.03.2023 roku, tj.: 4,6755 PLN. 

�G�����D�N�W�\�Z�D���U�D�]�H�P�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H����
�N�D�S�L�W�D�á�� �Z�á�D�V�Q�\�� �R�U�D�]�� �N�D�S�L�W�D�á�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�\�� �Q�D�� ����������������22 r�R�N�X�� �R�E�O�L�F�]�R�Q�R�� �S�U�]�\�M�P�X�M���F�� ���U�H�G�Q�L�� �N�X�U�V�� �(�8�5�2�� �Q�D�� �G�]�L�H����
30.12.2022 roku, tj.: 4,6899 PLN. 
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���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe   
za okres od 1 stycznia 20 23r. do 3 1 marca  2023r. 

 
 
  



 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 2 
 

�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 
���U�y�G�Uoczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe  
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 20 23r. do 31 marca  2023r. 
 
Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.  
 
�=�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D��29.03.2018 �U�����=�D�U�]���G���M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\��
�]�D�S�H�Z�Q�L�ü�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�����U�y�Grocznego �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �G�D�M���F�H�J�R��
prawi�G�á�R�Z�\�� �L�� �U�]�H�W�H�O�Q�\�� �R�E�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �P�D�M���W�N�R�Z�H�M�� �L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M��za okres 3 �P�L�H�V�L�
�F�\��
�]�D�N�R���F�]�R�Q�\��������03.2023 �U�R�N�X���L���Q�D���G�]�L�H����������03.2023 roku 
 
Elementy ���U�y�Grocznego skonsolidowanego �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H��
w �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� 

Strona              
 

���U�y�G�Uoczne �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���]�D���R�N�U�H�V��od  1 stycznia 2023r. 
do 31 marca 2023r. �Z�\�N�D�]�X�M���Fe �V�W�U�D�W�
 netto w kwocie 441 tys. �]�á���R�U�D�]��ujemny �F�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G��
�R�J�y�á�H�P���Z��kwocie 441 �W�\�V�����]�á  

3 

���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej �Q�D�� �G�]�L�H����31 marca 2023r. 
�Z�\�N�D�]�X�M���Fe �S�R���V�W�U�R�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z���N�Z�R�W�
 119.688 �W�\�V���]�á 

4 

���U�y�G�Uoczne zestawienie zmian w �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�áasnym za okres sprawozdawczy 
od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023r. �Z�\�N�D�]�X�M���Fe spadek �N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K��
o �N�Z�R�W�
 441 tys. z�á 

6 

���U�y�G�Uoczny s�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\��
od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023r. �Z�\�N�D�]�X�M���F�\��zmniejszenie �V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R��
�N�Z�R�W�
��1.658 tys. z�á 

8 

Noty do ���U�y�Grocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 9 
 
 
���U�y�G�Uoczne s�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L��
d�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���G�Q�L�D��30 maja 2023 r. 
 
 
 
 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 3 
 

���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z�� 
za okres od 1 stycznia do 3 1 marca  2023r. 
    
 

Nota 
od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�D    
Przychody ze �V�S�U�]�H�G�D�*�\ 7 26 645 21 622 
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 8  (19 663)  (16 046) 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����E�U�X�W�W�R���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\  6 982 5 576 
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X 8  (5 645)  (4 849) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 9 843 413 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 10  (434)  (1 403) 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M  1 746  (263) 
Przychody finansowe 11 1 376 124 
Koszty finansowe 11  (3 872)  (5 768) 
Zysk (strata) przed opodatkowaniem    (750)  (5 907) 
Podatek dochodowy 12 309 1 566 
Zysk (strata) netto z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M   (441)  (4 341) 
�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�D    
�6�W�U�D�W�D���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M  - - 
Zysk (strata) netto    (441)  (4 341) 
�3�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\��    
�$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R   (441)  (4 341) 
�$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P  - - 

 
 
 
Zysk  (strata ) na �M�H�G�Q�����D�N�F�M�
 
 

  od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

  PLN PLN 
�=�Z�\�N�á�\ 13  (0,01)  (0,13) 

�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M   (0,01)  (0,13) 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M  - - 

Rozwodniony  13  (0,01)  (0,13) 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M   (0,01)  (0,13) 

�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M  - - 
 
 
 

  
od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
Zysk (strata) netto   (441)  (4 341) 
    
Inne �F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����S�U�]�H�G���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 

 - - 

�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�Q�����Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
�S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���S�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�X���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z�����S�U�]�H�G���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P 

 - - 

�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���]�Z�L���]�D�Q�\���]�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�D�P�L���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
�G�R�F�K�R�G�y�Z�����N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�Q�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�W�\�� 

 - - 

    
�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����N�W�y�U�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�Q�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R��
zysku lub straty, przed opodatkowaniem   - - 

�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���]�Z�L���]�D�Q�\���]�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�D�P�L���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
�G�R�F�K�R�G�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�Q�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�W�\��  - - 

    
�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����G�R�F�K�R�G�\�������S�U�]�H�G���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P  - - 
    
�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����Q�H�W�W�R��  - - 
     
�'�R�F�K�R�G�\���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���U�D�]�H�P   (441)  (4 341) 
    
�'�R�F�K�y�G���F�D�á�N�R�Z�L�W�\���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\��    
�$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R   (441)  (4 341) 
�$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P  - -     
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���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Q�D���G�]�L�H������1 marca  2023r. 
 
      
 Nota 

�1�D���G�]�L�H����
31.03.2023 

�1�D���G�]�L�H����
31.12.2022 

�1�D���G�]�L�H���� 
31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H     
�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 14 5 975 5 122 6 958 
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 15 67 927 67 669 77 450 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 16 11 269 11 611 10 172 
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 12 10 577 10 238 8 882 
�8�G�]�L�D�á�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K  2 2 2 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 19 5 286 5 547 7 272 
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���U�D�]�H�P  101 036 100 189 110 736 
      
�$�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���D�N�W�\�Z�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\ 

 18 652 20 743 20 275 

     
Zapasy 22 1 754 1 767 1 556 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 19 14 576 14 602 13 546 
�3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 21 281 675 141 
Aktywa �R�E�U�R�W�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K 25 - - 102 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 20 2 041 3 699 4 930 

       
�$�N�W�\�Z�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\  - - - 
       
Aktywa obrotowe   18 652 20 743 20 275 
        
Aktywa razem   119 688 120 932 131 011 
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 Nota �1�D���G�]�L�H���� 
31.03.2023 

�1�D���G�]�L�H����
31.12.2022 

�1�D���G�]�L�H���� 
31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\     
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 23 37 941 37 941 32 199 
Zyski zatrzymane  (114 046) (113 605) (139 428) 
�1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\���H�P�L�V�\�M�Q�H�M���S�R�Z�\�*�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M��
�X�G�]�L�D�á�y�Z 23 1 045 1 045 1 045 

�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 23 - - (135) 
�,�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 23 2 308 2 308 2 308 
�.�D�S�L�W�D�á�\���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 

 (72 752) (72 311) (104 011) 

�8�G�]�L�D�á�\���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K  - - - 
�5�D�]�H�P���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H  (72 752) (72 311) (104 011) 
     
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H     
�3�R�*�\�F�]�N�L���L���N�U�H�G�\�W�\���E�D�Q�N�R�Z�H 24 79 391 78 970 - 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X��finansowego 26 64 603 64 670 75 406 
Przychody rozliczane w czasie - �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 32 4 005 4 268 5 812 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�E�\�F�L�D���D�N�W�\�Z�y�Z 27 1 315 1 741 8 440 
�5�H�]�H�U�Z�\���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 29 163 163 154 
�,�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 27 961 1 369 1 274 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P  150 438 151 181 91 086 
 
  

    

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H     
     
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
�Z�F�K�R�G�]���F�H���Z���V�N�á�D�G���J�U�X�S���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\  42 002 42 062 143 936 

        
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 31 18 784 19 092 42 906 
�=�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 31 7 7 15 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K 30 659 692 1 254 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X��leasingu 
finansowego 26 16 757 16 613 16 820 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���S�R�*�\�F�]�N�L���L���N�U�H�G�\�W�\���E�D�Q�N�R�Z�H 24 1 067 1 031 79 033 
Przychody rozliczane w czasie 32 3 135 3 393 1 732 
�5�H�]�H�U�Z�\���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 29 1 593 1 234 2 176 

       
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�F�K�R�G�]���F�H���Z���V�N�á�D�G��grup przeznaczonych do 
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�����]�D�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���]��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 

 - - - 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P  42 002 42 062 143 936 
        
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P  192 440 193 243 235 022 
        
Pasywa razem   119 688 120 932 131 011 
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���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P���]�D���R�N�U�H�V���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D���G�R��������marca  2023r. 
 

  �.�D�S�L�W�D�á��
podstawowy 

Zyski 
zatrzymane 

�1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\��
�H�P�L�V�\�M�Q�H�M���S�R�Z�\�*�H�M��
�Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej 
�X�G�]�L�D�á�y�Z 

�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X��
wyceny 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowych 

�.�D�S�L�W�D�á���]���Z�\�F�H�Q�\��
programu 
motywacyjnego 

�5�D�]�H�P���N�D�S�L�W�D�á�\��
�Z�á�D�V�Q�H��- 
akcjonariusze 
jednostki 
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 

�8�G�]�L�D�á�\��
�Q�L�H�N�R�Q�W�U�R�O�X�M���F�H 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\��
razem 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 37 941  (113 605) 1 045 - 2 308  (72 311) -  (72 311) 
Emisja akcji - - - - - - - - 
Wynik okresu sprawozdawczego -  (441) - - -  (441) -  (441) 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z - - - - - - - - 
�&�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����R�J�y�á�H�P�� -  (441) - - -  (441) -  (441) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Z�D�U�W�R���F�L��
�N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 

-  (441) - - -  (441) -  (441) 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D���������� 37 941  (114 046) 1 045 - 2 308  (72 752) -  (72 752) 
 
 
 

  �.�D�S�L�W�D�á��
podstawowy 

Zyski 
zatrzymane 

�1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\��
�H�P�L�V�\�M�Q�H�M���S�R�Z�\�*�H�M��
�Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej 
�X�G�]�L�D�á�y�Z 

�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X��
wyceny 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowych 

�.�D�S�L�W�D�á���]���Z�\�F�H�Q�\��
programu 
motywacyjnego 

�5�D�]�H�P���N�D�S�L�W�D�á�\��
�Z�á�D�V�Q�H��- 
akcjonariusze 
jednostki 
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 

�8�G�]�L�D�á�\��
�Q�L�H�N�R�Q�W�U�R�O�X�M���F�H 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\��
razem 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 32 199  (135 087) 1 045  (135) 2 308  (99 670) -  (99 670) 
Emisja akcji 5 742 - - - - 5 742 - 5 742 
Wynik okresu sprawozdawczego - 21 482 - - - 21 482 - 21 482 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z - - - 135 - 135 - 135 
�&�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����R�J�y�á�H�P�� - 21 482 - 135 - 21 617   21 617 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Z�D�U�W�R���F�L��
�N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 

5 742 21 482 - 135 - 27 359 - 27 359 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D���������� 37 941  (113 605) 1 045 - 2 308  (72 311) -  (72 311) 
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  �.�D�S�L�W�D�á��
podstawowy 

Zyski zatrzymane �1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\��
emisyjnej 
�S�R�Z�\�*�H�M��
�Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej 
�X�G�]�L�D�á�y�Z 

�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X��
wyceny 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowych 

�.�D�S�L�W�D�á���]���Z�\�F�H�Q�\��
programu 
motywacyjnego 

�5�D�]�H�P���N�D�S�L�W�D�á�\��
�Z�á�D�V�Q�H��- 
akcjonariusze 
jednostki 
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 

�8�G�]�L�D�á�\��
�Q�L�H�N�R�Q�W�U�R�O�X�M���F�H 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�Dsny 
razem 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 32 199  (135 087) 1 045  (135) 2 308  (99 670) -  (99 670) 
Emisja akcji - - - - - - - - 
Wynik okresu sprawozdawczego -  (4 341) - - -  (4 341) -  (4 341) 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z - - - - - - - - 
�&�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����R�J�y�á�H�P�� -  (4 341) - - -  (4 341) -  (4 341) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Z�D�U�W�R���F�L��
�N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 

-  (4 341) - - -  (4 341) -  (4 341) 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D���������� 32 199  (139 428) 1 045  (135) 2 308  (104 011) -  (104 011) 
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SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� 
za okres od 1 stycznia do 3 1 marca  2023r. 
 
 od 01.01.2023 

 do 31.03.2023 
od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

 �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M��   
Zysk brutto roku obrotowego  (750) (5 907) 
Korekty:  5 421 9 583 
�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���]�D�S�á�D�F�R�Q�\ (21) (121) 
�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H (103) 384 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K�� 401 356 
Amortyzacja �Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K 253 297 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 2 947 2 898 
�=�P�L�D�Q�D���R�G�S�L�V�X���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 13 (72) 
�=�P�L�D�Q�D���R�G�S�L�V�X���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K - 173 
Zmiana odpisu �]���W�\�W�X�á�X��utraty �Z�D�U�W�R���F�L���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 6 - 

�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K - (12) 
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D (34) - 
���=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K (104) 13 
(Zysk)/strata na utracie kontroli (823) 1 608 
�8�P�R�U�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�� (74) - 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N (31) (43) 
Koszty odsetek 3 384 2 980 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 1  
Zapasy (137) (140) 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 502 69 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D (766) 802 
Inne korekty 7 391 
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 4 671 3 676 
   
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M     
Odsetki otrzymane  12 8 
�:�S�á�\�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���P�D�M���W�N�X���W�U�Z�D�á�H�J�R 79 16 
�:�S�á�\�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���V�S�á�D�W�\���S�R�*�\�F�]�H�N���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K 14 240 
�:�S�á�\�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�G�]�L�D�á�y�Z - 6 
�8�G�]�L�H�O�R�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L - (200) 
Utrata kontroli (350) (486) 
�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���]�D�N�X�S���P�D�M���W�N�X���W�U�Z�D�á�H�J�R�� (202) (31) 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M (447) (447) 
   
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M     
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H (2 767) (1 437) 
�6�S�á�D�W�D���N�U�H�G�\�W�y�Z���L���S�R�*�\�F�]�H�N (118) - 
�6�S�á�D�W�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R (2 997) (2 780) 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M (5 882) (4 217) 
     
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�������]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z��
���S�U�]�H�G���Z�S�á�\�Z�H�P���N�X�U�V�y�Z�� (1 658) (988) 

�6�N�X�W�N�L���]�P�L�D�Q���N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\�����N�W�y�U�H���G�R�W�\�F�]�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L��
�H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 

- -  

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����=�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K��
�H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z�����S�R���Z�S�á�\�Z�L�H���N�X�U�V�y�Z���Z�D�O�X�W�� (1 658) (988) 

�6�D�O�G�R���R�W�Z�D�U�F�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 3 699 5 918 
�6�D�O�G�R���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 2 041 4 930 
�:���W�\�P�����U�R�G�N�L���R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���G�R�V�W�H�S�Q�R���F�L 9 18 
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NOTY DO ���5�Ï�' ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 
F�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� �6�3�2�5�=���'�=�2�1�(�*�2�� �=�*�2�'�1�,�(�� �=��MSSF ZATWIERDZONYMI 
�3�5�=�(�=���8�1�,�	���(�8�5�2�3�(�-�6�.�� 

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023r. 
 
1. �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M 
 
Adres: ul. �0�áodych W�L�O�F�]���W��������������-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H 
�3�D���V�W�Z�R���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� Polska 
�2�S�L�V�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �R�U�D�]�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R�� �]�D�N�U�H�V�X�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
�V�S�y�á�N�L�� �G�R�Pinu�M���F�H�M�� �M�H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �L�� ���Zia�G�F�]�H�Q�L�H�� �X�V�á�X�J�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �R�U�Dz prowadzenie 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�H�M  
Siedziba: Polska 
�:�\�M�D���Q�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���Q�D�]�Z�L�H���Mednostki lub innych danych identyfikacyjnych: brak zmian 
Forma prawna jednostki: �V�S�y�á�N�D���D�N�F�\�M�Q�D 
�1�D�]�Z�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� brak  
Nazwa jednostki: �6�)�,�1�.�6���3�2�/�6�.�$���6�S�y�á�N�D���$�N�F�\�M�Q�D 
�1�D�]�Z�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�J�R���V�]�F�]�H�E�O�D�� brak  
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���P�L�H�M�V�F�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L: Zales�L�H���*�y�U�Q�H  
 
�6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �6�)�,�1�.�6�� �3�2�/�6�.�$�� �6���$���� �]�R�V�W�D�á�D�� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �D�N�W�X�� �Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �]�� �G�Q�L�D��
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 3 �Z�U�]�H���Q�L�D��
19�������U�R�N�X���6�S�y�á�N�D �G�R�P�L�Q�X�M���F�D �]�R�V�W�D�á�D���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D���Z���U�H�M�H�V�W�U�]�H���K�D�Q�G�O�R�Z�\�P���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���6���G��
�5�H�M�R�Q�R�Z�\�� �;�;�,�� �:�\�G�]�L�D�á���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�� �Z�� �à�R�G�]�L�� �Z���G�]�L�D�O�H�� �%���S�R�G���Q�X�P�H�U�H�P�� ������������ �3�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H�P�� �6���G�X��
�5�H�M�R�Q�R�Z�H�J�R�� �G�O�D�� �à�R�G�]�L-���U�y�G�P�L�H���F�L�D���� �;�;�� �:�\�G�]�L�D�á�� �.�U�D�M�R�Z�H�J�R�� �5�H�M�H�V�W�U�X�� �6���G�R�Z�H�J�R���6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D��
�]�R�V�W�D�á�D���Z�S�L�V�D�Q�D���G�R���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���6���G�R�Z�H�J�R���S�R�G���Q�X�P�H�U�H�P������������������������ 
 
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���G�D�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���L���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�áowej:  
. 
Skonsolidowane 
sprawozdanie 
finansowe: 

���U�y�G�U�R�F�]�Q�H�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M��
obejmuje dane za okres 3 �P�L�H�V�L�
�F�\�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�� ������03.2023 �U�R�N�X�� �L�� �Q�D�� �G�]�L�H����
31.03.2023 �U�R�N�X���� �3�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�H�� �G�D�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �]�D�� �R�N�U�H�V��
3 �P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\����������03.2022r. oraz �Q�D���G�]�L�H����������������������2r. i 31.03.2022r.  
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �Z�� �L�G�H�Q�W�\�F�]�Q�\�� �V�S�R�V�y�E��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�R���ü���G�D�Q�\�F�K���� 

. 
�*�á�y�Z�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��Grupy jest prowadzenie restauracji oraz udzielanie 
franczyzobiorcom prawa do �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���6�3�+�,�1�;�����&�+�à�2�3�6�.�,�(���-�$�'�à�2���L���3�L�Z�L�D�U�Q�L�D���:�D�U�N�L, 
�N�W�y�U�\�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�H�P���M�H�V�W���6�S�y�á�N�D�� 
 
�3�R�Q�D�G�W�R���*�U�X�S�D���X�G�]�L�H�O�D���O�L�F�H�Q�F�M�L���Q�D���S�U�R�G�X�N�F�M�
���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���G�R���R�E�U�R�W�X���G�D�����J�R�W�R�Z�\�F�K���R�]�Q�D�N�R�Z�D�Q�\�F�K��
markami Grupy. 

 
 
�1�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� ������marca 2023�U���� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�Z�D�á�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Q�D�G�� �*�D�G�Q�\�P�L��
�S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�
�� �Z�� �P�R�G�H�O�X�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�P�� �L�Q�Q�\�P�L�� �Q�L�*�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �S�R�Z�L���]�D�Q�H��
�N�D�S�L�W�D�á�R�Z�R�� 
 
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D���R�E�H�M�P�X�M�H���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���S�R�Z�L���]�D�Q�H��kapita�á�R�Zo: 
 
 

�1�D�]�Z�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M��
�R�U�D�]���S�R�Z�L���]�D�Q�L�H��

�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H 
�0�L�H�M�V�F�H���V�L�H�G�]�L�E�\���V�S�y�á�N�L 

Procent 
posiadanych 

�X�G�]�L�D�á�y�Z 

Procent 
posiadanych 

�J�á�R�V�y�Z 

Metoda 
konsolidacji  

W-Z.pl Sp. z o.o. 05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O�����0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 
SpiceUP S.A. 05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O�����0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 
CHJ S.A. 05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O�����0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 

. 



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 10 
 

�1�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �S�R�V�L�D�G�D�á�D�� ���������� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Z�� �V�S�y�á�N�D�F�K����
SPV.REST1 Sp. z o.o., SPV.REST2 Sp. z o.o. oraz SPV.REST3 Sp. z o.o. Przed dniem bilansowym:  
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H��SPV.REST2 Sp. z o.o.; 
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R������

�Q�D���U�]�H�F�]���G�Z�y�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� 
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S����z o.o. 

 
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�V�N�D 
 
 

�6�W�D�Q���Q�D���G�]�L�H������31.03.2022r., 31.12.2022 r., 31.03.2023 �L���Q�D���G�]�L�H�����S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
�Z�H�G�á�X�J���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���Z�L�H�G�]�\���6�S�y�á�N�L�� 
 

Akcjonariusz  

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H������
�J�á�R�V�D�F�K���Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D��
�G�]�L�H���������������������������R�U�D�]��

�G�]�L�H����publikacji 
niniejszego 

sprawozdania  
(%) 

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H������
�J�á�R�V�D�F�K���Z�J���V�W�D�Q�X��
�G�]�L�H�������������������������U���� 

(%) 

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H�������J�á�R�V�D�F�K��
�Z�J���V�W�D�Q�X���G�]�L�H����
31.03.2022r.* 

(%) 

Mateusz Cacek1 12,18 10,424 11,97**4 
Michalina Marzec1 8,88 8,884 10,474 
Sylwester Cacek - 1,84 1,264 
�5�R�E�H�U�W���'�]�L�X�E�á�R�Z�V�N�L2 nd nd 5,22 
Mariola Krawiec-Rzeszotek3 4,52 4,53 5,57 
Pozostali 74,42 74,37 65,51 

Razem 100,00 100,00 100,00 
 

1 �=�J�R�G�Q�L�H���]���W�U�H���F�L�����]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R���U�D�S�R�U�W�H�P���E�L�H�*���F�\�P���Q�U�����������������0�D�W�H�X�V�]���&�D�F�H�N���R�U�D�]���0�L�F�K�D�O�L�Q�D���0�D�U�]�H�F���S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�O�L�� 
�*�H���á���F�]�Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M�������������������������D�N�F�M�H���6�S�y�á�N�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�����������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z���� 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_03_2023.pdf 
2 �5�R�E�H�U�W���'�]�L�X�E�á�R�Z�V�N�L���á���F�]�Q�L�H���]���7�R�S���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���������6�S�y�á�N�D���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
�����*�H�����Z���G�Q�L�X���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����R�W�U�]�\�P�D�á�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���W�U�Dnsakcji 
�X�]�\�V�N�D�Q�����Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�����Q�D�E�\�F�L�D�������������������V�]�W�����D�N�F�M�L���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����Z���G�Q�L�X�������V�L�H�U�S�Q�L�D���������������Z���G�Q�L�X���������O�Xtego 2019 r. 
�R�W�U�]�\�P�D�á�D���R�G���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���X�]�\�V�N�D�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�H�����]�E�\�F�L�D�������������������V�]�W�����D�N�F�M�L���6�I�L�Qks Polska 
�6���$�����Z���G�Q�L�X���������O�X�W�H�J�R�������������U�������Z���G�Q�L�X���������O�X�W�H�J�R�������������U�����R�W�U�]�\�P�D�á�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���X�]�\�V�N�D�Q�����Z���W�U�\�E�L�H �D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�����Q�D�E�\�F�L�D��
�������� �������� �V�]�W���� �D�N�F�M�L�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �O�X�W�H�J�R�� ���������� �U���� �S�U�]�H�]�� �S�R�G�P�L�R�W�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\- Top Crowth �(�T�X�L�W�L�H�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �6�S�y�á�N�D�� �3�U�D�Z�D��
�&�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R�����Z���G�Q�L�X���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����6�I�L�Q�N�V���R�W�U�]�\�P�D�á���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���X�]�\�V�N�D�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W���������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�E�\�F�L�D��
�������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ���������������������� �U������ �=�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �W�R���� �L�*�� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R�� �V�W�D�Q�X�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �S�R��ww. 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K���6�S�y�á�N�D���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�á�D��stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r. 
3 �à���F�]�Q�L�H���]���R�V�R�E�����E�O�L�V�N�R���]�Z�L���]�D�Q����  
4 �=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �W�U�H���F�L���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R�� �U�D�S�R�U�W�H�P�� �E�L�H�*���F�\�P�� �Q�U�� ���������������� �Z�� �G�Q�������� �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �0�D�W�H�X�V�]�� �&�D�F�H�N�� �R�U�D�] 
�0�L�F�K�D�O�L�Q�D�� �0�D�U�]�H�F�� �S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�O�L���� �*�H�� �á���F�]�Q�L�H�� �]�� �6�\�O�Z�H�V�W�U�H�P�� �&�D�F�N�L�H�P�� �W�M���� �R�V�R�E������ �]�� �N�W�y�U�����á���F�]�\�� �L�F�K�� �X�V�W�Q�H�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���� �R�� �N�W�y�U�\�P 
�P�R�Z�D�� �Z�� �D�U�W���� ������ �X�V�W���� ���� �S�N�W�� ���� �8�V�W�D�Z�\���� �S�R�V�L�D�G�D�O�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �]�á�R�*�H�Q�L�D�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �á���F�]�Q�L�H�� �������������������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R 23,7% 
�Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z�� 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf 
��1�L�H�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���D�N�F�M�L���R�E�M�
�W�\�F�K���Z�� �U�D�P�D�F�K�� �X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L���� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�D���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�D���N�D�S�L�W�D�á�X��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���Z���.�5�6���Q�D�V�W���S�L�á�D���Z���G�Q�L�X���������Z�U�]�H���Q�L�D�����������U�� 
**Nie u�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���N�R�U�H�N�W�\���V�W�D�Q�X���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�����G�R�N�R�Q�D�Q�H�M���U�D�S�R�U�W�H�P �E�L�H�*���F�\�P���Q�U�������������������]���G�Q���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�� 

 
�6�N�á�D�G���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���R�G���G�Q�L�D�������V�W�\�F�]�Q�L�D��������3r. do dnia publikacji sprawozdania:  

Sylwester Cacek �± �3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
Mateusz Cacek �± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
Amir El Malla �± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
�-�D�F�H�N���.�X�����± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 

 
�6�N�á�D�G���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���6�S�y�á�N�L���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G 1 stycznia 2023r. do dnia publikacji sprawozdania : 

�6�á�D�Z�R�P�L�U���3�D�Z�á�R�Z�V�N�L��- �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
Artur Wasilewski - Wi�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
Adam Karolak - �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
Mariola Krawiec-Rzeszotek �± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
�'�D�U�L�X�V�]���*�y�U�Q�L�F�N�L���± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���� 
�0�D�J�G�D�O�H�Q�D���%�R�J�X�V�á�D�Z�V�N�D�����Z�F�]�H���Q�L�H�M���5�]�H�V�]�R�W�H�N�����± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
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2. �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���]�J�R�G�Q�R���F�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���]���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M 
 
���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]��
�0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����Ä�0�6�6�)�´�����Z�\�G�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���5�D�G�
�� �G�V����
�0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �L�� �]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �8�Q�L�
�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N���� �G�O�D��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���R�U�D�]���5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D���������������������� r. w sprawie 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���E�L�H�*���F�\�F�K���L���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� 
 
Zmiany do �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P��
za 2023 rok  

�1�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���Z�\�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����5�0�6�5�����R�U�D�]���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���G�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���8�(���Z�F�K�R�G�]�����Z���*�\�F�L�H��po raz pierwszy w 
sprawozdaniu finansowym za 2023 rok: 

 
�‡ �0�6�6�)���������Ä�8�P�R�Z�\���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�´���R�U�D�]���]�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�6�)�����������R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X��

�G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 
�‡ Zmiany do MSR 1 �Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´ �± �.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����M�D�N�R��

�N�U�y�W�N�R- �O�X�E�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �R�U�D�]�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �M�D�N�R�� �N�U�y�W�N�R- �O�X�E�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���± 
�R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H�� �G�D�W�\�� �Z�H�M���F�L�D�� �Z�� �*�\�F�L�H�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�5�� ���� �Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´�� �L�� �.�R�G�H�N�V�� �3�U�D�N�W�\�N�L�� �0�6�6�)�� ��: 
�8�M�D�Z�Q�L�D�Q�L�H�� �]�D�V�D�G�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�Dcie), 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�=�D�V�D�G�\�����S�R�O�L�W�\�N�D���� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����]�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K���L��
�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�L�H���E�á�
�G�y�Z�´ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5���������Ä�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\�´ dot�\�F�]���F�\���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]��
�X�M�
�W�\�P�L�� �D�N�W�\�Z�D�P�L�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �R�G�� ����
stycznia 2023 roku),  

 
 
�=�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�U�]�\�M�
�W�H���S�U�]�H�]���5�0�6�5�����D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���8�(��
�O�X�E���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�����D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ������ �Ä�/�H�D�V�L�Q�J�´���± �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H�� �Z�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L��
leasingu zwrotnego ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���Z �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
������
stycznia 2024 roku lub po tej dacie), 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´���± �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����M�D�N�R��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �O�X�E�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R���R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D������24 roku lub po tej dacie), 

�‡ �0�6�6�)�� ������ �Ä�2�G�U�R�F�]�R�Q�H�� �V�D�O�G�D�� �]�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�´ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R��
�R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H��, 

�‡ Zmiany do MSSF 1 �����Ä�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�´���L���G�R���0�6�5���������Ä�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H��
�Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�F�K�´ �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���O�X�E���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���D�N�W�\�Z�y�Z���S�R�P�L�
�G�]�\��
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�H�P���D���M�H�J�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�P�L���O�X�E���Z�V�S�y�O�Q�\�P�L���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�P�L 

 
3. �=�D�V�D�G�\���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�N�R�Qsolidowanego sprawozdania finansowego  
 
�:�D�O�X�W�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���Z�D�O�X�W�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q����
�M�H�V�W���]�á�R�W�\���S�R�O�V�N�L�����:���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���V�����G�D�Q�H���Z���]�D�R�N�U���J�O�H�Q�L�X���G�R���W�\�V�L���F�D���]�á�R�W�\�F�K�� 
 
�6�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �Z�\�P�D�J�D�� �S�U�]�\�M�
�F�L�D�� �S�U�]�H�]�� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �]�D�á�R�*�H������ �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�F�H�Q�� �L�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H�� �Z��
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�\�F�H�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]�� �Z�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �Z�D�U�W�R���F�Lach 
�D�N�W�\�Z�y�Z���R�U�D�] �S�D�V�\�Z�y�Z�����S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���R�U�D�]���N�R�V�]�W�y�Z�����:�\�Q�L�N�L���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���R�U�D�]���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L���]�D�á�R�*�H����
�E�
�G���F�\�F�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� �X�Z�D�*�D�Q�\�F�K�� �]�D�� �X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H��



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 12 
 

w �G�D�Q�\�F�K�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�D�F�K�� �V���� �S�R�G�V�W�D�Z���� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �R�F�H�Q�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
oraz �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���� �Z�S�U�R�V�W�� �]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �(�U�y�G�H�á���� �5�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �P�R�J����
�V�L�
 �U�y�*�Q�L�ü���R�G �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� 
 
�5�R�G�]�D�M�H�� �U�\�]�\�N�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �G�R�P�L�Q�X�M���F���� �L�� �X�M�D�Z�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
dodatkowej w sprawoz�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�����:���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���R�F�H�Q�\���=�D�U�]���G�X���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����R�S�D�U�W�H�M��
�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�H�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �P�D�M���W�N�R�Z�H�M�� �L�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M��
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub 
�G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q�\�P�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�� �U�\�]�\�N�D���� �3�R�G�H�M���F�L�H�� �G�R�� �U�\�]�\�N�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�R�Z�R�G�\��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�H�M���N�R�Q�F�H�S�F�M�L���V�����X�M�D�Z�Q�L�D�Q�H���Z informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. 
 
�6�]�D�F�X�Q�N�L���R�U�D�]���E�
�G���F�H���L�F�K���S�R�G�V�W�D�Z�����]�D�á�R�*�H�Q�L�D���V�����S�R�G�G�D�Z�D�Q�H���E�L�H�*���F�H�M���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L�����.�R�U�H�N�W�D���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z��
�N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���Z���R�N�U�H�V�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���]�R�V�W�D�á�D���G�R�N�R�Q�D�Q�D���S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�����*�H���G�R�W�\�F�]�\���W�\�O�N�R��
�W�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X���� �O�X�E�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �]�R�V�W�D�á�D�� �G�R�N�R�Q�D�Q�D�� �R�U�D�]�� �Z�� �R�N�U�H�V�D�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���� �M�H���O�L�� �G�R�W�\�F�]�\��
�]�D�U�y�Z�Q�R���E�L�H�*���F�H�J�R���M�D�N���L���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z�� 
 
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D���V�S�R�U�]���G�]�D�� 
�‡���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���Z���X�N�á�D�G�]�L�H���N�D�O�N�X�O�D�F�\�M�Q�\�P�� 
�‡���U�D�F�K�X�Q�H�N���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���P�H�W�R�G�����S�R���U�H�G�Q�L���� 
 
�=�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �E�\�á�\�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �F�L���J�á�\�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��okresach 
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 
 
4. �=�D�á�R�*�H�Q�L�H���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 
 
Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023�U���� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
 �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\�� �R�G�� �G�D�W�\��
�S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���L���Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D���N�R�U�H�N�W�����N�W�y�U�H���E�\�á�\�E�\���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���E�U�D�N�X���W�D�N�L�H�J�R���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���� 
 
�:���]�Z�L���]�N�X���]���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H���]�D�F�L���J�Q�L�
�W�\�P���N�U�H�G�\�W�H�P���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�P���R�U�D�]���Q�D���V�N�X�W�H�N���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���]�G�D�U�]�H����
�M�D�N�L�H�� �P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K���� �Z�� �W�\�P�� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �&�2�9�,�'-������ �R�U�D�]�� �U�R�V�Q���F�\�P�L��
�N�R�V�]�W�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���*�U�X�S�D���Z�\�N�D�]�X�M�H�����Z�\�V�R�N�L���V�W�D�Q���]�R�E�R�Z�L���]�D���� 
 
W okresie pandemii Covid-19 Grupa �Q�L�H�� �P�L�D�á�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �F�R��
�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �Z�\�V�R�N���� �O�X�N�
�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z������ �'�]�L�
�N�L�� �Z�G�U�R�*�R�Q�\�P�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�R�P�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�P���� �Z�� �W�\�P��
�]�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�R�Z�D�Q�L�X�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �S�R�S�U�]�H�]�� �]�D�Z�D�U�F�L�H�� �X�N�á�D�G�X�� �]�� �Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�D�P�L�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�á�X�*�Q�H�J�R�� �Z�� �S�R�V�W�D�F�L�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �]�� �$�5�3�� �=�D�U�]���G�� �X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�á�� �V�\�W�X�D�F�M�
��
�S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z�����*�U�X�S�\�� 
 
�2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �=�D�U�]���G�� �S�U�R�M�H�N�F�M�H���� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �P�L�H�V�L���F�D�F�K�� �Z�]�U�R�V�W��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �R�U�D�]�� �]�D�N�á�D�G�D�Q�\�� �U�R�]�Z�y�M�� �V�L�H�F�L�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �P�R�G�H�O�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\���� �Z�V�N�D�]�X�M������ �*�H�� ���U�R�G�N�L�� �M�D�N�L�P�L��
�E�
�G�]�L�H�� �G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�á�D�� �*�U�X�S�D���� �E�
�G���� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�������1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���*�U�X�S�\���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���E�
�G�����P�L�D�á�\��
�]�D�U�y�Z�Q�R�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�� �M�D�N�� �L���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���� �Z�� �W�\�P�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �J�H�R�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�D�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�D�� �N�U�D�M�X����
W  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �G�R�W�\�F�]�\�� �W�R�� �U�\�]�\�N�D�� �P�R�*�O�L�Z�H�J�R�� �V�S�D�G�N�X�� �S�R�S�\�W�X�� �Q�D�� �X�V�á�X�J�L�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H����
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�R�J�D�U�V�]�D�M���F���� �V�L�
�� �V�\�W�X�D�F�M���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�� �G�R�P�R�Z�\�F�K���� �U�\�]�\�N�D�� �Q�L�V�N�L�H�M�� �V�N�á�R�Q�Q�R���F�L�� �G�R��
inwestowania w bra�Q�*�
�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q������ �F�R�� �P�R�*�H�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q���ü�� �Q�D�� �U�R�]�Z�y�M�� �*�U�X�S�\�� �O�X�E�� �U�\�]�\�N�D��
�P�R�*�O�L�Z�H�J�R�� �S�R�J�D�U�V�]�D�Q�L�D�� �V�L�
�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�� �O�R�N�D�O�L�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �U�R�V�Q���F�\�F�K�� �N�R�V�]�y�Z�� �L�F�K��
funkcjonowania. 
 
5. �:�\�E�U�D�Q�H���]�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L 
 
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H 
 
Przez �M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���U�R�]�X�P�L�H���V�L�
���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�������8�]�Q�D�M�H���V�L�
����
�*�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� �Z�y�Z�F�]�D�V���� �J�G�\�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �P�D�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �Z�S�á�\�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�\�N�
��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�����S�R�G�O�H�J�á�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z���F�H�O�X���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���N�R�U�]�\���F�L���] �M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 13 
 

�:�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K�����Q�D�G���N�W�y�U�\�P�L���Z���W�U�D�N�F�L�H���U�R�N�X���]�R�V�W�D�á�D���R�E�M�
�W�D���O�X�E���X�W�U�D�F�R�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�D����
�X�M�P�X�M�H�� �V�L�
�� �Z skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego 
�U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�D���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�� 
W �V�W�R�V�R�Z�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���G�R�N�R�Q�X�M�H���V�L�
���N�R�U�H�N�W��
�P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���X�M�H�G�Q�R�O�L�F�H�Q�L�H���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���G�D�Q�����M�H�G�Q�R�V�W�N�
���]���]�D�V�D�G�D�P�L��
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���*�U�X�S�\�� 
Wszelkie transakcje, sal�G�D�����S�U�]�\�F�K�R�G�\���L���N�R�V�]�W�\���]�D�F�K�R�G�]���F�H���P�L�
�G�]�\���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���R�E�M�
�W�\�P�L��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�����S�R�G�O�H�J�D�M�����S�H�á�Q�H�M���H�O�L�P�L�Q�D�F�M�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�\�M�Q�H�M�� 
�8�G�]�L�D�á�\�� �Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �R�G�U�
�E�Q�L�H�� �R�G�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �*�U�X�S�\���� �8�G�]�L�D�á�\��
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �D�O�E�R�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �D�O�E�R�� �Z�� �S�U�R�S�R�U�F�M�L��
do �X�G�]�L�D�á�X���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Q�D�E�\�Z�D�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���Q�H�W�W�R�����:�\�E�y�U���M�H�G�Q�H�M���]���Z���Z���P�H�W�R�G���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�\��
�G�O�D�� �N�D�*�G�H�J�R�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K���� �:�� �R�N�U�H�V�D�F�K�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �X�G�]�L�D�á�y�Z��
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�\�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q���� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �V�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q���� �R�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�N�D�S�L�W�D�á�X���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z���S�U�R�S�R�U�F�M�L���G�R���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z�����&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���M�H�V�W���D�O�R�N�R�Z�D�Q�\���G�R���X�G�]�L�D�á�y�Z��
�Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�\�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�Z�H�W���Z�W�H�G�\�����J�G�\���S�R�Z�R�G�X�M�H���S�R�Z�V�W�D�Q�L�H���X�M�H�P�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���W�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z�� 
�:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���X�W�U�D�W�\�� �N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�G���M�H�G�Q�R�V�W�N���� �]�D�O�H�*�Q������ �]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�D�� �Q�D���]�E�\�F�L�X���M�H�V�W�� �X�V�W�D�O�D�Q�D���M�D�N�R���U�y�*�Q�L�F�D��
�S�R�P�L�
�G�]�\���� ���L���� �á���F�]�Q���� �Z�D�U�W�R���F�L���� �J�R�G�]�L�Z���� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\�� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �J�R�G�]�L�Z���� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L��
�S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K���Z���*�U�X�S�L�H���R�U�D�]�����L�L�����Z�D�U�W�R���F�L�����N�V�L�
�J�R�Z�����D�N�W�\�Z�y�Z�����á���F�]�Q�L�H���]���Z�D�U�W�R���F�L�����I�L�U�P�\�������]�R�E�R�Z�L���]�D����
i �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�\�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�L���� �.�Z�R�W�\�� �X�M�
�W�H�� �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �]�E�\�Z�D�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L���� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K��
�V�N�á�D�G�Q�L�N�D�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X���S�R�G�O�H�J�D�M�����U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���G�R���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W�����:�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�D��
�X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K�� �S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K�� �Z�� �*�U�X�S�L�H�� �S�R�� �]�E�\�F�L�X���� �X�]�Q�D�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �]�D�� �S�R�F�]���W�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü��
�J�R�G�]�L�Z���� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �L�F�K�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�5�� �������� �O�X�E�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�� �N�R�V�]�W�� �X�G�]�L�D�á�y�Z��
w �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�F�K���O�X�E���Z�V�S�y�O�Q�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�F�K�� 
 
�:�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\ 
 
�:�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �S�R�Z�V�W�D�M���F�D�� �S�U�]�\�� �S�U�]�H�M�
�F�L�X�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�� �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �S�U�]�H�M�
�F�L�D�� �Q�D�G�Z�\�*�N�L�� �V�X�P�\��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�M�� �S�á�D�W�Q�R���F�L���� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Q�L�H�V�S�U�D�Z�X�M���F�\�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �X�S�U�]�H�G�Q�L�R��
�S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���M�H�G�Q�R�V�W�F�H���Q�D�E�\�Z�D�Q�H�M���Q�D�G���X�G�]�L�D�á�H�P���*�U�X�S�\���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Q�H�W�W�R���G�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
�� �]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�ü���D�N�W�\�Z�y�Z���� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �X�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���G�]�L�H����
�S�U�]�H�M�
�F�L�D���� 
�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���X�M�H�P�Q�H�M�����*�U�X�S�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���S�U�]�H�J�O���G�X���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L��
godziwych posz�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���Q�D�E�\�Z�D�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���Q�H�W�W�R���� �-�H�*�H�O�L���Z�� �Z�\�Q�L�N�X���S�U�]�H�J�O���G�X���Q�D�G�D�O��
�Z�D�U�W�R���ü���M�H�V�W���X�M�H�P�Q�D���X�M�P�X�M�H���V�L�
���M�����Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���Z���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� 
�:�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\���X�M�P�X�M�H���V�L�
���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���M�D�N�R���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���S�R���N�R�V�]�F�L�H�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�\�F�H�Q�L�D���Z�H�G�á�X�J��
kosztu pomn�L�H�M�V�]�R�Q�H�J�R���R���V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�����V�W�U�D�W�
���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�� 
�'�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �W�H�V�W�R�Z�D�Q�L�D�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Z�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �D�O�R�N�X�M�H�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �R���U�R�G�N�L�� �*�U�X�S�\��
�J�H�Q�H�U�X�M���F�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �N�W�y�U�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �R�G�Q�L�H���ü�� �N�R�U�]�\���F�L�� �]�� �V�\�Q�H�U�J�L�L�� �E�
�G���F�\�F�K�� �H�I�H�N�W�H�P��
�S�R�á���F�]�H�Q�L�D�����-�H�G�Q�R�V�W�N�L���J�H�Q�H�U�X�M���F�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�����G�R���N�W�y�U�\�F�K���D�O�R�N�X�M�H���V�L�
���Z�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\�����W�H�V�W�X�M�H���V�L�
��
�S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���U�D�]���Z���U�R�N�X���O�X�E���F�]�
���F�L�H�M�����M�H���O�L���P�R�*�Q�D���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�L�H���S�U�]�\�S�X�V�]�F�]�D�ü�����*�H utrata 
�Z�D�U�W�R���F�L�� �Z�\�V�W���S�L�á�D���� �-�H���O�L�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �R���U�R�G�N�D�� �J�H�Q�H�U�X�M���F�H�J�R�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �M�H�V�W��
�P�Q�L�H�M�V�]�D���R�G���M�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�����V�W�U�D�W�
���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���D�O�R�N�X�M�H���V�L�
���Q�D�M�S�L�H�U�Z���Z���F�H�O�X���U�H�G�X�N�F�M�L��
�N�Z�R�W�\���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\���D�O�R�N�R�Z�D�Q�H�M���G�R���W�H�J�R���R���U�R�G�N�D�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���G�R���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�H�J�R��
�R���U�R�G�N�D�� �S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H�� �G�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�H�M jednostki. 
�6�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���X�M�
�W�D���G�O�D���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\���Q�L�H���S�R�G�O�H�J�D���R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�X���Z �Q�D�V�W�
�S�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K��  
�:���F�K�Z�L�O�L���]�E�\�F�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M���O�X�E���S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�M���Z�V�S�y�O�Q�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�����Q�D���Q�L�����F�]�
���ü���Z�D�U�W�R���F�L��
�I�L�U�P�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���V�L�
���S�U�]�\���R�E�O�L�F�]�D�Q�L�X���]�\�V�N�X���V�W�U�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���]�E�\�F�L�D�� 
 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 
 
�=�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�O�L�W�\�N�����U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���*�U�X�S�\���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���N�Z�R�W�D���Z�V�N�D�]�X�M���F�D���Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�]�Q�D�Q�L�D���G�D�Q�H�J�R��
�V�N�á�D�G�Q�L�N�D���P�D�M���W�N�X���]�D�����U�R�G�H�N���W�U�Z�D�á�\���Z�\�Q�R�V�L�����������W�\�V�����]�á���� 
 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���Z�\�N�D�]�D�Q�H���V�����Z���E�L�O�D�Q�V�L�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K��
�R�N�U�H�V�D�F�K���R���R�G�S�L�V�\���D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L�� 
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�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K�����]���S�R�P�L�Q�L�
�F�L�H�P���J�U�X�Q�W�y�Z���R�U�D�]�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K��
�Z���E�X�G�R�Z�L�H�����]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���P�H�W�R�G�\���O�L�Q�L�R�Z�H�M���R�U�D�]���V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G���R�N�U�H�V�y�Z���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M��
�S�U�]�\�G�D�W�Q�R���F�L���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�������*�U�X�S�D���V�W�R�V�X�M�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���R�N�U�H�V�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���S�U�]�\�G�D�W�Q�R���F�L�� 
 

�x �8�O�H�S�V�]�H�Q�L�D���Z���R�E�F�\�F�K�����U�R�G�N�D�F�K���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���E�X�G�\�Q�N�L���L���E�X�Gowle   od 10 - 15 lat 
�x �0�D�V�]�\�Q�\���L���X�U�]���G�]�H�Q�L�D       od 5 - 10 lat 
�x ���U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X       od 3 - 7,5 lat 
�x �3�R�]�R�V�W�D�á�H�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H       od 2 - 10 lat,  

  
�$�N�W�\�Z�D�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �R�N�U�H�V��
ich �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� �X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �M�D�N�� �D�N�W�\�Z�D�� �Z�á�D�V�Q�H���� �D�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �M�H���O�L�� �X�P�R�Z�D�� �Q�L�H��
�S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���Z�á�D�V�Q�R���F�L���O�X�E���*�U�X�S�D���Q�L�H�� �S�O�D�Q�X�M�H���S�U�]�H�Q�L�H���ü�� �S�U�D�Z�D���Z�á�D�V�Q�R���F�L��- �Q�L�H�� �G�á�X�*�H�M���Q�L�*��
okres trwania leasingu. 
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�V�� �R�N�U�H���O�D�Q�H���M�D�N�R���U�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
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�V�N�á�D�G�Q�L�N�D���P�D�M���W�N�X���]�D���Z�D�U�W�R���ü���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�����Z�\�Q�R�V�L�����������W�\�V�����]�á���� 
 
�=�D�N�X�S�L�R�Q�H���O�L�F�H�Q�F�M�H���Q�D���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H���D�N�W�\�Z�X�M�H���V�L�
���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���N�R�V�]�W�y�Z���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K��
na zakup i przygotowanie �G�R���X�*�\�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R�����$�N�W�\�Z�R�Z�D�Q�\���N�R�V�]�W���R�G�S�L�V�X�M�H��
�V�L�
���S�U�]�H�]���V�]�D�F�R�Z�D�Q�\���R�N�U�H�V���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�������U�H�G�Q�L���R�N�U�H�V���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R��
wynosi 5 lat. 
�*�U�X�S�D���G�R�N�R�Q�D�á�D���S�U�]�H�J�O���G�X���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�D�O�H�*�\���Z�]�L���ü���S�R�G���X�Z�D�J�
���S�U�]�\���R�F�H�Q�L�H���R�N�U�H�V�X���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D��
�]�Q�D�N�y�Z���W�R�Z�D�U�R�Z�\�F�K�����W�D�N�L�F�K���M�D�N�� 
�‡ �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���]�Q�D�N�y�Z���W�R�Z�D�U�R�Z�\�F�K���L���R�F�H�Q�D���F�]�\���]�Q�D�N�L���P�R�J�����E�\�ü���Z�\�G�D�M�Q�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�H�� 
�‡ �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����K�D�Q�G�O�R�Z�H���O�X�E���L�Q�Q�H���U�R�G�]�D�M�H���]�X�*�\�F�L�D�� 
�‡ �V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� 
�‡ poziom �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �Q�D�N�á�D�G�y�Z�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K�� �G�R�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �N�R�U�]�\���F�L��

�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K���]�H���]�Q�D�N�y�Z�� 
�%�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �S�R�Z�\�*�V�]�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �*�U�X�S�D�� �X�]�Q�D�á�D���� �*�H�� �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M���� �*�D�G�Q�H�� �G�D�M���F�H�� �V�L�
�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X�����Z���N�W�y�U�\�P���P�R�*�Q�D���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�ü���V�L�
�����*�H���X�V�á�X�J�L���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H���S�R�G���]�D�U�]���G�]�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]��
�*�U�X�S�
���]�Q�D�N�D�P�L���W�R�Z�D�U�R�Z�\�P�L���E�
�G�����J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�\���N�R�U�]�\���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���]�Q�D�N�L���W�R�Z�D�U�R�Z�H���V����
�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���Z�D�U�W�R���ü���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�D���R���Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����R�G���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H���G�R�N�R�Q�X�M�H��
�V�L�
�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�Fyjnych. W �N�D�*�G�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P�� �Q�D�V�W�
�S�X�M�H�� �Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �R�N�U�H�V�X��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �Z�� �F�H�O�X�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D���� �F�]�\ �]�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �L�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �Q�D�G�D�O�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���� �R�F�H�Q�
���� �*�H�� �R�N�U�H�V��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���W�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���Q�D�G�D�O���M�H�V�W���Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�� 
 
�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K 
 
�1�D���N�D�*�G�\���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���D�Q�D�O�L�]�\���F�]�\���Z�\�V�W���S�L�á�\���S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���Z�V�N�D�]�X�M���F�H���Q�D��
�X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���P�D�M���W�N�X���W�U�Z�D�á�H�J�R�����: �S�U�]�\�S�D�G�N�X�����J�G�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R���L�V�W�Q�L�H�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���S�U�]�H�V�á�D�Q�H�N����
�V�]�D�F�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z���� �Z�� �F�H�O�X�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�J�R��
�R�G�S�L�V�X���]���W�H�J�R���W�\�W�X�á�X���� 
 
�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���X�]�Q�D�M�H���V�L�
�����*�H���Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�\�P���P�R�*�O�L�Z�\�P���G�R zidentyfikowania 
�R���U�R�G�N�L�H�P���J�H�Q�H�U�X�M���F�\�P���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���M�H�V�W���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D�����F�K�\�E�D���*�H���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���X�P�R�Z�Q�H��
�]�� �Z�\�Q�D�M�P�X�M���F�\�P�� �V�W�D�Q�R�Z�L���� �L�Q�D�F�]�H�M���� �:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �J�G�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�L�H�� �J�H�Q�H�U�X�M�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V�� �Z�� �]�Q�D�F�]�Q�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\�P�L�� �R�G�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�H��
�D�N�W�\�Z�D���� �D�Q�D�O�L�]�
�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �V�L�
�� �G�O�D�� �J�U�X�S�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �J�H�Q�H�U�X�M���F�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �G�R�� �N�W�y�U�H�M��
�Q�D�O�H�*�\���G�D�Q�\���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z�� 
 



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
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�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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�:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �R�� �Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\���M�H�V�W���F�R�U�R�F�]�Q�L�H�����R�U�D�]���G�R�G�D�W�N�R�Z�R�����J�G�\���Z�\�V�W�
�S�X�M�����S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���Z�V�N�D�]�X�M���F�H���Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���� 
 
�:�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �N�Z�R�W�D�� �Z�\�*�V�]�D�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D��
�S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�D�� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �O�X�E�� �Z�D�U�W�R���ü�� �X�*�\�W�N�R�Z�D���� �7�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�E�L�H�*���F�H�M���V�]�D�F�X�Q�N�X�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�\�� �X�*�\�F�L�X���V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�D��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M�� �D�N�W�X�D�O�Q���� �U�\�Q�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü�� �S�L�H�Q�L���G�]�D�� �Z�� �F�]�D�V�L�H�� �R�U�D�]�� �U�\�]�\�N�R�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R��
aktywa.  
 
�-�H�*�H�O�L�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �M�H�V�W�� �Q�L�*�V�]�D�� �R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �N�V�L�
�J�R�Z�H�M�� �Q�H�W�W�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� ���O�X�E�� �J�U�X�S�\��
�D�N�W�\�Z�y�Z�������Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���M�H�V�W���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�D���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���R�G�]�\�V�N�L�Z�Dlnej.  
�:�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �J�G�\�� �X�W�U�D�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�O�H�J�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�X���� �Z�D�U�W�R���ü�� �Q�H�W�W�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
(lub �J�U�X�S�\���D�N�W�\�Z�y�Z�����]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R���Q�R�Z�H�M���V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M�����Q�L�H���Z�\�*�V�]�H�M���M�H�G�Q�D�N��
�R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�H�W�W�R�� �W�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �M�D�N�D�� �E�\�á�D�E�\�� �X�V�W�D�O�R�Q�D���� �J�G�\�E�\�� �X�W�U�D�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D��
rozpoznana w poprzednich latach. 
 
Leasing  
 
�'�R���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���X�P�y�Z���O�H�D�V�L�Q�J�X���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���V�W�R�V�X�M�H���P�R�G�H�O���N�R�Q�W�U�R�O�L�����Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F���U�R�]�U�y�*�Q�L�H�Q�L�H��
�Q�D���X�P�R�Z�\���O�H�D�V�L�Q�J�X���L���X�P�R�Z�\���R�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���X�V�á�X�J���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���W�H�J�R�����F�]�\���Z�\�V�W�
�S�X�M�H���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z��
kontrolowany przez klienta.  
�=�D�� �R�N�U�H�V�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �S�U�]�\�M�P�X�M�H�� �Q�L�H�R�G�Z�R�á�D�O�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���� �Z�U�D�]�� �]�� �R�N�U�H�V�D�P�L����
w �N�W�y�U�\�F�K�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �R�S�F�M�D�� �S�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� ���M�H�*�H�O�L�� �P�R�*�Q�D�� �]�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F���� �S�H�Z�Q�R���F�L���� �]�D�á�R�*�\�ü����
�*�H �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�� �]�� �W�H�M�� �R�S�F�M�L������ �'�O�D�� �X�P�y�Z�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �Q�D�� �F�]�D�V�� �Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�� �6�S�y�á�N�D����
�G�R�P�L�Q�X�M���F�D���V�]�D�F�X�M�H���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�\���R�N�U�H�V���W�U�Z�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\�����G�O�D���X�P�y�Z���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�L���6�S�y�á�N�D��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �S�U�]�\�M�
�á�D�� �R�N�U�H�V�� ������ �O�D�W�� �R�G�� �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�M�� �]�� �G�D�W���� �G�D�W�\�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R�� �X�M�
�F�L�D�� �O�H�D�Vingu lub daty 
�J�H�Q�H�U�D�O�Q�H�J�R���U�H�P�R�Q�W�X���O�R�N�D�O�X�����8�P�R�Z�\���N�U�y�W�N�R�R�N�U�H�V�R�Z�H�����W�M�����W�D�N�L�H���N�W�y�U�\�F�K���R�N�U�H�V���Q�L�H���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D���������P�L�H�V�L�
�F�\��
�R�U�D�]���X�P�R�Z�\���R���Q�L�V�N�L�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���X�M�P�X�M�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���Z���N�R�V�]�W�\���� 
�.�U�D���F�R�Z�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�\�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�R�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���� �R�N�U�H�V�� �O�H�D�V�L�Q�J�X����
i �S�U�]�H�G�P�L�R�W���O�H�D�V�L�Q�J�X�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���S�R�V�L�D�G�D���L�V�W�R�W�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���N�U�H�G�\�W�R�Z�H��
�X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �6�S�y�á�F�H�� �Q�D���G�á�X�J�L�� �R�N�U�H�V���� �N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�á�R�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���Q�D���V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �U�R�]�Z�R�M�X���V�L�H�F�L���� �6�S�y�á�N�D��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�D���S�U�]�\�M�
�á�D���� �*�H�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P�� �V�]�D�F�X�Q�N�L�H�P�� �N�U�D���F�R�Z�H�M�� �V�W�R�S�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�\�� �G�O�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
z �W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P���O�R�N�D�O�L���M�H�V�W���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���G�O�D������-�O�H�W�Q�L�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z���V�W�R�S�\��
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���U�y�Z�Q�H�M���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�L�H���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���Z���Z���N�U�H�G�\�W�X�����=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���Q�D���L�Q�Q�H��
�R�N�U�H�V�\�����O�X�E���Z���L�Q�Q�H�M���Z�D�O�X�F�L�H���V�����N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� 
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Akty�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���*�U�X�S�\���V�����N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���M�H�G�Q�H�M���]���W�U�]�H�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�� 
1. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�� 
2. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���� 
3. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�] �L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�� 
�6�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\���G�R���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���]���W�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����M�H�*�H�O�L���V�S�H�á�Q�L�R�Q�H���V�����G�Z�D��
warunki: 
�������D�N�W�\�Z�D���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���V�����Z���U�D�P�D�F�K���P�R�G�H�O�X���E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�J�R�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���M�H�V�W���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z��
�Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���N�R�Q�W�U�D�N�W�X�����R�U�D�] 
������ �M�H�J�R�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �X�P�R�Z�Q�H�� �S�R�Z�R�G�X�M���� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �P�R�P�H�Q�W�D�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���Z�\�á���F�]�Q�L�H���V�S�á�D�W�
���N�D�S�L�W�D�á�X���R�U�D�]���R�G�V�H�W�H�N���R�G���Q�L�H�V�S�á�D�F�R�Q�H�M���F�]�
���F�L���N�D�S�L�W�D�á�X������ 
�:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �J�G�\�� �Q�L�H�� �V���� �V�S�H�á�Q�L�R�Q�H �Z�D�U�X�Q�N�L�� �]�D�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �G�R�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K��
�Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�����V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���� 
 
�*�U�X�S�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���S�R�G�]�L�D�á�X���Q�D���S�R�]�\�F�M�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L���0�6�6�)����
Da�Q�\���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���G�R���D�N�W�\�Z�y�Z���R�E�U�R�W�R�Z�\�F�K�����J�G�\���R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
�����*�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\��
�Z�� �F�L���J�X�� �G�Z�X�Q�D�V�W�X�� �P�L�H�V�L�
�F�\�� �R�G�� �G�Q�L�D�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �O�X�E�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �O�X�E�� �L�F�K��
�H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z�� ���]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �M�H�J�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�M���� �Z�� �0�6�5�� ���� �5�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �F�K�\�E�D���� �*�H��
�Z�\�V�W�
�S�X�M�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���M�H�J�R���Z�\�P�L�D�Q�\�����F�]�\���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���G�R���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z��
�S�U�]�H�F�L���J�X���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���G�Z�X�Q�D�V�W�X���P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���G�Q�L�D���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 
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�:�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �X�M�
�F�L�D�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�]�� �F�D�á�\�� �R�N�U�H�V�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D��aktywa finansowego w 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���V�S�y�á�N�L���V�]�D�F�X�M�H���V�L�
���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���V�W�U�D�W�\���Q�D���D�N�W�\�Z�L�H�� 
�*�U�X�S�D���V�W�R�V�X�M�H���G�Z�D���S�R�G�H�M���F�L�D���G�R���V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���V�W�U�D�W�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�y�U�\�P�L���V�W�U�D�W�D���M�H�V�W���X�V�W�D�O�D�Q�D��
na podstawie: 
�‡ straty kredytowej oczekiwanej w �R�N�U�H�V�L�H���������P�L�H�V�L�
�F�\�����R�G�S�L�V���R�J�y�O�Q�\�������D�O�E�R 
�‡ �V�W�U�D�W�\�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M�� �G�R�� �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �J�G�\�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z���R�G���P�R�P�H�Q�W�X���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���Q�D�V�W���S�L�á���L�V�W�R�W�Q�\���Z�]�U�R�V�W���U�\�]�\�N�D���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R���� 
 
�=�P�L�D�Q�D���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X���X�M�P�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Z��
�Z�\�Q�L�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X�� 
 
�=�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\���]���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���Z�\�Q�L�N�X��
�E�L�H�*���F�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X���� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �P�R�G�H�O�X�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�J�R���� �N�W�yrego 
�F�H�O�H�P���M�H�V�W���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���M�D�N��
�L���L�F�K���V�S�U�]�H�G�D�*���± �G�O�D���W�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\���]���Z�\�F�H�Q�\���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K����
�]�� �W�\�P�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���� �*�H�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �X�M�
�F�L�D�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�J�R�� �Q�L�H��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���G�R���R�E�U�R�W�X�����=�D�U�]���G���P�R�*�H���S�R�G�M���ü���Q�L�H�R�G�Z�R�á�D�O�Q�����G�H�F�\�]�M�
���R���Z�\�F�H�Q�L�H���W�D�N�L�H�J�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\��  
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H���Z���S�R�V�W�D�F�L���X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�N�D�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���V�����G�R���D�N�W�\�Z�y�Z��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�H�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �G�R�F�K�R�G�\���� �8�G�]�L�D�á�\�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K��
�S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Q�L�H���G�D�M���F�H���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 
 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���D�O�E�R��
�M�D�N�R���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\ 
 
�'�R�� �W�H�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�Rwe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako 
�Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���]�E�\�F�L�D�����M�H�*�H�O�L�� 
�� �]�R�V�W�D�á�R���S�R�G�M�
�W�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���F�H�O�X���R�G�N�X�S�X���Z���N�U�y�W�N�L�P���W�H�U�P�L�Q�L�H�� 
�� stanowi �F�]�
���ü���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���S�R�U�W�I�H�O�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�\�P�L���*�U�X�S�D���]�D�U�]���G�]�D���á���F�]�Q�L�H��

�]�J�R�G�Q�L�H���]���E�L�H�*���F�\�P���L���I�D�N�W�\�F�]�Q�\�P���Z�]�R�U�F�H�P���J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���]�\�V�N�y�Z�����O�X�E 
�� �M�H�V�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�P���S�R�F�K�R�G�Q�\�P���Q�L�H�V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�P���L���Q�L�H�G�]�L�D�á�D�M���F�\�P���M�D�N�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� 
 
Zo�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���]�E�\�F�L�D���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H��
�Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���Z���F�K�Z�L�O�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D�����M�H�*�H�O�L���� 
�� �W�D�N�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �H�O�L�P�L�Q�X�M�H�� �O�X�E�� �]�Q�D�F�]���F�R�� �U�H�G�X�N�X�M�H�� �Q�L�H�V�S�y�M�Q�R���ü�� �Z�\�F�H�Q�\�� �O�X�E���X�M�
�F�L�D���� �M�D�N�D��

�Z�\�V�W���S�L�á�D�E�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�����O�X�E 
�� �V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D�O�H�*�\���G�R���J�U�X�S�\���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����O�X�E���G�R��

�R�E�X���W�\�F�K���J�U�X�S���R�E�M�
�W�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P�����D���M�H�J�R���Z�\�Q�L�N�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���]�J�R�G�Q�L�H��
z �X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�L���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �O�X�E�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�P�L���� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �N�W�y�U�H�M��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���J�U�X�S�R�Z�D�Q�L�X���D�N�W�\�Z�y�Z���V�����S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�L�H�����O�X�E 

�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �F�]�
���ü�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�X�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�J�R�� �M�H�G�H�Q�� �O�X�E�� �Z�L�
�F�H�M�� �Z�E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
pochodnych, a MSR 39 dopuszcz�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�
�� �F�D�á�H�J�R�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�X�� ���V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D������
do �S�R�]�\�F�M�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �Z�\�N�D�]�X�M�H�� �V�L�
�� �Z��
�Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Q�L�F�K���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���X�M�P�X�M�H���V�L�
���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W��
z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �R�G�V�H�W�H�N�� �]�D�S�á�D�F�R�Q�\�F�K�� �R�G�� �G�D�Q�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �]�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���� �*�H����
�]�P�L�D�Q�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �G�R�W�\�F�]���F�D�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�\�]�\�N�D�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��
wyznaczonego w mom�H�Q�F�L�H���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�J�R���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �M�H�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K���� �:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���� �J�G�\�E�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H��
�S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D�� �S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �E�U�D�N�� �Z�V�S�y�á�P�L�H�U�Q�R���F�L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �O�X�E�� �J�G�\��
zobow�L���]�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �G�R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �O�X�E�� �X�P�y�Z�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����F�D�á�D���]�P�L�D�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���Z���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�F�L�H���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X�� 
  



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 17 
 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�����W�R���L�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�L�*���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]��
wynik finansowy.  
Grupa klasyfikuje do tej pozycji  m.in.  
�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���� 
�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H�����Q�S�����R�E�O�L�J�D�F�M�H�����Z�H�N�V�O�H���Z�á�D�V�Q�H������ 
�� kredyty,  
�� �]�D�F�L���J�Q�L�
�W�H���S�R�*�\�F�]�N�L�� 
. �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X�� 
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M��
o koszty transakcji.  
�1�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �M�H�� �S�R�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�� �N�R�V�]�F�L�H�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�� �P�H�W�R�G���� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\��
procentowej, gdzie koszty odsetkowe �X�M�P�X�M�H���V�L�
���P�H�W�R�G�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X�����(�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���Z�\�F�H�Q�L�D��
�V�L�
���M�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���N�Z�R�W�\���N�D�S�L�W�D�á�X���S�R�]�R�V�W�D�M���F�H�J�R���G�R���V�S�á�D�W�\���S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�J�R���R���R�G�V�H�W�N�L���Q�D�O�L�F�]�R�Q�H���Q�D���G�]�L�H����
�E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�����M�H�*�H�O�L���Q�L�H���U�y�*�Q�L���V�L�
���L�V�W�R�W�Q�L�H���W�D���Z�\�F�H�Q�D���R�G���Z�\�F�H�Q�\���S�R���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P���N�R�V�]�F�L�H������ 
Metoda �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �V�á�X�*�\�� �G�R�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
i do �D�O�R�N�R�Z�D�Q�L�D���N�R�V�]�W�y�Z���R�G�V�H�W�N�R�Z�\�F�K���Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���R�N�U�H�V�L�H�����(�I�H�N�W�\�Z�Q�D���V�W�R�S�D���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�����W�R���V�W�R�S�D��
�I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���G�\�V�N�R�Q�W�X�M���F�D���S�U�]�\�V�]�á�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� 
 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���N�V�L�
�J�D�F�K���Z�H�G�á�X�J���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���N�Z�R�W�\��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� ���Z�U�D�]�� �]�� �R�G�V�H�W�N�D�P�L�� �Q�D�O�L�F�]�R�Q�\�P�L���� �R�� �L�O�H�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�� �L�F�K���]�D�S�á�D�W�\����
na �G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
�� �G�R���]�R�E�R�Z�L���]�D���� �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���� �Z�� �W�H�M���F�]�
���F�L���G�O�D���N�W�y�U�H�M���V�S�á�D�W�D��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���S�U�]�\�S�D�G�D���Q�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���G�Q�L�D���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���V�\�W�X�D�F�M�L���J�G�\���V�S�y�á�N�L���Q�L�H��
�V�S�H�á�Q�L���� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �X�P�R�Z�Q�\�F�K�����:�� �W�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �F�D�á�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� 
 
Zapasy  
 
�:�D�U�W�R���ü�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�D�� ���N�R�V�]�W���� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �N�R�V�]�W�\�� ���Q�D�E�\�F�L�D���� �Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �L�� �L�Q�Q�H����
�S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X���]�� �G�R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���]�D�S�D�V�y�Z�� �G�R���L�F�K�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�J�R�� �P�L�H�M�V�F�D���L��stanu. Cena nabycia 
�]�D�S�D�V�y�Z�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �F�H�Q�
�� �]�D�N�X�S�X���� �S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q���� �R�� �F�á�D�� �L�P�S�R�U�W�R�Z�H�� �L�� �L�Q�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�L�� ���Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�H��
do �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �R�G�� �Z�á�D�G�]�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K������ �N�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���� �]�D�á�D�G�X�Q�N�X���� �Z�\�á�D�G�X�Q�N�X�� �L�� �L�Q�Q�H��
�N�R�V�]�W�\���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H�P���]�D�S�D�V�y�Z�����S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�����R���R�S�X�V�W�\�����U�D�E�D�W�\���L���L�Q�Q�H���S�R�G�R�E�Q�H��
zmniejszenia. 
�=�D�S�D�V�\���Z�\�F�H�Q�L�D���V�L�
���Z���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M�����F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D���O�X�E���N�R�V�]�F�L�H���Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�������Q�L�H���Z�\�*�V�]�H�M���Q�L�*��
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�:���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���]�D�S�D�V�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�L�H���V�����Z�]�D�M�H�P�Q�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�D�O�Q�H���R�U�D�]���Z�\�U�R�E�y�Z���L���X�V�á�X�J���Z�\�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K���L 
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�� �N�R�V�]�W�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �X�V�W�D�O�D�� �V�L�
�� �P�H�W�R�G����
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�M�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z���� �0�H�W�R�G�D�� �W�D�� �S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�X��
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� ���Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���� �G�R�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �S�R�]�\�F�M�L�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X��
do �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�D�S�D�V�y�Z���N�R�V�]�W���X�V�W�D�O�D���V�L�
���V�W�R�V�X�M���F���P�H�W�R�G�
���Ä�S�L�H�U�Z�V�]�H���Z�H�V�]�á�R�����S�L�H�U�Z�V�]�H���Z�\�V�]�á�R�´�����)�,�)�2���� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 
 
�$�N�F�M�H�� �]�Z�\�N�á�H�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �G�R�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R���� �-�D�N�R�� �N�D�S�L�W�D�á�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�� �Z�\�N�D�]�X�M�H�� �V�L�
�� �Z�D�U�W�R���ü 
�Q�R�P�L�Q�D�O�Q�����N�D�S�L�W�D�á�X���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�����.�R�V�]�W�\���N�U�D���F�R�Z�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���H�P�L�V�M�����Q�R�Z�\�F�K���D�N�F�M�L��
�Z�\�N�D�]�X�M�H���V�L�
���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P�����M�D�N�R���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�y�Z���]���H�P�L�V�M�L�� 
�.�D�S�L�W�D�á���R�S�á�D�F�R�Q�\�����D���Q�L�H�]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���M�D�N�R���R�G�U�
�E�Q�D���S�R�]�\�F�M�D���N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���D�J�L�R 
 
�.�D�S�L�W�D�á�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �D�N�F�M�L�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���� �N�R�V�]�W�y�Z�� �L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���H�P�L�V�M�����D�N�F�M�L���� 
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�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 
 
�:�D�U�W�R���ü�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L�� �Z�\�F�H�Q�\�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�� �Z�\�F�H�Q�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �F�]�
���F�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�\�F�H�Q�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]��
�L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����V�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�\�F�K���R���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� 
 
�,�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X 
 
�*�á�y�Z�Q�����S�R�]�\�F�M�
���Z���U�y�G���W�\�F�K���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z���*�U�X�S�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L���N�D�S�L�W�D�á���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\���]���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���=�D�U�]���G�X���L���N�O�X�F�]�R�Z�H�M���N�D�G�U�\���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�H�M�����:�D�U�W�R���ü���W�H�J�R���N�D�S�L�W�D�á�X���M�H�V�W���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�D���]�J�R�G�Q�L�H��
z MSSF2. 
�6�S�y�á�N�D���G�R�S�X�V�]�F�]�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L�Q�Q�\�F�K���S�R�]�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���Z�J���S�R�W�U�]�H�E���*�U�X�S�\�� 
 
Rezerwy  
 
�5�H�]�H�U�Z�\���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���E�L�O�D�Q�V�L�H���Z�y�Z�F�]�D�V�����J�G�\���Q�D���*�U�X�S�L�H���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���F�L���*�\���S�U�D�Z�Q�\���O�X�E���]�Z�\�F�]�D�M�R�Z�R��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�� �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�� �]�H�� �]�G�D�U�]�H���� �S�U�]�H�V�]�á�\�F�K�� �L�� �M�H�V�W�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H���� �L�*�� �Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �W�H�J�R��
�R�E�R�Z�L���]�N�X���V�S�R�Z�R�G�X�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���Z�\�S�á�\�Z�X�����U�R�G�N�y�Z�����-�H�*�H�O�L���Z�S�á�\�Z���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�L�H�Q�L���G�]�D���Z���F�]�D�V�L�H��
�M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�\�����Z�D�U�W�R���ü���U�H�]�H�U�Z�\���X�V�W�D�O�D�Q�D���M�H�V�W���M�D�N�R���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�D���N�Z�R�W�D���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�G�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P���� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���F�H�M��
�Z�D�U�W�R���ü���S�L�H�Q�L���G�]�D���Z���F�]�D�V�L�H���R�U�D�]���U�\�]�\�N�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���]�R�E�R�Z�L���]�D���� 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�����W�Z�R�U�]�R�Q�H���V�����Z�y�Z�F�]�D�V�����J�G�\���*�U�X�S�D���S�R�V�L�D�G�D��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�����I�R�U�P�D�O�Q�\���S�O�D�Q���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�L���L���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�D���W�D�N�D���U�R�]�S�R�F�]�
�á�D���V�L�
���O�X�E���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���Q�L�H�M��
z�R�V�W�D�á�D���S�R�G�D�Q�D���G�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z�L�D�G�R�P�R���F�L�� 
 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 
 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �]�D�S�á�D�W�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�� �O�X�E �Q�D�O�H�*�Q�\�F�K��
i �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �]�D�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �W�R�Z�D�U�\�� �L�� �X�V�á�X�J�L�� �G�R�V�W�D�U�F�]�R�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �Q�R�U�P�D�O�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
gosp�R�G�D�U�F�]�H�M�����S�R���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X���R���U�D�E�D�W�\�����9�$�7���L���L�Q�Q�H���S�R�G�D�W�N�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*���� 
 
�3�U�]�\�F�K�y�G���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���X�M�P�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�D���W�R�Z�D�U�y�Z���L���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���S�U�D�Z�D��
�Z�á�D�V�Q�R���F�L�� 
 
Transakcje w walutach obcych  
 
Transakcje przeprowadzane w walucie in�Q�H�M�� �Q�L�*�� �S�R�O�V�N�L�� �]�á�R�W�\�� �V���� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H�� �S�R�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�D�O�X�W�\��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���� �1�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� �D�N�W�\�Z�D�� �L�� �S�D�V�\�Z�D�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H��
w �Z�D�O�X�W�D�F�K�� �R�E�F�\�F�K�� �V���� �S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�Q�� �G�]�L�H������ �=�\�V�N�L�� �L�� �V�W�U�D�W�\�� �Z�\�Q�L�N�á�H��
z przeliczen�L�D���Z�D�O�X�W���V�����R�G�Q�R�V�]�R�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�X���L���V�W�U�D�W�� 
 
Podatek dochodowy  
 
�1�D���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�X���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
�����S�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\���R�U�D�]���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� 
�%�L�H�*���F�H�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �M�H�V�W�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Z�\�Q�L�N�X�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�� ���S�R�G�V�W�D�Z�\��
opodatkowania) danego roku obrotowego. 
 
�3�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���M�H�V�W���Z�\�O�L�F�]�D�Q�\���P�H�W�R�G�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�����M�D�N�R���S�R�G�D�W�H�N���S�R�G�O�H�J�D�M���F�\���]�D�S�á�D�F�H�Q�L�X���O�X�E zwrotowi 
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���Q�D���U�y�*�Q�L�F�D�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P�L���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z�����D �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�P�L��
�L�P���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���S�R�G�D�W�Nowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. 
�5�H�]�H�U�Z�D�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �R�G�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �G�R�G�D�W�Q�L�F�K�� �U�y�*�Q�L�F�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K��
�S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �M�H�V�W��
rozpoznawany do w�\�V�R�N�R���F�L���Z���M�D�N�L�H�M���M�H�V�W���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H�����*�H���E�
�G�]�L�H���P�R�*�Q�D���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���S�U�]�\�V�]�á�H���]�\�V�N�L��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�H���R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H���X�M�H�P�Q�H���U�y�*�Q�L�F�H���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�����3�R�]�\�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�Q�L�H���S�R�Z�V�W�D�M�H�����M�H���O�L���U�y�*�Q�L�F�D���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�D���S�R�Z�V�W�D�M�H���]���W�\�W�X�á�X���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\���O�X�E���]���W�\�W�X�á�X���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R���X�M�
�F�L�D��
�L�Q�Q�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�����N�W�y�U�D���Q�L�H���P�D���Z�S�á�\�Z�X���D�Q�L na wynik podatkowy 
�D�Q�L���Q�D���Z�\�Q�L�N���N�V�L�
�J�R�Z�\�� 



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
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�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 19 
 

�3�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �Z�\�O�L�F�]�D�Q�\�� �S�U�]�\�� �X�*�\�F�L�X�� �V�W�D�Z�H�N�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G���� �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�ü��
w momencie, gdy pozycj�D���D�N�W�\�Z�y�Z���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���V�W�D�Q�L�H���V�L�
���Z�\�P�D�J�D�O�Q�H���� 
 
�$�N�W�\�Z�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Z�D�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �E�L�O�D�Q�V�L�H�� �S�H�U�� �V�D�O�G�R�� �L�� �L�F�K�� �]�P�L�D�Q�D��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�X���L���V�W�U�D�W���O�X�E���Z���L�Q�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�����G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���F�]�
���F�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���� 
 
6. �6�H�J�P�H�Q�W�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���± �E�U�D�Q�*�R�Z�H���L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H 
 
�*�U�X�S�D���G�]�L�D�á�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���E�U�D�Q�*�R�Z�H�J�R���± �U�\�Q�N�X���U�H�V�W�D�X�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�����*�U�X�S�D���G�]�L�D�á�D���J�á�y�Z�Q�L�H��
w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. 
 
7. �3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 

 
od 01.01.2023  
do 31.03.2023 

od 01.01.2022  
do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���L���X�V�á�X�J���� 26 073 21 259 
w tym:   
- �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M 19 605 15 313 
- �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���X�P�y�Z���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K�����X�P�y�Z���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H 6 468 5 946 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z 572 363 
Razem 26 645 21 622 

 
8. �.�R�V�]�W�\���Z�H�G�á�X�J���U�R�G�]�D�M�X 
 

 
od 01.01.2023  
do 31.03.2023 

od 01.01.2022  
do 31.03.2022  

000'PLN 000'PLN 
Amortyzacja   (3 601)  (3 551) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������  (2 927)  (2 861) 
�=�X�*�\�F�L�H���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���L���H�Q�H�U�J�L�L  (7 611)  (6 024) 
�8�V�á�X�J�L���R�E�F�H  (9 514)  (7 713) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ 4 305 4 127 
�3�R�G�D�W�N�L���L���R�S�á�D�W�\  (102)  (106) 
Wynagrodzenia  (2 646)  (2 298) 
�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D  (489)  (404) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���U�R�G�]�D�M�R�Z�H  (788)  (369) 
�:�D�U�W�R���ü���V�S�U�]�H�G�D�Q�\�F�K���W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z  (557)  (430) 
Razem  (25 308)  (20 895) 

   

 
 
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\  (19 663)  (16 046) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ 1 186 1 086 
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X  (5 645)  (4 849) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ 192 180 
Razem  (25 308)  (20 895) 

 
9. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 
 
 od 01.01.2023 

 do 31.03.2023 
 od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�=�\�V�N���]�H���]�E�\�F�L�D���Q�L�H�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 104 - 
Odszkodowania i kary umowne 26 175 
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�H���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 493 92 
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�H���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D���P�D�M���W�H�N���W�U�Z�D�á�\ 14 96 
Wynik na �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z 46 - 
�6�S�U�]�H�G�D�*���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D 74 28 
Bony przeterminowane - 3 
�8�P�R�U�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�� 70 - 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H 16 19 
Razem 843 413 



���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����������marca 2023r. �*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��
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10. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 
 

 
od 01.01.2023  
do 31.03.2023 

od 01.01.2022    
do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�6�W�U�D�W�D���]�H���]�E�\�F�L�D���Q�L�H�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K -  (13) 
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K - 12 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  (340)  (1 221) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���P�D�M���W�H�N���W�U�Z�D�á�\  (34)  (197) 
  - w tym na znaki towarowe - (173) 
Koszty procesowe  (41)  (23) 
Kary umowne i odszkodowania (2)  (79) 
Darowizny -  (22) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\  (17) 140 
Razem  (434)  (1 403) 

 
 
11. Koszty finansowe netto  
 

 
od 01.01.2023    
do 31.03.2023 

od 01.01.2022    
do 31.03.2022  

000'PLN 000'PLN 
Uzyskane odsetki  64 82 
�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H 103  (384) 
       �Z���W�\�P�������Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ 104  (383) 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���N�U�H�G�\�W�y�Z���L���S�R�*�\�F�]�H�N  (1 998)  (1 317) 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z  (1 348)  (1 419) 
       �Z���W�\�P�������Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������  (1 344)  (1 413) 
Odsetki od �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D��  (97)  (768) 
       w tym : rezerwa na odsetki UPR -  (731) 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 70  (191) 
�:�\�F�H�Q�D���L���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K - 33 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���]�R�E�R�Z�L���]�D��  (105)  (47) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���S�R�*�\�F�]�N�L  (6) - 
Odpisy �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L -  (25) 
Umorzenie odsetek UPR 4 - 
Wynik na utracie kontroli 817  (1 608) 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���S�R�*�\�F�]�N�L 5 - 
Inne  (5) - 

 (2 496) (5 644) 
. 
 
12. Podatek dochodowy  
 
  od 01.01.2023 

 do 31.03.2023 
od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�3�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\  (33)  (8) 
Podatek odroczony 342 1 574 
Razem podatek  309 1 566 
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�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R 
      

�7�\�W�X�á���X�M�H�P�Q�\�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K 
�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��

�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H����31.03.2023 

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X��
�S�R�G�D�W�N�X���Q�D���G�]�L�H����

31.03.2023 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X��
�S�R�G�D�W�N�X���Q�D���G�]�L�H����

31.12.2022 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X��
�S�R�G�D�W�N�X���Q�D���G�]�L�H����

31.03.2022 
Odniesionych na wynik finansowy  55 668 10 577 53 881 10 238 57 298 10 918 
���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 18 889 3 589 19 219 3 651 20 212 3 841 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 6 150 1 169 6 524 1 240 7 097 1 348 
Straty podatkowe 17 838 3 389 17 137 3 256 4 163 791 
�8�G�]�L�D�á�\���L�����S�R�*�\�F�]�N�L��- odpisy 1 526 290 1 526 290 1 526 290 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���S�U�]�\�F�K�R�G�\���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z 7 238 1 375 7 054 1 341 15 286 2 904 
Inne 4 027 765 2 421 460 9 014 1 744 
�2�G�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ - - - - 168 32 
�:�\�F�H�Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K - - - - 168 32 
RAZEM 55 668 10 577 53 881 10 238 57 466 10 950 
        

�7�\�W�X�á���G�R�G�D�W�Q�L�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K 

Kwota 
�U�y�*�Q�L�F�\��

�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M��
�Q�D���G�]�L�H����

31.03.2023 

Rezerwa z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.03.2023 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

Rezerwa z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.12.2022 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��

�G�]�L�H����
31.03.2022 

�5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��
�Q�D���G�]�L�H������������������������ 

Odniesionych na wynik finansowy  - - - - 10 719 2 068 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D - - - - 248 47 
 - - - - 10 471 2 021 
Wycena kredytu, instr.finans i odsetki - - - - - - 
Inne - - - - - - 
�2�G�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ - - - - - - 
�:�\�F�H�Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K - - - - 10 719 2 068 
RAZEM - - - - 10 719 2 068 
       
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���Q�H�W�W�R   10 577   10 238   8 882 

 
�2�U�J�D�Q���S�R�G�D�W�N�R�Z�\���P�R�*�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�ü���]�H�]�Q�D�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���*�U�X�S�\���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�L�
�F�L�X���O�D�W���R�G���L�F�K���]�á�R�*�H�Q�L�D�� 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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13. Zysk (Strata)  �S�U�]�\�S�D�G�D�M���Fy �Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
 �L���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
 
 
   

 
od 01.01.2023  
do 31.03.2023 

od 01.01.2022  
do 31.03.2022 

     
���U�H�G�Q�L�D���Z�D�*�R�Q�D���O�L�F�]�E�D���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�����V�]�W���� 37 941 054 32 199 512 
���U�H�G�Q�L�D���Z�D�*�R�Q�D���O�L�F�]�E�D���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���G�O�D���S�R�W�U�]�H�E��rozwodnionego zysku 
���V�W�U�D�W�\�����Q�D���D�N�F�M�
�����V�]�W���� 37 941 054 32 199 512 

     
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\��
�6�S�y�á�N�L�����W�\�V�����3�/�1�� 

(441) (4 341) 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��kontunuowanej 
(tys. PLN) 

    

�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� (0,01) (0,13) 
Rozwodniony (w PLN) (0,01) (0,13) 

     

 

 
od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

   
 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\��
�6�S�y�á�N�L�����W�\�V����PLN) 

- - 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M     
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� - - 
Rozwodniony (w PLN) - - 

     
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����W�\�V�����3�/�1�� 

(441) (4 341) 

�'�R�F�K�y�G���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M     
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� (0,01) (0,13) 
Rozwodniony (w PLN) (0,01) (0,13) 

     
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M - - 
�'�R�F�K�y�G���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��zaniechanej     
�=�Z�\�N�á�\ - - 
Rozwodniony - - 

 
�=�Z�\�N�á�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���M�D�N�R���L�O�R�U�D�]���]�\�V�N�X���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H�J�R���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M��
�R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�H�M���Z�D�*�R�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Z���W�U�D�N�F�L�H���U�R�N�X�����]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�E�\�W�\�F�K��przez 
�6�S�y�á�N�
���G�R�P�L�Q�X�M���F�����L���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H�� 
�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���N�R�U�\�J�X�M���F�����U�H�G�Q�L�����Z�D�*�R�Q�����O�L�F�]�E�
���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E����
�M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
�=�Z�\�N�á�\���G�R�F�K�y�G���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���M�D�N�R���L�O�R�U�D�]���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H�J�R���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\��
�6�S�y�á�N�L�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� �R�U�D�]�� ���U�H�G�Q�L�H�M�� �Z�D�*�R�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H�� �U�R�N�X���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �D�N�F�M�L��
�]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�E�\�W�\�F�K���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���G�R�P�L�Q�X�M���F�����L���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H�� 
�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\�� �G�R�F�K�y�G�� �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �N�R�U�\�J�X�M���F�� ���U�H�G�Q�L���� �Z�D�*�R�Q���� �O�L�F�]�E�
�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�D�N�L��
�V�S�R�V�y�E�����M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L��
�]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
 
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D (aktywa netto) (72 752) (104 011) 

   

Liczba akcji 37 941 054 32 199 512 

�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���Z���3�/�1  (1,92)  (3,23) 

Rozwodniona liczba akcji 37 941 054 32 199 512 

�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�D���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���Z���3�/�1  (1,92)  (3,23) 

 
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �M�D�N�R�� �L�O�R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�H�W�W�R���S�U�]�\�S�D�G�D�M���Fych na 
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���R�U�D�]�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���D�N�F�M�L��
�]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�E�\�W�\�F�K���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���G�R�P�L�Q�X�M���F�����L���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Qe. 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 23 
 

Rozwodnion�� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
gow�����Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �N�R�U�\�J�X�M���F�� �O�L�F�]�E�
�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�D�N�L�� �V�S�R�V�y�E����
�M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
 
 
14. �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 
 

Stan na 31.03.2023 (w tys. PLN) 
Umowy 

wniesione 
aportem  

Znaki 
towarowe  

Oprogramowanie 
i licencje 

komputerowe  
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne  

WNIP w 
budowie  

(w tym zaliczki)  Razem 
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 1 stycznia 2023 1 262 30 433 9 364 715 116 41 890 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - 1 635 - - 1 635 
Zmniejszenia - - - - - - 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 1 262 30 433 10 999 715 116 43 525 
       
Umorzenie        
Stan na 1 stycznia 2023 (981) - (6 249) (608) - (7 838) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (7) (740) (36) - (783) 
Zmniejszenia - - 1 - - 1 
Przemieszczenia (1) (13) 14 - - - 
Stan na 31 marca 2023 (982) (20) (6 974) (644) - (8 620) 
       
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 1 stycznia 2023 (280) (28 609) (41) - - (28 930) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - - - - - 
Zmniejszenia - - - - - - 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 (280) (28 609) (41) - - (28 930) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 1 1 824 3 074 107 116 5 122 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������P�D�U�F�D���������� - 1 804 3 984 71 116 5 975 

 
 

Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  
Umowy 

wniesione 
aportem  

Znaki 
towarowe  

Oprogramowanie 
i licencje 

komputerowe  
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne  

WNIP w 
budowie  

(w tym zaliczki)  Razem 
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 1 stycznia 2022 1 262 30 170 9 527 666 114 41 739 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 263 11 715 2 991 
Zmniejszenia - - (174) (666) - (840) 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 grudnia 2022 1 262 30 433 9 364 715 116 41 890 
       
Umorzenie        
Stan na 1 stycznia 2022 (876) - (5 445) (155) - (6 476) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D (105) - (865) (611) - (1 581) 
Zmniejszenia - - 61 158 - 219 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 grudnia 2022 (981) - (6 249) (608) - (7 838) 
       
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 1 stycznia 2022 - (27 410) (154) (405) - (27 969) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D (280) (1 199) - - - (1 479) 
Zmniejszenia - - 113 405 - 518 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 grudnia 2022 (280) (28 609) (41) - - (28 930) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 386 2 760 3 928 106 114 7 294 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D���������� 1 1 824 3 074 107 116 5 122 
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Stan na 31.03.2022 (w tys. PLN)  
Umowy 

wniesione 
aportem  

Znaki 
towarowe  

Oprogramowanie 
i licencje 

komputerowe  
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne  

WNIP w 
budowie  

(w tym zaliczki)  Razem 
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 1 stycznia 2022 1 262 30 170 9 527 666 114 41 739 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - - 715 - 715 
Zmniejszenia - - - (821) - (821) 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 1 262 30 170 9 527 560 114 41 633 
       
Umorzenie        
Stan na 1 stycznia 2022 (876) - (5 445) (155) - (6 476) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D (53) - (217) (504) - (774) 
Zmniejszenia - - - 199 - 199 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 (929) - (5 662) (460) - (7 051) 
       
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 1 stycznia 2022 - (27 410) (154) (405) - (27 969) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (173) - - - (173) 
Zmniejszenia - - - 518 - 518 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 - (27 583) (154) 113 - (27 624) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 386 2 760 3 928 106 114 7 294 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������P�D�U�F�D���������� 333 2 587 3 711 213 114 6 958 

 
�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���R�G�S�L�V�y�Z���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���]�R�V�W�D�á�D���R�P�y�Z�L�R�Q�D���Z���Q�R�F�L�H����7. 
�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z���Q�R�F�L�H���������Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� 
 
 
15. �$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 
 

Stan na 31.03.2023 (w tys. PLN)  �:�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H Razem 

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 01 stycznia 2023 - 109 142 1 511 618 - 111 271 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 3 986 - 48 - 4 034 
Zmniejszenia - (2 407) - (141) - (2 548) 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 - 110 721 1 511 525 - 112 757        
       
Umorzenie              
Stan na 01 stycznia 2023 - (42 183) (1 063) (260) - (43 506) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (2 888) (32) (29) - (2 949) 
Zmniejszenia - 1 669 - 58 - 1 727 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 - (43 402) (1 095) (231) - (44 728)        
       
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 01 stycznia 2023 - - (96) - - (96) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - (6) - - (6) 
Zmniejszenia - - - - - - 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 - - (102) - - (102) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� - 66 959 352 358 - 67 669 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������P�D�U�F�D���������� - 67 319 314 294 - 67 927 
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Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  �:�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H Razem 

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 01 stycznia 2022 1 090 106 830 1 407 894 - 110 221 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 12 148 259 169 - 12 576 
Zmniejszenia (1 089) (9 837) (4) (266) - (11 196) 
Przemieszczenia - - (151) (179) - (330) 
Stan na 31 grudnia 2022 1 109 141 1 511 618 - 111 271        
       
Umorzenie              
Stan na 1 stycznia 2022 (723) (34 114) (1 018) (592) - (36 447) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D (105) (11 217) (106) (113) - (11 541) 
Zmniejszenia 827 3 149 4 266 - 4 246 
Przemieszczenia - - 57 179 - 236 
Stan na 31 grudnia 2022 (1) (42 182) (1 063) (260) - (43 506)        
       
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 1 stycznia 2022 - - - - - - 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - (15) - - (15) 
Zmniejszenia - - (81) - - (81) 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 grudnia 2022 - - (96) - - (96) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 367 72 716 389 302 - 73 774 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D���������� - 66 959 352 358 - 67 669 

 

Stan na 31.03.2022 (w tys. PLN)  WNIP 
Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H Razem 

Warto ���ü brutto        
Stan na 01 stycznia 2022 1 090 106 830 1 407 894 - 110 221 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 7 446 - - - 7 446 
Zmniejszenia - (2 101) - - - (2 101) 
Przemieszczenia - - (151) - - (151) 
Stan na 31 marca 2022 1 090 112 175 1 256 894 - 115 415        
Umorzenie        
Stan na 01 stycznia 2022 (723) (34 114) (1 018) (592) - (36 447) 
Zwi�
kszenia (78) (2 751) (39) (30) - (2 898) 
Zmniejszenia - 1 323 - - - 1 323 
Przemieszczenia - - 57 - - 57 
Stan na 31 marca 2022 (801) (35 542) (1 000) (622) - (37 965)        
Odpisy aktualizacyjne        
Stan na 01 stycznia 2022 - - - - - - 
Zwi�
kszenia - - - - - - 
Zmniejszenia - - - - - - 
Przemieszczenia - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 - - - - - -        
Warto ���ü netto na 01 stycznia 2022  367 72 716 389 302 - 73 774 
Warto ���ü netto na 31 marca 2022  289 76 633 256 272 - 77 450 
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16. �5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 
 

Stan na 31.03.2023 (w tys. PLN) 

Grunty  
Budynki i 
budowle  

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu  

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie  
(w tym 

zaliczki)  Razem 
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2023 989 59 013 15 856 185 6 442 720 83 205 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - 25 - - 143 168 
Zmniejszenia - (570) (349) (180) (86) (90) (1 275) 
Przemieszczenia - - 104 - 10 (114) - 
Stan na 31 marca 2023 989 58 443 15 636 5 6 366 659 82 098         

        
Umorzenie                
Stan na 1 stycznia 2023 - (41 214) (13 289) (185) (5 481) - (60 169) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (326) (68) - (8) - (402) 
Zmniejszenia - 198 336 180 85 - 799 
Przemieszczenia - - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 - (41 342) (13 021) (5) (5 404) - (59 772)         
        
Odpisy aktualizacyjne                
Stan na 1 stycznia 2023 - (7 688) (2 424) - (946) (367) (11 425) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (4) (23) - - - (27) 
Zmniejszenia - 372 12 - 1 10 395 
Przemieszczenia - - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 - (7 320) (2 435) - (945) (357) (11 057) 
               
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 989 10 111 143 - 15 353 11 611 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������P�D�U�F�D���������� 989 9 781 180 - 17 302 11 269 

 
 

Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  

Grunty  
Budynki i 
budowle  

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu  

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie  
(w tym 

zaliczki)  Razem 
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2022 989 62 049 17 283 37 6 833 913 88 104 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 25 139 2 33 464 663 
Zmniejszenia - (3 297) (1 746) (33) (415) (400) (5 891) 
Przemieszczenia - 236 180 179 (9) (257) 329 
Stan na 31 grudnia 2022 989 59 013 15 856 185 6 442 720 83 205         

        
Umorzenie                
Stan na 1 stycznia 2022 - (42 144) (14 578) (23) (5 820) - (62 565) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (1 096) (295) (3) (65) - (1 459) 
Zmniejszenia - 2 025 1 640 20 405 - 4 090 
Przemieszczenia - 1 (56) (179) (1) - (235) 
Stan na 31 grudnia 2022 - (41 214) (13 289) (185) (5 481) - (60 169)         
        
Odpisy aktualizacyjne                
Stan na 1 stycznia 2022 - (10 287) (2 609) - (998) (730) (14 624) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (453) (72) - (14) (8) (547) 
Zmniejszenia - 3 052 257 - 66 371 3 746 
Przemieszczenia - - - - - - - 
Stan na 31 grudnia 2022 - (7 688) (2 424) - (946) (367) (11 425) 
              - 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 989 9 618 96 14 15 183 10 915 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D���������� 989 10 111 143 - 15 353 11 611 
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Stan na 31. 03.2022 (w tys. PLN)  

Grunty Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie 
(w tym 

zaliczki) 

Razem 

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2022 989 62 049 17 283 37 6 833 913 88 104 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 25 44 - 8 70 147 
Zmniejszenia - (1 018) (1 366) (33) (368) (88) (2 873) 
Przemieszczenia - - 151 - - - 151 
Stan na 31 marca 2022 989 61 056 16 112 4 6 473 895 85 529 

                
Umorzenie                
Stan na 1 stycznia 2022 - (42 144) (14 578) (23) (5 820) - (62 565) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - (279) (79) (1) (21) - (380) 
Zmniejszenia - 453 1 278 20 358 - 2 109 
Przemieszczenia - - (57) - - - (57) 
Stan na 31 marca 2022 - (41 970) (13 436) (4) (5 483) - (60 893) 

                
Odpisy aktualizacyjne                
Stan na 1 stycznia 2022 - (10 287) (2 609) - (998) (730) (14 624) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - (13) - (8) (3) (24) 
Zmniejszenia - 76 48 - 20 40 184 
Przemieszczenia - - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 - (10 211) (2 574) - (986) (693) (14 464) 
              - 
�:�D�U�W�R���ü��netto na 01 stycznia 2022  989 9 618 96 14 15 183 10 915 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���Q�D���������P�D�U�F�D���������� 989 8 875 102 - 4 202 10 172 

 
�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���R�G�S�L�V�y�Z���Q�D���U�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���]�R�V�W�D�á�D���R�P�y�Z�L�R�Q�D���Z���Q�R�F�L�H����7. 
�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�D�F�K���W�U�Z�D�á�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\��ujawnione w nocie 24. 
 
 
17. �8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K, ���U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K �L���D�N�W�\�Z�y�Z���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z���G�R��

�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D. 
 
a) ���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H �L���D�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 

�6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���� 
�7�H�V�W�\�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���]�D���R�N�U�H�V���R�G��������3 r. do 2037 r. 
W latach 2023 �± �����������S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� 

�x �G�D�Q�\�F�K�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M�� �E�L�H�*���F�H�M�� �R�F�H�Q�\�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H�J�R��
restauracji, 

�x �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�P�L�D�Q�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �P�H�G�L�y�Z�� ���J�D�]���� �H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D���� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�y�Z��
�P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K�� 

�x �]�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�y�Z���R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]���U�H�V�W�D�X�U�D�W�R�U�D�P�L��
�S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���Z���P�R�G�H�O�X���R�S�H�U�D�W�R�U�V�N�L�P���L���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�P�� 

�x �S�U�R�M�H�N�F�M�L���]�P�L�D�Q�\���N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�Fhodowego, 
�x �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���V�W�D�Q�X���L�O�R���F�L�R�Z�H�J�R���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���R�U�D�]���N�R�V�]�W�y�Z���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X�� 

 
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���S�U�]�\���]�D�á�R�*�H�Q�L�X���Z�]�U�R�V�W�X���������U���U���� 
 
�6�W�R�S�D���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D���S�U�]�\�M�
�W�D���Z���W�H�V�W�D�F�K���]�R�V�W�D�á�D���X�V�W�D�O�R�Q�D���Z���R�S�D�U�F�L�X���R�����U�H�G�Q�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X���Z�D�*�R�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U����
�N�D�S�L�W�D�á�X���G�á�X�*�Q�H�J�R�����]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�\�]�\�N�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�����U�\�Q�N�R�Z����
�V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�D�S�L�W�D�á�X���G�O�D���V�S�y�á�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�N�X���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P�����:���W�H�V�W�D�F�K��
przeprowadzonych wg stanu na 31.03.2023 �U���� �V�W�R�S�D�� �G�R���G�\�V�N�R�Q�W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�D�� ������29% na wszystkie lata 
prognozy (w stosunku do 15,9% na koniec 2022 roku).  
�:�� �Z�\�Q�L�N�X�� �G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �W�H�V�W�y�Z��w pierwszym kwartale roku 2023 Grupa �X�W�Z�R�U�]�\�á�D per saldo �Z�� �F�L�
�*�D�U��
�Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���W�H�J�R���U�R�N�X���R�G�S�L�V�\���Q�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H 13 �W�\�V�����]�á �L���D�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D��
�Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�� 6 �W�\�V�����]�á��  
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�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L���Z�\�N�D�]�D�á�D���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���Q�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���R�������������W�\�V�����]�á���S�U�]�\��
�V�S�D�G�N�X���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M���R�����S���S�����L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���R�������������W�\�V�����]�á���S�U�]�\���Z�]�U�R���F�L�H���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M��
�R������ �S���S�����R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���R�������������W�\�V�����]�á���S�U�]�\���V�S�D�G�N�X���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���������L��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���R�������������W�\�V�����]�á���S�U�]�\���Z�]�U�R���F�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���R�������������� 
 

a) �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 
 
�1�D�� �G�]�L�H���� ������03.2023 �U���� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D�� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X�� �&�K�á�R�S�V�N�L�H��
�-�D�G�á�R��  
�7�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X�� �&�K�á�R�S�V�N�L�H�� �-�D�G�á�R�� �]�R�V�W�D�á�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �V�L�H�F�L�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� �S�R�G�� �W���� �P�D�U�N���� �]�D�� �R�N�U�H�V�� ������3 r. - ���������� �U������ �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
opracowane wg metodologii opisanej w ppkt a) niniejszej noty. 
�:�� �P�R�G�H�O�X�� �G�R�� �Z�\�F�H�Q�\�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q������ �G�O�D�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �N�W�y�U�H�M�� �]�D�á�R�*�R�Q�R�� �E�U�D�N��
�G�D�O�V�]�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�Q�L�N�y�Z���V�L�H�F�L���� 
�6�W�R�S�D���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D���S�U�]�\�M�
�W�D���Z���W�H�V�W�D�F�K���]�R�V�W�D�á�D �X�V�W�D�O�R�Q�D���Z���R�S�D�U�F�L�X���R�����U�H�G�Q�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X���Z�D�*�R�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U����
�N�D�S�L�W�D�á�X���G�á�X�*�Q�H�J�R�����]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�\�]�\�N�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�����U�\�Q�N�R�Z����
�V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�D�S�L�W�D�á�X���G�O�D���V�S�y�á�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�N�X���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P�����:���W�H�V�W�D�Fh 
przeprowadzonych wg stanu na 31.03.2023 �U���� �V�W�R�S�D�� �G�R���G�\�V�N�R�Q�W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�D�� ������29% na wszystkie lata 
prognozy (w stosunku do 15,9% na koniec 2022 roku). 
�7�H�V�W�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D��������03.2023 �U�����Q�L�H���Z�\�N�D�]�D�á�\���]�D�V�D�G�Q�R���F�L���]�P�L�D�Q�\���Z�\�V�R�N�R���F�L���G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K��
�R�G�S�L�V�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R���L���W�\�P���V�D�P�\�P���X�W�U�]�\�P�D�Q�R���F�D�á�N�R�Z�L�W�����X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L����
testowanego aktywa. 
�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�N�D�]�D�á�D�� �E�U�D�N�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�P�L�D�Q�� �V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�� �R�� ���S���S���� �R�U�D�]��
�]�P�L�D�Q���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���������Q�D���Z�D�U�W�R���ü �R�G�S�L�V�X���Q�D���]�Q�D�N���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R��  
 
�1�D�� �G�]�L�H���� ���������������������� �U���� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D�� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�P�y�Z��
Piwiarnia Warki. 
�7�H�V�W�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�R�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�H�� �G�O�D�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�H�]�� �V�L�H�ü��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� �S�R�G�� �W���� �P�D�U�N���� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ���������� �U���� �G�R�� ���������� �U���� �3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�\���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������������U�����G�R�������������U�����]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K��
�D�Q�D�O�L�]�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �V�L�H�F�L���� �3�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�� ���������� �U���� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H��
�]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���Q�D���S�R�V�W�D�Z�L�H���H�N�V�W�U�D�S�R�O�D�F�M�L���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M���Z�V�N�D�(�Q�L�N���Z�]�U�R�V�W�X���������U���U�����:���P�R�G�H�O�X���G�R���Z�\�F�H�Q�\��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q������ �G�O�D�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �N�W�y�U�H�M�� �]�D�á�R�*�R�Q�R�� �E�U�D�N�� �G�D�O�V�]�H�J�R�� �Z�]�U�R�V�W�X��
�S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �:�� �W�H���F�L�H�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P�� �Z�J�� �V�W�D�Q�X�� �Q�D�� ���������������������� �U���� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �V�W�R�S�
�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z����
15,29% (w stosunku do 15,9% na koniec 2022 roku).  
�7�H�V�W�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Q�D�� ���������������������U���� �Q�L�H�� �Z�\�N�D�]�D�á�\�� �]�D�V�D�G�Q�R���F�L�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �R�G�S�L�V�y�Z��
�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�P�y�Z�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X�� �3�L�Z�L�D�U�Q�L�D�� �L�� �W�\�P�� �V�D�P�\�P�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�R�� �F�D�á�N�R�Z�L�W���� �X�W�U�D�W�
��
�Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���3�L�Ziarni. 
�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�N�D�]�D�á�D�� �E�U�D�N�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�P�L�D�Q�� �V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�� �R�� ���S���S���� �R�U�D�]��
�]�P�L�D�Q���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���������Q�D���Z�D�U�W�R���ü���R�G�S�L�V�y�Z���Q�D���Z�D�U�W�R���ü���X�P�y�Z���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K���L��
�Z�D�U�W�R���ü���]�Q�D�N�X���3�L�Z�L�D�U�Q�L���������� 
 
�:�D�U�W�R���ü���]�Q�D�N�X���6�S�K�L�Q�[���Z���N�V�L�
�J�D�F�K���Q�D���G�]�L�H���������������������������U�����Z�\�Q�R�V�L���������������W�\�V�����]�á���L���Q�L�H���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�R���X�W�U�D�W�\��
�Z�D�U�W�R���F�L���Z���Z���]�Q�D�N�X���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� 
 
18. Utrata ko ntroli  
 
�:���R�N�U�H�V�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���V�S�U�]�H�G�D�á�D �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���X�G�]�L�D�á�\���Z���V�S�y�á�N�D�F�K �]�D�O�H�*�Q�\�F�K:  
�x w dniu 28.02.2023 r.  - �����������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R���� 
�x w dniu 28.03.2023 r. -  �����������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R�������Q�D���U�]�H�F�]���G�Z�y�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z��

�=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� 
�x w dniu 31.03.2023 r. - �����������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R�� 

 
  



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 29 
 

 
Wynik na utracie kontroli  
 
 Wynik na utracie kontroli (w tys. PLN)  SPV.REST2 

Sp. z o.o 
SPV.REST2 

Sp. z o.o  
SPV.REST2 

Sp. z o.o  RAZEM 

Aktywa netto 661 246 (72) 835 

Inne korekty (502) (625) 1 109 (18) 

Wynik na utracie kontroli  159 (379) 1 037 817 

 
 
19. �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L�Q�Q�H���Q�L�*���S�R�*�\�F�]�N�L 
 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 4 457 4 736 6 320 
     �Z���W�\�P���]���W�\�W�X�á�X���X�P�y�Z���U�D�P�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���I�U�D�Q�F�]�\�]�\ 3 102 3 363 4 128 
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H�����F�]�\�Q�Q�H�� 1 043 1 043 1 600 
Odpis (214) (232) (648) 

 5 286 5 547 7 272 
 
 
  
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H 27 226 26 319 24 584 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Z�D�U�W�R���ü���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H (19 933) (19 877) (19 099) 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Q�H�W�W�R 7 293 6 442 5 485 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�á�H 10 168 10 233 9 377 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Z�D�U�W�R���ü���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K (6 954) (6 886) (7 287) 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�H�W�W�R 3 214 3 347 2 090 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�R�G�D�W�N�R�Z�H 4 069 4 813 5 971 
�5�D�]�H�P���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 14 576 14 602 13 546 

 
��� �:�� �W�\�P�� �������� �W�\�V���� �]�á���]�� �W�\�W�X�á�X�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �S�R�G�D�W�N�X���9�$�7�� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� �O�L�S�F�D�� �G�R�� �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������U���� �Z���]�Z�L���]�N�X���]�H���]�á�R�*�R�Q�\�P�L���N�R�U�H�N�W�D�P�L��
�G�H�N�O�D�U�D�F�M�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �]�D�� �W�H�Q�� �R�N�U�H�V�� �Z�V�N�D�]�X�M���F�\�P�L�� �Q�D�G�S�á�D�W�
�� �W�H�J�R�� �S�R�G�D�W�N�X���� �6�S�y�á�N�D���R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �G�H�F�\�]�M�
�� �Q�H�J�X�M���F���� �S�U�D�Z�R�� �6�I�L�Q�N�V��
�3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �G�R�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �]�Z�U�R�W�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �9�$�7���� �6�S�y�á�N�D�� �]�á�R�*�\�á�D�� �V�N�D�U�J�
�� �Q�D�� �G�H�F�\�]�M�
�� �R�U�J�D�Q�y�Z�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�J�R��
�6���G�X�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �6���G�� �X�F�K�\�O�L�á�� �G�H�F�\�]�M�
�� �R�U�J�D�Q�y�Z�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �,�]�E�\�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �6�N�D�U�E�R�Z�H�M�� �Z�Q�L�y�V�á�� �V�N�D�U�J�
��
�N�D�V�D�F�\�M�Q�����R�G���Z�\�U�R�N�X���:�6�$�����Z���G�Q�L�X�������������������������U�������Q�D���S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�X���Q�L�H�M�D�Z�Q�\�P�����1�D�F�]�H�O�Q�\���6���G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�á���V�N�D�U�J�
��
�'�\�U�H�N�W�R�U�D���,�]�E�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���6�N�D�U�E�R�Z�H�M���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����X�F�K�\�O�L�á���]�D�V�N�D�U�*�R�Q�\���Z�\�U�R�N���L���S�U�]�H�N�D�]�D�á���V�S�U�D�Z�
���G�R���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�La 
�S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6���G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H���� �:�6�$�����Z�\�U�R�N�L�H�P���]�� �G�Q�L�D�������� �O�X�W�H�J�R������������ �U���� �X�F�K�\�O�L�á���G�H�F�\�]�M�
���'�\�U�H�N�W�R�U�D���,�]�E�\��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �6�N�D�U�E�R�Z�H�M���� �S�U�]�H�N�D�]�X�M���F�� �P�X�� �V�S�U�D�Z�
�� �G�R�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �� �]�D�V���G�]�L�á�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �R�G��
Dyrektora Izby A�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �6�N�D�U�E�R�Z�H�M�� �]�Z�U�R�W�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �]�D�V�W�
�S�V�W�Z�D�� �S�U�R�F�H�V�R�Z�H�J�R���� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �,�]�E�\��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���6�N�D�U�E�R�Z�H�M���X�F�K�\�O�L�á���G�H�F�\�]�M�
���R�U�J�D�Q�X���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���L�Q�V�W�D�Q�F�M�L���L���S�U�]�H�N�D�]�D�á���W�H�P�X���R�U�J�D�Q�R�Z�L���V�S�U�D�Z�
���G�R���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�D.. 
 
Zestawienie zmian w odpisie a �N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�P��
�Z�D�U�W�R���ü���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X 26 995 26 083 26 083 
Utworzenie odpisu 410 3 363 1 221 
�2�G�S�L�V���Q�D���Z�\�M���F�L�X���]���*�. 362 - - 
�.�R�U�H�N�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���G�R���F�H�Q�\���Q�D�E�\�F�L�D - - (2) 
Wykorzystanie odpisu (173) (1 223) (176) 
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���R�G�S�L�V�X (493) (1 228) (92) 

�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X 27 101 26 995 27 034 

 
 
�=�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H���N�O�L�H�Q�W�y�Z���G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K�����E�U�D�Q�*�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�D�����V�S�U�]�H�G�D�*���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�D�������*�U�X�S�D��
�.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D���Q�L�H �M�H�V�W���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D���R�G���J�á�y�Z�Q�\�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����]���N�W�y�U�\�P�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�E�\���������O�X�E���Z�L�
�F�H�M��
�S�U�R�F�H�Q�W���á���F�]�Q�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� 
  



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 30 
 

 
20. ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 000'PLN 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���N�D�V�L�H���L���Z���E�D�Q�N�X 2 041 3 699 4 930 
�:���W�\�P�����U�R�G�N�L���R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L� 31 8 322 
Razem 2 041 3 699 4 930 

������U�R�G�N�L���Q�D���U�D�F�K�X�Q�N�X���9�$�7 
 
 
21.  �3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� 
 
Stan na 31 marca 2023 r.       

Nazwa podmiotu  

Kwota 
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Kwota 
naliczonych 

odsetek  

�à���F�]�Q�D��
�Z�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Odpis 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\ 

�:�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L��

netto  
�������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 

FitFood Sp. z o.o. 201 5 206 - 206 
SPV.Rest1 Sp. z o.o.* 50 4 54 - 54 
SPV.Rest3 Sp. z o.o.* 20 1 21 - 21 
�,�Q�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L 66 10 76  (76) - 
Razem 337 20 357  (76) 281 
�2�G�S�L�V���R�J�y�O�Q�\���Q�D���S�R�*�\�F�]�N�L     - 
Razem         281 

* �S�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���Z���O�D�W�D�F�K���X�E�L�H�J�á�\�F�K���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z���]�Z�L���]�N�X���]���X�W�U�D�W�����N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�G���V�S�y�á�N�D�P�L 

 
Stan na 31 grudnia 2022 r.       

Nazwa podmiotu  

Kwota 
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Kwota 
naliczonych 

odsetek  

�à���F�]�Q�D��
�Z�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Odpis 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\ 

�:�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L��

netto  
�������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 

FitFood Sp. z o.o. 602 33 635 - 635 
Sylwester Cacek* 30 10 40 - 40 
Inne �S�R�*�\�F�]�N�L 66 10 76  (76) - 
Razem 698 53 751  (76) 675 
�2�G�S�L�V���R�J�y�O�Q�\���Q�D���S�R�*�\�F�]�N�L     - 
Razem         675 
��&�H�V�M�D���G�á�X�*�Q�L�N�D���(�W�R�E �:�D�U�V�]�D�Z�D���6�S�����]���R���R�����3�R�*�\�F�]�N�D���X�G�]�L�H�O�R�Q�D���S�U�]�H�]���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R��  

 
 
Stan na 31 marca  2022 r. 

     

 
Nazwa podmiotu  

Kwota 
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Kwota 
naliczonych 

odsetek  

�à���F�]�Q�D��
�Z�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

Odpis 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\ 

�:�D�U�W�R���ü��
�S�R�*�\�F�]�N�L��

netto  
�������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 �������¶��PLN �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 

Sylwester Cacek* 30 9 39 - 39 
�,�Q�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L 98 4 102 - 102 
Razem 128 13 141 - 141 
�2�G�S�L�V���R�J�y�O�Q�\���Q�D���S�R�*�\�F�]�N�L     - 
Razem         141 
��&�H�V�M�D���G�á�X�*�Q�L�N�D���(�W�R�E �:�D�U�V�]�D�Z�D���6�S�����]���R���R�����3�R�*�\�F�]�N�D���X�G�]�L�H�O�R�Q�D���S�U�]�H�]���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R��  

 
 
22. Zapasy  
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�0�D�W�H�U�L�D�á�\ 1 609 1 565 1 332 
Towary 143 152 224 
Zaliczki na dostawy 2 50 - 
Zapasy brutto  1 754 1 767 1 556 
Odpis aktualizacyjny - - - 
Zapasy netto  1 754 1 767 1 556 

     

 
 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 31 
 

23. �.�D�S�L�W�D�á�\ 
 
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN �������¶���3�/�1 �������¶���3�/�1 
�.�D�S�L�W�D�á���D�N�F�\�M�Q�\���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\���L���]�D�S�á�D�F�R�Q�\��    
liczba akcji 37 941 054 37 941 054 32 199 512 
�Z�D�U�W�R���ü���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�D���M�H�G�Q�H�M���D�N�F�M�L 0.001 0.001 0.001 
�:�D�U�W�R���ü���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�F�M�L 37 941 37 941 32 199 

 
 
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\ 31.03.2023 31.12.2022 31.103.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji 1 045 1 045 1 045 
Stan na koniec okresu 1 045 1 045 1 045 

 
�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowych  31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�:�\�F�H�Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�J�R - - (135) 
Stan na koniec okresu - - (135) 

      
Inne �V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�:�\�F�H�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K 2 308 2 308 2 308 

 
24. �.�U�H�G�\�W�\���L���S�R�*�\�F�]�N�L 
 
�7�D�E�H�O�D���]�D�Z�L�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���Q�D���W�H�P�D�W���N�U�H�G�\�W�X���Z���%�2�������± stan na 31.03.2023 r.   

Nazwa (firma)  
Siedziba 
jednostki  

Kwota kredytu wg 
umowy w tys. 

PLN 

Kwota kredytu  
�S�R�]�R�V�W�D�á�D���G�R���V�S�á�D�W�\���Q�D��
31.03.2023 w tys. PLN  

Warunki 
oprocentowania  

Termin 
�V�S�á�D�W�\ 

Bank Ochrony 
���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���6���$�� 

Warszawa 81 702 
64 652 (wycena)                          

74 746(nominalnie: 
�N�D�S�L�W�D�á�������R�G�V�H�W�N�L��  

�6�W�R�S�D���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D���U�y�Z�Q�D��
�M�H�V�W���Z�\�V�R�N�R���F�L�����V�W�D�Z�N�L��

referencyjnej WIBOR 3M 
�S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�M���R���P�D�U�*�
��6 
punktu procentowego. 

31.08.2028 
r. 

 
Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy  

1. �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����R���S�R�G�G�D�Q�L�X���V�L�
���H�J�]�H�N�X�F�M�L���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���D�U�W�������������N���S���F�����F�R���G�R���]�D�S�á�D�W�\�� 
2. �=�D�V�W�D�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���Z�U�D�]���]���N�O�D�X�]�X�O�����N�R�P�S�H�Q�V�D�F�\�M�Q�����G�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�D�F�K�X�Q�N�y�Z���6�I�L�Q�N�V���Z���%�2�����%�D�Q�N���6���$�������Z�U�D�]���]��

�S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D�P�L���%�D�Q�N�X���G�R���W�\�F�K���U�D�F�K�X�Q�N�y�Z�� 
3. Weksle in bl�D�Q�F�R���Z�U�D�]���]���G�H�N�O�D�U�D�F�M�����Z�H�N�V�O�R�Z�����6�I�L�Q�N�V�����Z���W�\�P���M�H�G�H�Q���S�R�U�
�F�]�R�Q�\���S�U�]�H�]���R�V�R�E�
���I�L�]�\�F�]�Q�������6�\�O�Z�H�V�W�U�D���&�D�F�N�D����

�N�W�y�U�H���W�R���S�R�U�
�F�]�H�Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���G�R���F�]�D�V�X���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���%�D�Q�N�R�Z�L���G�R�Z�R�G�X���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�H�J�R���Z�S�á�D�W�
���Q�D��
�U�D�F�K�X�Q�H�N���6�S�y�á�N�L���N�Z�R�W�\���Q�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���Q�L�*�����������P�O�Q���3�/�1 �W�\�W�X�á�H�P���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���X�F�K�Z�D�á�\���R���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�X���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K��
�S�R�S�U�]�H�]���H�P�L�V�M�
���Q�R�Z�\�F�K���D�N�F�M�L���R�E�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���3�D�Q�D���6�\�O�Z�H�V�W�U�D���&�D�F�N�D���L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���%�D�Q�N�R�Z�L���S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�H�J�R��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���6���G�X���R���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�X���Z�Z�����X�F�K�Z�D�á�\���� 

4. �=�D�V�W�D�Z���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���Q�D���������������V�]�W�����X�G�]�L�D�á�y�Z���6�S�y�á�N�L���Z���V�S�y�á�F�H���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V���6�S�����]���R���R���� 
5. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku 

�W�R�Z�D�U�R�Z�\�P���:�2�2�.�����Q�D�O�H�*���F�\�P���G�R���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V���6�S�����]���R���R�������]�Q�D�N�X �W�R�Z�D�U�R�Z�\�P���&�+�à�2�3�6�.�,�(���-�$�'�à�2�� 
6. �=�D�V�W�D�Z���Q�D���]�E�L�R�U�]�H���U�]�H�F�]�\���L���S�U�D�Z�����P�L�H�Q�L�X���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$���� 
7. �=�D�V�W�D�Z���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���Q�D�����U�R�G�N�D�F�K���W�U�Z�D�á�\�F�K���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���6�I�L�Q�N�V���F�K�R�F�L�D�*���L�F�K���V�N�á�D�G���E�\�á�E�\���]�P�L�H�Q�Q�\ 
8. �3�U�]�H�O�H�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�\�V�]�á�H�M���6�I�L�Q�N�V���]���X�P�y�Z���R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\ �± �X�P�y�Z���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���6�I�L�Q�N�V���]��

�X�P�y�Z���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�V�á�X�J�L���U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���R�S�á�D�F�D�Q�\�F�K���N�D�U�W�D�P�L���S�á�D�W�Q�L�F�]�\�P�L���]���)�L�U�V�W���'�D�W�D���3�R�O�V�N�D���6���$�����L����
�&�H�Q�W�U�X�P���8�V�á�X�J���3�á�D�W�Q�L�F�]�\�F�K���H�6�H�U�Y�L�F�H���6�S�����]���R���R�� 

9. �3�U�]�H�O�H�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���]���X�P�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�S�á�D�W���5�(�7�5�2���L���R�S�á�D�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�\�F�K���]��
�]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���R�E�M�
�F�L�D���F�H�V�M�������Z���Z���X�P�y�Z���R���Z�S�á�\�Z�D�F�K���S�R�Z�\�*�H�M������ ���������������3�/�1���U�R�F�]�Q�L�H���O�X�E�����N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�y�Z���R�G��
�N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�y�Z���Q�D���Z�V�N�D�]�D�Q�H���Z���X�P�R�Z�L�H���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M���U�D�F�K�X�Q�N�L���E�D�Q�N�R�Z�H���6�S�y�á�N�L 

10. �.�D�X�F�M�D���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�������P�O�Q���]�á���� 
11. Hipoteka �á��czna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomo��ci zabudowanej nale�*��cej do 

Kredytobiorcy, po�áo�*onej w G�áogoczowie, wraz z cesj�� praw z polisy ubezpieczenia. 
12. Cesja wierzytelno��ci z aktualnych i przysz�áych um�yw ubezpieczenia lokali, w kt�yrych Sfinks Polska S.A. prowadzi 

dzia�áalno���ü gospodarcz�������R���L�O�H���X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H���F�H�V�M�L���M�H�V�W���S�U�D�Z�Q�L�H���G�R�S�X�V�]�F�]�D�O�Q�H���L���Q�L�H���Q�D�U�X�V�]�D���S�U�D�Z���R�V�y�E���W�U�]�H�F�L�F�K��
���Z�\�Q�D�M�P�X�M���F�\�F�K���� 

13. �&�H�V�M�D���Q�D���U�]�H�F�]���%�2�����Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����R�G���V�S�y�á�N�L���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R�������R�E�M�
�W�\�F�K��
�X�N�á�D�G�H�P���Z���U�D�P�D�F�K���X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�V�W�H�S�R�Z�D�Q�L�D���X�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���W�H�M�*�H���V�S�y�á�N�L 

14. �=�D�V�W�D�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���R�U�D�]���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���Q�D�������������������D�N�F�M�D�F�K���V�S�y�á�N�L���6�S�L�F�H�8P S.A. (�S�L�H�U�Z�V�]�\���]���Q�L�F�K���]�R�V�W�D�á���X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\���S�R��
dacie bilansowej) 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
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15. �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���S�R�G�G�D�Q�L�X���V�L�
���H�J�]�H�N�X�F�M�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�����������N�S�F���F�R���G�R���Z�\�G�D�Q�L�D���%�2�����S�U�]�H�]���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����D�N�F�M�L��
�V�S�y�á�N�L���6�S�L�F�H�8P S.A.  

16. Zastaw rejestrowy na aktualnych i przysz�áych udzia�áach  w sp�y�ákach SPV.REST1 Sp. z .o.o., SPV.REST2 Sp. z o.o., 
SPV.REST3 Sp. z o.o 

17. �=�D�V�W�D�Z���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�����Q�D���P�L�H�Q�L�X���U�X�F�K�R�P�\�P���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R�����L���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R�� 
�1�D�M�Z�\�*�V�]�D���V�X�P�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���G�O�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����Q�L�H���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D���������������Z�D�U�W�R���F�L���N�U�H�G�\�W�X�� 
 
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�����6�S�y�á�N�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�á�D���V�L�
���Z���8�P�R�Z�L�H���.�U�H�G�\�W�X���P���L�Q�����G�R���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���8�P�R�Z�L�H���.�U�H�G�\�W�R�Z�H�M��
�S�R�]�L�R�P�D�F�K���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�����Z�V�N�D�(�Q�L�N���R�E�V�á�X�J�L���G�á�X�J�X�����U�H�O�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�H�W�W�R���G�R���U�R�F�]�Q�H�M��
�]�Q�R�U�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M���(�%�,�7�'�$�����Z�D�U�W�R���F�L���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R�����X�G�]�L�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R���Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�X���P�D�M���W�N�X 
 
W dniu 18 styczn�L�D�������������U�����]�D�Z�D�U�W�\���]�R�V�W�D�á���S�R�P�L�
�G�]�\���%�2�����%�D�Q�N���6���$�����D���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6�$�����D�Q�H�N�V���G�R��
�X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�X���Q�L�H�R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H�J�R���]���G�Q�L�D�������������������������U�����G�R�W�\�F�]���F�\���]�P�L�D�Q���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H����
kredytu tj.:  
1) �]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� 

�x �R�G�Q�R���Q�L�H���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V���6�S���� ���]���R���R���������S�U�]�H�O�H�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�\�V�]�á�H�M���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V��
�6�S�����]�����R���R�������]���X�P�y�Z���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�V�á�X�J�L���U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���R�S�á�D�F�D�Q�\�F�K���N�D�U�W�D�P�L��
�S�á�D�W�Q�L�F�]�\�P�L�� �]�� �� �)�L�U�V�W�� �'�D�W�D�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �L�� �� �&�H�Q�W�U�X�P�� �8�V�á�X�J�� �3�á�D�W�Q�L�F�]�\�F�K�� �H�6�H�U�Y�L�Fe Sp. z o.o.; 
�S�R�U�
�F�]�H�Q�L�H�� �N�U�H�G�\�W�X�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �W�
�� �V�S�y�á�N�
�� �Z�U�D�]�� �]�H�� �]�á�R�*�R�Q�\�P�� �� �G�R�� �Q�L�H�M�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �R��
�S�R�G�G�D�Q�L�X�� �� �V�L�
�� �� �Z�R�E�H�F�� �%�D�Q�N�X���H�J�]�H�N�X�F�M�L���Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W���� �������� �N�S�F���� �� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�X�� �X�O�H�J�á���W�H�*�� �]�D�V�W�D�Z��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���L���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���Q�D���M�H�M���X�G�]�L�D�á�D�F�K���± �]���������������G�R���������������X�G�]�L�D�á�y�Z�� 

�x �R�G�Q�R���Q�L�H�� �6�3�9���5�(�6�7���� �6�S���� �]�� �R���R������ �� �F�H�V�M�D�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L��
�S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �]�� �X�P�y�Z�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K�� �6�3�9���5�(�6�7���� �V�S���� �]�� �R���� �R���� �R�U�D�]�� �� �]�D�V�W�D�Z��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �Q�D�� �S�U�D�Z�D�F�K�� �G�R�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�D�� �M�H�M�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �E�L�H�*���F�\�P�� �Z�U�D�]�� �]��
�S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�Lctwem do niego 

2) �Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���%�D�Q�N���]�J�R�G�\���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*���S�U�]�H�]���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�y�á�H�N�����6�3�9���5�(�6�7������
�6�3�9���5�(�6�7�����L���6�3�9���5�(�6�7�����Q�D���N�W�y�U�\�F�K���X�G�]�L�D�á�D�F�K���L���O�X�E���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�����X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\���E�\�á���]�D�V�W�D�Z����
�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�����Q�D���U�]�H�F�]���%�2�����6�$���R�U�D�]���]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�H���]�D�V�W�D�Z�y�Z�����G�R���G�Q�L�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Zozdania 
�X�G�]�L�D�á�\���Z���Z�Z�����V�S�y�á�N�D�F�K���]�R�V�W�D�á�\���V�S�U�]�H�G�D�Q�H�����D�O�H���]�D�V�W�D�Z�\���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���M�H�V�]�F�]�H���Z�\�N�U�H���O�R�Q�H������ 

3) �X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�������]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�������Z���S�R�V�W�D�F�L�����]�D�V�W�D�Z�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���L��
�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�H�J�R���Q�D�������������D�N�F�M�L���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����Z���V�S�y�á�F�H���6�S�L�F�H�8�3���6���$�������E�H�]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���R�E�M�
�F�L�D��
�]�D�V�W�D�Z�H�P���D�N�F�M�L���Q�R�Z�H�M���H�P�L�V�M�L���J�G�\�E�\���S�R�M�D�Z�L�á���V�L�
���L�Q�Z�H�V�W�R�U�������R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���R���S�R�G�G�D�Q�L�X���V�L�
���H�J�]�H�N�X�F�M�L���F�R��
�G�R���Z�\�G�D�Q�L�D���Z�Z�����D�N�F�M�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�������������N�S�F���R�U�D�]���F�H�V�M�L���Q�D���U�]�H�F�]���%�2�����Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L��
�S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����R�G���V�S�y�á�N�L���6�3�9���5�(�6�7�� �6�S�����]���R���R�����R�E�M�
�W�\�F�K���X�N�á�D�G�H�P���Z���U�D�P�D�F�K��
�X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�V�W�H�S�R�Z�D�Q�L�D�����U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���W�H�M�*�H���V�S�y�á�N�L�� 

 
 
�1�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���6�S�y�á�N�D���Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���N�R�Z�H�Q�D�Q�W�y�Z�����8�P�R�Z�D���N�U�H�G�\�W�R�Z�D���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H��
�E�D�Q�N�X�� �S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�D�� �P�D�U�*�\�� �á���F�]�Q�L�H�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�� �R�� ���� �S���S���� �O�X�E�� �Go  jej wypowiedzenia. Z uwagi na 
�S�R�Z�\�*�V�]�H���N�U�H�G�\�W���Q�D���G�]�L�H���������������������������U�����E�\�á���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\���Z���S�R�]�\�F�M�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�� 
�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �R�E�M�
�F�L�H�P�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�U�H�G�\�W�X�� �X�N�á�D�G�H�P�� �]�� �G�Q�L�H�P�� �X�S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D�� �V�L�
��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �V���G�X�� �R���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�� �X�N�á�D�G�X�� �6�S�y�á�N�D�� �P�D�� �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D�� �W�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D����
�]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���X�N�á�D�G�X�����N�W�y�U�H���]�D�V�W�
�S�X�M�������]�D�V�D�G�\���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z���X�P�R�Z�L�H���N�U�H�G�\�W�X�����Z�R�E�H�F���F�]�H�J�R��
�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�� �N�U�H�G�\�W�X�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �M�H�V�W�� �]�J�R�G�Q�D�� �]�� �W�H�U�P�L�Q�D�P�L�� �M�H�J�R�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L�� �] 
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���M�H�J�R���Z�\�F�H�Q�\���P�H�W�R�G�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� 
  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���V�S�á�D�F�R�Q�H���G�R���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����D���N�Z�R�W�D��
�N�U�H�G�\�W�X�����S�R�]�R�V�W�D�á�D���G�R���V�S�á�D�W�\���Q�D���������������������������E�
�G�]�L�H���V�S�á�D�F�D�Q�D���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���U�D�W�D�F�K�� 
a) w �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�������������������������]�á���N�D�*�G�D���U�D�W�D���� 
�E���� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�������������������������]�á���N�D�*�G�D rata,  
�F���� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�����������������������������]�á���N�D�*�G�D���U�D�W�D���� 
�G���� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�����������������������������]�á���N�D�*�G�D���U�D�W�D���� 
�H���� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�����������������������������]�á���N�D�*�G�D���U�D�W�D���� 
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�I���� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���������������������U���� �G�R�� ���������������������U���� �V�S�á�D�W�D�� �U�D�W�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �P�L�H�V�L���F�D�� �S�á�D�W�Q�\�F�K��
mies�L�
�F�]�Q�L�H���S�R�����������������������������]�á���N�D�*�G�D���U�D�W�D���� 
�J�����Z���G�Q�L�X�����������������������U�����V�S�á�D�W�D���S�R�]�R�V�W�D�á�H�J�R���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���� 
 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �X�N�á�D�G�X�� �L�� �Z�Z���� �D�Q�H�N�V�X�� �Z�S�á�D�W�\�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �S�R�F�]�H�W�� �V�S�á�D�W�\�� �N�U�H�G�\�W�X�� �V����
�]�D�U�D�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�H���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���Q�D���V�S�á�D�W�
���N�D�S�L�W�D�á�X�������Z���G�U�X�J�L�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���Q�D���N�R�V�]�W�\���L���S�U�R�Z�L�]�M�H�����Z��
�W�U�]�H�F�L�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���Q�D���V�S�á�D�W�
���R�G�V�H�W�H�N���R�G���N�U�H�G�\�W�X���Q�D�O�L�F�]�R�Q�\�F�K���R�G���G�Q�L�D�����������������������U�����G�R���G�Q�L�D���V�S�á�D�W�\���N�D�S�L�W�D�á�X����
�D���Z���F�]�Z�D�U�W�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L���Q�D���V�S�á�D�W�
���R�G�V�H�W�H�N���R�G���N�U�H�G�\�W�X���Q�D�O�L�F�]�R�Q�\�F�K���G�R���G�Q�L�D�����������������������U�����Z�á���F�]�Q�L�H�����$�Q�H�N�V��
przewiduje ponad�W�R���� �*�H�� �R�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H�� �U�R�F�]�Q�H�� �N�U�H�G�\�W�X�� �R�G�� ���� �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� �Z�\�Q�R�V�L�� �:�,�%�2�5�� ���0��
�S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\���R���P�D�U�*�
���E�D�Q�N�X���Z�����Z�\�V�R�N�R���F�L�������S�S�����R�U�D�]���*�H���V�S�á�D�W�D���R�G�V�H�W�H�N���Q�D�V�W���S�L���Z���G�Q�L�X�������������������������U�� 
�:�� �G�Q�L�X�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �]�D�Z�D�U�W�\�� �]�R�V�W�D�á�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �]�� �%�2���� �6���$���� �W�D�N�*�H�� �D�Q�H�N�V�� �G�R�� �á���F�]���F�Hj strony 
�8�P�R�Z�\���N�D�X�F�M�L�����]���G�Q�L�D���������������������������U�����G�R�W�\�F�]���F�\�����]�P�L�D�Q�\���]�D�V�D�G���X�]�X�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D���N�D�X�F�M�L���W�M�����6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�X�M�H����
�Z�S�á�D�W�� �Z�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�\�F�K�� �U�D�W�D�F�K���� �N�D�*�G�D�� �U�D�W�D�� �S�á�D�W�Q�D�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �S�R�� �������������������� �]�á�� �S�á�D�W�Q�D�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F����
�P�L�H�V�L���F�D���Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���R�G���V�W�\�F�]�Q�L�D�����������U�����G�R���J�U�X�G�Q�L�D�����������U�����:���W�H�U�P�L�Q�D�F�K���Z�S�á�\�Z�X�����U�R�G�N�y�Z���Q�D���U�D�F�K�X�Q�H�N��
�N�D�X�F�M�L�����E�D�Q�N���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D���Z�S�á�D�F�R�Q�H�����U�R�G�N�L���]���N�D�X�F�M�L���Q�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�����V�S�á�D�W�
���U�D�W�\���N�D�S�L�W�D�á�X���]���W�\�W�X�á�X���N�U�H�G�\�W�X���L���Q�D��
�W�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�Q�N���R�G�V�W�
�S�X�M�H���R�G���Z�\�P�R�J�X�����X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���N�D�X�F�M�L���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���� 
 
 
�3�R�Q�D�G���S�R�Z�\�*�V�]�H���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M���S�R�P�R�F�\���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���S�R�*�\�F�]�N�L��
�Q�D�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�
���� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�M�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�V�W�D�Z�\�� �]�� �G�Q�L�D�� ������ �O�L�S�F�D�� ���������� �U���� �R�� �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�X�� �S�R�P�R�F�\��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z���F�H�O�X���U�D�W�R�Z�D�Q�L�D���O�X�E���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z�������Z���N�Z�R�F�L�H�����Z�\�Q�R�V�]���F�H�M���Q�D���G�]�L�H����������
marca 2023r. 14 �������� �W�\�V���� �]�á���� �W�H�U�P�L�Q�� �V�S�á�D�W�\�� �S�R�*�\�F�]�N�L���� ���������������������� �U���� �� �K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�� �V�S�á�D�W�\�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �Q�D��
�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�
�� �]�D�N�á�D�G�D���� �*�H�� �Z�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�D�� �E�
�G�]�L�H�� �V�S�á�D�F�D�á�D�� �Z�\�á���F�]�Q�L�H�� �R�G�V�H�W�N�L�� �R�G��
�S�R�*�\�F�]�N�L���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W���N�D�S�L�W�D�á���E�
�G�]�L�H���S�á�D�W�Q�\�� �Z�� �U�y�Z�Q�\�F�K�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�\�F�K���U�D�W�D�F�K���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�R-odsetkowych w 
latach 2029-�������������R�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H���S�R�*�\�F�]�N�L���������������������=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�á�D�W�\���S�R�*�\�F�]�N�L�������Z�H�N�V�H�O���Z�á�D�V�Q�\����
�L�Q���E�O�D�Q�F�R���E�H�]�� �S�U�R�W�H�V�W�X���Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D���6���$���� �� �Z�U�D�]�� �]�� �G�H�N�O�D�U�D�F�M���� �Z�H�N�V�O�R�Z������ �]�J�R�G�Q�L�H���]��
�N�W�y�U�����U�H�P�L�W�H�Q�W���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\���E�
�G�]�L�H���G�R���X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���Z�H�N�V�O�D���G�R���N�Z�R�W�\�����������������W�\�V�����]�á�������R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���6�I�L�Q�N�V��
�R�� �S�R�G�G�D�Q�L�X�� �V�L�
�� �H�J�]�H�N�X�F�M�L�� �Z�� �W�U�\�E�L�H�� �D�U�W���� �������� �†�� ���� �S�N�W�� ���� �N�S�F�� �G�R�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M�� �V�X�P�\�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�M�� �S�R�Z�\�*�H�M����
zastaw cywilny i rejestrowy ustanowione na  �Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���0�D�W�H�X�V�]�D���&�D�F�N�D�����������������������D�N�F�M�D�F�K���6�I�L�Q�N�V��
�3�R�O�V�N�D���6���$�����R�U�D�]���Q�D�����Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���0�L�F�K�D�O�L�Q�\���0�D�U�]�H�F�����������������������D�N�F�M�D�F�K���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$������ 
 
�:���U�R�N�X�������������6�S�y�á�N�D���]�D�Z�D�U�á�D���]���3�R�O�V�N�L�P���)�X�Q�G�X�V�]�H�P���5�R�]�Z�R�M�X���6���$�����X�P�R�Z�
���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���N�W�y�U�H�M���6�I�L�Q�N�V��
Polska S.A. zosta�á�D�� �S�U�]�\�]�Q�D�Q�D�� �V�X�E�Z�H�Q�F�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �5�]���G�R�Z�H�J�R��- Tarcza 
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �G�O�D�� �0�D�á�\�F�K�� �L�� ���U�H�G�Q�L�F�K�� �)�L�U�P���� �:�� �U�R�N�X�� ���������� �6�S�y�á�N�D�� �]�á�R�*�\�á�D��
�Z�Q�L�R�V�H�N�� �R�� �X�P�R�U�]�H�Q�L�H�� �V�X�E�Z�H�Q�F�M�L���� �'�R�� �G�Q�L�D�� �S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�� �Z�Q�L�R�V�H�N�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�� �U�R�]�S�D�W�U�]�R�Q�\���� �1�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H��od 
�S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�X�E�Z�H�Q�F�M�L�� �M�H�V�W�� �R�E�M�
�W�H�� �S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�\�P�� �X�N�á�D�G�H�P�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��
�X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�����N�W�y�U�\���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���M�H�G�Q�R�U�D�]�R�Z�����V�S�á�D�W�
���������W�\�V�����]�á�����D����
�X�P�R�U�]�H�Q�L�H�����������S�R�]�R�V�W�D�á�H�M���N�Z�R�W�\���L���V�S�á�D�W�\���U�H�V�]�W�\���Z���������U�D�W�D�F�K���Z���O�D�W�D�F�K����023-2024. 
 
Podmiot  31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�%�D�Q�N���2�F�K�U�R�Q�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���6���$�� 64 652 64 044 60 577 
ARP 14 502 14 537 14 480 
PFR 867 985 3 500 
Inne 437 435 476 
Razem 80 458 80 001 79 033 

    
  31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 
�6�W�D�Q���N�U�H�G�\�W�y�Z���L���S�R�*�\�F�]�H�N 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�'�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K 79 391 78 970 - 
�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K 1 067 1 031 79 033 
Razem 80 458 80 001 79 033 

 
 
25. �$�N�W�\�Z�D�������=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
Wycena transakcji IRS �± aktywa - - 102 
Wycena transakcji IRS �± �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H - - - 

 - - 102 
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�:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���*�U�X�S�D��nie �S�R�V�L�D�G�D�á�D���D�N�W�\�Z�y�Z �D�Q�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K �Q�D���V�N�X�W�H�N���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L IRS. 
 
26. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��- �Z�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D��
�]�R�E�R�Z�L���]�D���� 

   

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 
 000' PLN 000' PLN 000' PLN 

�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���G�R�������P�L�H�V�L���F�D 1 442 1 415 1 468 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������G�R�������P�L�H�V�L�
�F�\ 2 889 2 838 2 910 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������P�L�H�V�L�
�F�\���G�R�������U�R�N�X 12 426 12 360 12 442 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������U�R�N�X���G�R������lat 43 045 43 156 47 773 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�R�Z�\�*�H�M�������O�D�W 21 558 21 514 27 633 
Razem 81 360 81 283 92 226 

    
    

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���± �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���R�S�á�D�W�\��
leasingowe:  

   

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 
 000' PLN 000' PLN 000' PLN 

�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���G�R�������P�L�H�V�L���F�D 1 444 1 417 1 469 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������G�R�������P�L�H�V�L�
�F�\ 2 916 2 864 2 937 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H�R�G�������P�L�H�V�L�
�F�\���G�R�������U�R�N�X 12 920 12 840 12 914 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������G�R�������O�D�W 51 704 51 603 56 937 
�3�á�D�W�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�R�Z�\�*�H�M������lat 38 702 38 516 51 661 
�5�D�]�H�P���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���R�S�á�D�W�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H 107 686 107 240 125 918 
�3�U�]�\�V�]�á�H���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R -26 326 (25 957) -33 692 
�:�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 81 360 81 283 92 226 

 
 
27. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�E�\�F�L�D���D�N�W�\�Z�y�Z�����3�L�Z�L�D�U�Q�L�D��
Warka) 1 315 1 741 8 440 

�,�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����N�D�X�F�M�H�� 961 1 369 1 274 

 2 276 3 110 9 714 

 
28. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���D�N�W�\�Z�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H 
 
�:�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�������������������������U�����6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D�á�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H���� 

�x �]�D�V�W�D�Z���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���Q�D���Q�D�O�H�*���F�\�P���G�R���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V���6�S�����]���R���R�����]�Q�D�N�X���W�R�Z�D�U�R�Z�\�P���:�2�2�.��-  
�W�\�W�X�á�H�P���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���U�R�V�]�F�]�H�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�X�����R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z���Q�R�F�L�H�������� 

�x �S�R�U�
�F�]�H�Q�L�H�� �Z�H�N�V�O�D�� �6�S�y�á�N�L���� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �%�2���� �6�$���� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�\�O�Z�H�V�W�U�D�� �&�D�F�N�D���W�\�W�X�á�H�P��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���U�R�V�]�F�]�H�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�X�����R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z���Q�R�F�L�H�������� 

�x �S�R�U�
�F�]�H�Q�L�H�� �R�V�R�E�L�V�W�H�� �� �Z�H�N�V�O�L�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �W�\�W�X�á�H�P�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �U�R�V�]�F�]�H����
�Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �X�P�R�Z�\�� �]�D�Z�D�U�W�H�M�� �]�� �(�X�U�R�F�D�V�K�� �6���$���� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�\�O�Z�H�V�W�U�D�� �&�D�F�N�D�� �L�� �'�R�U�R�W�
��
Cacek  �± �Z�D�U�W�R���ü���S�R�U�
�F�]�H�Q�L�D���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�������P�O�Q���]�á���� 

�x zastaw cywilny i zastaw rejestrowy na  �Q�D�O�H�*���F�\�F�K�� �G�R�� �0�D�W�H�X�V�]�D�� �&�D�F�N�D�� �������������������� �D�N�F�M�D�F�K��
�6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����R�U�D�]���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���0�L�F�K�D�O�L�Q�\���0�D�U�]�H�F�����������������������D�N�F�M�D�F�K���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$������
�± �W�\�W�X�á�H�P�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �]�Z�U�R�W�X�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�M�� �6�S�y�á�F�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �G�H�F�\�]�M�L�� �$�5�3�� �6���$���� �S�R�P�R�F�\��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z��nocie 24 
 

�3�U�]�H�G�� �G�Q�L�H�P�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P�� �G�R�� �6�S�y�á�N�L�� �]�J�á�R�V�]�R�Q�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �U�R�V�]�F�]�H�Q�L�D�� �E�\�á�\�F�K�� �Z�\�Q�D�M�P�X�M���F�\�F�K�� �]�Z�L���]�D�Q�H��
�J�á�y�Z�Q�L�H���]���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�P�����X�P�y�Z���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�L���X�*�\�W�N�R�Z�\�F�K���Z���]�Z�L���]�N�X���]���H�S�L�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19. W ocenie 
�=�D�U�]���G�X�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�� �L�V�W�Q�L�H�M���F���� �O�L�Q�L�
 �R�U�]�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �V�L�á�\�� �Z�\�*�V�]�H�M�� �M�D�N�� �L��
�Z�V�N�D�]�D�Q�L�D���G�R�N�W�U�\�Q�\���S�U�D�Z�Q�L�F�]�H�M���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����U�\�]�\�N�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���R�U�]�H�F�]�H�����G�O�D���6�S�y�á�N�L���Q�D�O�H�*�\���R�F�H�Q�L�ü��
jako nieistotne.
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29. �5�H�]�H�U�Z�\���L���L�Q�Q�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�D 
 
�=�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]���F�H���V�D�O�G���U�H�]�H�U�Z���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���V�����Z���S�R�Q�L�*�V�]�H�M���W�D�E�H�O�L�� 
 

31 marca 2023  

Stan na 
01.01.2023 w tym  �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D Wykorzystanie  �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H 

�:�\�M���F�L�H���]��
grupy  

Stan na 
31.03.2023 w tym  

000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

Rezerwa na prawdopodobne koszty 725 - 725 572 - 188 10 1 099 - 1 099 
Odsetki 25 - 25 - - - - 25 - 25 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H 647 163 484 - 15 - - 632 163 469 

Razem 1 397 163 1 234 572 15 188 10 1 756 163 1 593 
           

 

31 grudnia 2022  

Stan na 
01.01.2022 w tym  �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D Wykorzystanie  �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H 

�:�\�M���F�L�H���]��
grupy  

Stan na 
31.12.2022 w tym  

000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

Rezerwa na prawdopodobne koszty 1 408 - 1 408 620 336 941 26 725 - 725 
Odsetki 25 - 25 - - - - 25 - 25 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H 718 154 564 505 26 550 - 647 163 484 

Razem 2 151 154 1 997 1 125 362 1 491 - 1 397 163 1 234 
           

 

31 marca 2022 

Stan na 
01.01.2022 w tym  �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D Wykorzystanie  �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H 

�:�\�M���F�L�H���]��
grupy  

Stan na 
31.03.2022 w tym  

000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

Rezerwa na prawdopodobne koszty 1 408 - 1 408 336 - 144 13 1 587 - 1 587 
Odsetki 25 - 25  - - - 25 - 25 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H 718 154 564 - - - - 718 154 564 

Razem 2 151 154 1 997 336 - 144 - 2 330 154 2 176 
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30. ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�� 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�5�R�]�U�D�F�K�X�Q�N�L�����]���W�\�W�X�á�X���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K 659 692 1 254 
�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�����U�H�Q�W�R�Z�H�����S�R���P�L�H�U�W�Q�H����
urlopowe 648 663 184 

 1 307 1 355 1 438 

  
 

�:���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�X���]���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���X�M�
�W�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���N�Z�R�W�\���� 
 od 01.01.2023  od 01.01.2022 
do 31.03.2023 do 31.03.2022 

000' PLN 000' PLN 
�.�R�V�]�W�\���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����E�L�H�*���F�H�J�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����Z���W�\�P�� (2 646) (2 298) 
       - �U�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�����U�H�Q�W�R�Z�H�����S�R���P�L�H�U�W�Q�H  (15) - 
�.�R�V�]�W�\���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����L���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�D���U�]�H�F�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z (489) (404) 
Razem (3 135) (2 702) 

 
 
  od 01.01.2023  od 01.01.2022 

 do 31.03.2023 do 31.03.2022 
 000' PLN 000' PLN 

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�y�Z���]�D�U�]���G�X 311 275 

 
 
Zatrudnienie  31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���X�P�\�V�á�R�Z�L 72 73 77 
Pracownicy fizyczni - - - 
Razem 72 73 77 

 
 
31. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 13 057 13 436 33 785 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���Q�D�E�\�F�L�D�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 83 116 472 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K 659 692 1 254 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 7 7 15 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�y�Z 3 211 3 450 2 798 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 2 433 2 090 5 851 

 19 450 19 791 44 175 

 
32. �3�U�]�\�F�K�R�G�\���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���X�P�y�Z���± �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 4 005 4 268 5 812 
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���X�P�y�Z���± �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 3 135 3 393 1 732 

 7 140 7 661 7 544 
�Z���W�\�P���]���W�\�W�X�á�X���X�P�y�Z���U�D�P�R�Z�\�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���I�U�D�Q�F�]�\�]�\���R�U�D�]���X�P�y�Z���I�U�D�Q�F�]�\�]�\ 5 173 5 461 6 615 
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33. Ryzyka finansowe  
 
�*�U�X�S�D�� �S�R�Q�R�V�L�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�H�� �V�Z�R�M���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �V�]�H�U�H�J�� �U�\�]�\�N finansowych, w tym: ryzyko zmian 
�U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� ���R�E�H�M�P�X�M���F�H�� �U�\�]�\�N�R�� �]�P�L�D�Q�� �V�W�y�S�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�� �L�� �U�\�]�\�N�R�� �Z�D�O�X�W�R�Z�H������ �U�\�]�\�N�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]��
�S�á�\�Q�Q�R���F�L�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�������U�\�]�\�N�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���]�P�L�D�Q�D�P�L���Z���R�W�R�F�]�H�Q�L�X���S�U�D�Z�Q�R-gospodarczym oraz ryzyko 
kredytowe.   
 
�5�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���V�\�W�X�D�F�M�����J�H�R�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�����L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�������Z���W�\�P���]���Z�R�M�Q�����Z���8�N�U�D�L�Q�L�H 
�6�\�W�X�D�F�M�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���*�U�X�S�\���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D���M�H�V�W���R�G���V�\�W�X�D�F�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�N�X���S�R�O�V�N�L�P���R�U�D�]���S�R���U�H�G�Q�L�R��
�U�\�Q�N�D�F�K���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�����F�H�Q�\���V�X�U�R�Z�F�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���L���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�������=���W�H�J�R���W�H�*���Z�]�J�O�
�G�X���Z�\�Q�L�N�L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���*�U�X�S�\���X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H���V�����R�G���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���V�\�W�X�D�F�M�����P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�����3�R�O�V�N�L����
�:���U�y�G���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���P�R�J���F�\�F�K���P�L�H�ü���Z�S�á�\�Z���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����*�U�X�S�\���Z�\�P�L�H�Q�L�ü���Q�D�O�H�*�\��
�P���L�Q�������V�W�R�S�
���Z�]�U�R�V�W�X���3�.�%�����V�W�R�S�
���L�Q�I�O�D�F�M�L�����S�R�]�L�R�P���G�H�I�L�F�\�W�X���E�X�G�*�H�W�R�Z�H�J�R�����S�R�]�L�R�P���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����S�R�]�L�R�P��
�G�R�F�K�R�G�y�Z���O�X�G�Q�R���F�L�����S�R�]�L�R�P���E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���W�\�P���P�R�*�O�L�Z�H���]�P�L�D�Q�\���W�U�H�Q�G�y�Z���N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�L�F�K����
�1�H�J�D�W�\�Z�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���R�W�R�F�]�H�Q�L�X���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P���P�R�J�����J�H�Q�H�U�R�Z�D�ü���U�\�]�\�N�R���G�O�D���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]��
�*�U�X�S�
���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���� 
�3�R�Z�\�*�V�]�H���M�H�V�W���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���]�G�D�U�]�H�������N�W�y�U�H���Q�D�V�W���S�L�á�\���Z���]�Z�L���]�N�X���]���S�D�Q�G�H�P�L����
COVID-�������R�U�D�]���]���Z�R�M�Q�����Z���8�N�U�D�L�Q�L�H���L���L�F�K���Z�S�á�\�Z�H�P���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]������ 
 
�=�D�U�]���G���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
���Q�D���S�R�J�R�U�V�]�D�M���F�H���V�L�
���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�����Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�����L�Q�I�O�D�F�M�
�����F�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���F�H�Q�\���]�D�N�X�S�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���*�U�X�S�
�����3�R�Q�D�G�W�R��
�E�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
�����*�H���L�V�W�R�W�Q�D���F�]�
���ü���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\���*�U�X�S�\���X�P�y�Z�����J�á�y�Z�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�Q�D�M�P�X�����S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���L�Q�G�H�N�V�D�F�M�
���V�W�D�Z�H�N���R���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���L�Q�I�O�D�F�\�M�Q�H�����*�U�X�S�D���R�G�Q�R�W�R�Z�X�M�H���Z�]�U�R�V�W���N�R�V�]�W�y�Z��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü �*�U�X�S�\���P�R�*�H���Z�������������U�R�N�X���Z�S�á�\�Q���ü���V�\�W�X�D�F�M�D���Q�D���U�\�Q�N�X��
�H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�\�P�����F�R���]�R�V�W�D�á�R���R�S�L�V�D�Q�H���Z���U�\�]�\�N�X���Z�]�U�R�V�W�X���F�H�Q���V�X�U�R�Z�F�y�Z���L���P�H�G�L�y�Z�� 
 
�'�R���G�Q�L�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���U�D�S�R�U�W�X���*�U�X�S�D���Q�L�H���]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�á�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���Z�S�á�\�Z�X���Z�R�M�Q�\���Z��
�8�N�U�D�L�Q�L�H���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�����Z���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���*�U�X�S�
�����:�\�V�R�N�D���L�Q�I�O�D�F�M�D���L��
�U�R�V�Q���F�H���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H���Z�S�á�\�Z�D�M�����M�H�G�Q�D�N���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z���G�R�P�R�Z�\�F�K, a tym 
�V�D�P�\�P���P�R�J�����P�L�H�ü���Z�S�á�\�Z���Q�D���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�H���Q�D�V�W�U�R�M�y�Z���N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�L�F�K���R�U�D�]���S�R�S�\�W���Q�D���X�V�á�X�J�L���*�U�X�S�\�� 
 
Grupa nie jest bezpo���U�H�G�Q�L�R�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D�� �R�G�� �G�R�V�W�D�Z�� �]�� �U�\�Q�N�y�Z�� �V�W�U�R�Q�� �R�E�M�
�W�\�F�K�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�H�P�� �Z�� �8�N�U�D�L�Q�L�H����
�=�D�U�]���G�� �]�Z�U�D�F�D�� �M�H�G�Q�D�N�� �X�Z�D�J�
���� �*�H�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �Z�S�á�\�Q���á�� �Q�D�� �F�H�Q�\�� �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K�� �V�X�U�R�Z�F�y�Z���� �N�W�y�U�H��
�S�U�]�H�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���Q�D���Z�]�U�R�V�W�\���F�H�Q���W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�H�G�L�y�Z���Q�D�E�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���*�U�X�S�
.  
 
Ryzyko �]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�D�Q�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19 
�1�D���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����*�U�X�S�\���Z�S�á�\�Z�D���V�\�W�X�D�F�M�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�F�]�Q�D���Q�D���U�\�Q�N�X���S�R�O�V�N�L�P���R�U�D�] �S�R���U�H�G�Q�L�R���Q�D��
�U�\�Q�N�D�F�K���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���R�U�D�]���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H���N�R�O�H�M�Q�H���R�N�U�H�V�\���]���]�D�N�D�]�H�P���O�X�E���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�P�L���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�V�á�X�J��
�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �O�R�N�D�O�D�F�K���� �3�R�Z�\�*�V�]�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���� �S�R�Z�R�G�X�M���F�� �S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H�� �Z�\�V�R�N�L�F�K�� �O�X�N�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �%�U�D�Q�*�D�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�D�� �Q�D�O�H�*�\��
do �J�U�X�S�\���V�H�N�W�R�U�y�Z���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K���V�N�X�W�N�D�P�L���S�D�Q�G�H�P�L�L�����G�O�D�W�H�J�R���V�\�W�X�D�F�M�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D��
�V�S�y�á�H�N���]���W�H�M���E�U�D�Q�*�\���]�D�O�H�*�\���Z���L�V�W�R�W�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���R�G���V�\�W�X�D�F�M�L���H�S�L�G�H�P�L�F�]�Q�H�M���Z���N�U�D�M�X���L���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K���R�E�R�V�W�U�]�H����
�Z���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. 
 
�5�\�]�\�N�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �V�\�V�W�H�P�H�P�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P���� �V�\�V�W�H�P�H�P�� �G�D�Q�L�Q�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���]�P�L�D�Q���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���S�U�D�Z�D���� 
C�]�
�V�W�H���Q�R�Z�H�O�L�]�D�F�M�H�����E�U�D�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���R�N�U�H�V�y�Z���Y�D�F�D�W�L�R���O�H�J�L�V�����Q�L�H�V�S�y�M�Q�R���ü���R�U�D�]���E�U�D�N���M�H�G�Q�R�O�L�W�H�M��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���S�U�D�Z�D�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�U�D�Z�D���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�����S�U�D�Z�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K��
i �L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���G�D�Q�L�Q���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���L���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����V�����F�]�\�Q�Q�L�N�D�P�L��
�J�H�Q�H�U�X�M���F�\�P�L���U�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P���S�U�D�Z�Q�\�P�����Z���M�D�N�L�P���*�U�X�S�D���S�U�R�Z�D�G�]�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����5�\�]�\�N�R��
to �P�R�*�H���G�R�W�\�F�]�\�ü���Q�S�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�R-�S�U�D�Z�Q�\�P���O�X�E���R�E�F�L���*�H�����]���W�\�W�X�á�X��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P�����:���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���Q�L�H���P�R�*�Q�D��
�Z�\�N�O�X�F�]�\�ü���U�\�]�\�N�D���N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�\���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�����G�]�L�D�á�D�M���F�H���Q�S�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���R�G�P�L�H�Q�Q����
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�
���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���S�U�D�Z�D���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�����G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�R�G�P�L�R�W�\���]���*�U�X�S�\���U�R�]�O�L�F�]�H����
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���Z���]�Z�L���]�N�X���]���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�P�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�P�L�����]�D�U�y�Z�Q�R���Z���Q�R�U�P�D�O�Q�\�P���W�R�N�X���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���*�U�X�S�\��
�M�D�N���L���L�Q�Q�\�P�L�����Q�S�����W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�P�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�P�L������ 
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�3�R�Q�D�G�W�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���Q�S�����S�U�]�H�S�L�V�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���*�\�Z�L�H�Q�L�D����
�S�U�]�H�S�L�V�y�Z���V�D�Q�L�W�D�U�Q�R-epidemiologicznyc�K�����S�U�]�H�S�L�V�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�H�]�Z�R�O�H�����Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*���D�O�N�R�K�R�O�X����
�S�U�D�Z�D���S�U�D�F�\���L���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K�����S�U�D�Z�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����P�R�*�H���S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���Z��
�S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��w �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���*�U�X�S�\���� 
�&�]�
�V�W�H���]�P�L�D�Q�\���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���S�U�D�Z�D���J�H�Q�H�U�X�M�����N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���D�O�R�N�R�Z�D�Q�L�D���F�]�
���F�L���]�D�V�R�E�y�Z���*�U�X�S�\���G�R���S�U�R�M�H�N�W�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �L�F�K�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�H�P���� �*�H�Q�H�U�X�M�H�� �W�R�� �U�\�]�\�N�R�� �Z�]�U�R�V�W�X�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �L�� �R�S�y�(�Q�L�H���� �Z�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K���S�O�D�Q�y�Z���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K. 
 
�5�\�]�\�N�R���]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�� 
�'�R���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D�O�H�*�����N�U�H�G�\�W���]���%�2�����6���$�����R�U�D�]���S�R�*�\�F�]�N�D���]���$�5�3���6���$������
�S�U�]�\���F�]�\�P���S�R�*�\�F�]�N�D���]���$�5�3���6���$�����M�H�V�W���R�S�D�U�W�D���R���V�W�D�á�����V�W�R�S�
���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z���� 
�.�U�H�G�\�W���E�D�Q�N�R�Z�\���]�D�F�L���J�Q�L�
�W�\���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���Z���%�2�����6���$�������R�S�D�U�W�\���M�H�V�W���R���]�P�L�H�Q�Q�����V�W�R�S�
���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z����  
Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresi�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�D�E�\���Z�]�U�R�V�W��
�N�R�V�]�W�y�Z���R�G�V�H�W�N�R�Z�\�F�K���Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���R���R�N����150 �W�\�V�����]�á�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���W�R�����*�H���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���V�S�á�D�W��
�N�U�H�G�\�W�X���]�D�N�á�D�G�D���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z�\�V�R�N�R���F�L���U�D�W�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���U�D�W�\���Z�\�P�D�J�D�O�Q�H�M���Z���U�R�N�X���������������]�P�L�D�Q�\��
�V�W�y�S���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K���Q�L�H���E�
�G�����P�L�D�á�\���Z�S�á�\�Z�X���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z�����*�U�X�S�\���G�R���F�]�D�V�X���Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L��
ostatniej raty. 
 
�3�R�Q�D�G�W�R�� �S�R�]�L�R�P�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �V�W�y�S�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �*�U�X�S�\�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�J��
�Z�D�U�W�R���F�L���X�*�\�W�N�R�Z�H�M�����W�M�����W�H�V�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�H �S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H. 
 
Ryzyko walutowe 
�&�]�
���ü���X�P�y�Z���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�L�����Z���N�W�y�U�\�F�K���M�H�V�W���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�D���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H��
�X�V�W�D�O�D�Q�L�H���F�]�\�Q�V�]�y�Z���Q�D�M�P�X���Z���Z�D�O�X�W�D�F�K���R�E�F�\�F�K�����J�á�y�Z�Q�L�H���Z���H�X�U�R�������S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�\�F�K���Q�D���]�á�R�W�H���S�R�O�V�N�L�H���Z�H�G�á�X�J��
�N�X�U�V�X���R�J�á�D�V�]�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���1�%�3�����V�W���G���*�U�X�S�D���M�H�V�W���Q�D�U�D�*�R�Q�D���Q�D���U�\�]�\�N�R���Z�D�O�X�W�R�Z�H�����:�]�U�R�V�W���N�X�U�V�X���Z�\�P�L�D�Q�\��
�]�á�R�W�H�J�R���Z�]�J�O�
�G�H�P���H�X�U�R���R���������S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�E�\���V�S�D�G�H�N���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���*�U�X�S�\���R���R�N�������������P�O�Q���]�á���Z��
okresie raportowym. 
 
�3�R�Q�D�G�W�R�����Z�S�U�D�Z�G�]�L�H���*�U�X�S�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���]�D�N�X�S�y�Z���V�X�U�R�Z�F�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���Z���]�á�Rtych polskich, 
�Q�L�H�P�Q�L�H�M���L�V�W�R�W�Q�H���Z�D�K�D�Q�L�D���N�X�U�V�y�Z���Z�D�O�X�W�R�Z�\�F�K���Z�S�á�\�Z�D�M�����Q�D���F�H�Q�\���W�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�y�Z�����:�D�K�D�Q�L�D���F�H�Q���V�X�U�R�Z�F�y�Z��
�V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���S�U�]�H�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���Z�S�U�R�V�W���Q�D���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü���V�S�U�]�H�G�D�*�\. 
 
�5�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]�H���]�P�L�D�Q�D�P�L���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\ 
�*�U�X�S�D���G�]�L�D�á�D���Z���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�����N�W�y�U�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���Z�\�V�R�N�L�P���X�G�]�L�D�á�H�P���N�R�V�]�W�y�Z���S�U�D�F�\�����1�D��
�N�U�D�M�R�Z�\�P�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �R�E�V�H�U�Z�X�M�H�� �V�L�
�� �U�R�V�Q���F�H�� �N�R�V�]�W�\�� �S�U�D�F�\�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �Z�� �J�á�y�Z�Q�H�M�� �P�L�H�U�]�H�� �]�H�� �]�P�L�D�Q��
�S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �S�U�D�Z�D�� ���P���L�Q���� �S�á�D�F�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���� �3�3�.���� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�� �R�U�D�]�� �S�Oanowane zmiany w przepisach 
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�����]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���F�]�á�R�Q�N�y�Z���R�U�J�D�Q�y�Z���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z). 
 
Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i gazu 
�&�H�Q�\�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�� �L�� �J�D�]�X�� �Z�S�á�\�Z�D�M���� �Q�D�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �*�U�X�S�D�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�� �S�R�Z�\�*�V�]�H��
�U�\�]�\�N�D���S�R�S�U�]�H�]�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���F�]�D�V�R�Z�\�F�K���V�W�D�E�L�O�L�]�X�M���F�\�F�K���]�P�L�D�Q�\�� �F�H�Q���R�U�D�]�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���F�H�Q����
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���G�D�����Z���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D�F�K. 
 
�=���X�Z�D�J�L���Q�D���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���Z���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���P�L�H�V�L���F�D�F�K���]�Q�D�F�]���F�\���Z�]�U�R�V�W���F�H�Q���H�Q�H�U�J�L�L���*�U�X�S�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D��
�S�U�R�J�U�D�P���R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L�R�Z�\���P�D�M���F�\���Q�D���F�H�O�X �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���]�X�*�\�F�L�D���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M���S�R�S�U�]�H�]���� 
- �R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
���R�I�H�U�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H�M���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���]�X�*�\�F�L�D���P�H�G�L�y�Z���� 
- �]�P�L�D�Q�\���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���G�D���� 
- �Z�\�P�L�D�Q�
���F�]�
���F�L���H�Q�H�U�J�R�F�K�á�R�Q�Q�H�J�R���V�S�U�]�
�W�X���N�X�F�K�H�Q�Q�H�J�R���Q�D���Q�R�Z�\�����E�D�U�G�]�L�H�M���Z�\�G�D�M�Q�\�� 
- optymalizacje czasu pracy i godzin otwarcia restauracji. 
�=�D�U�]���G���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
�����*�H���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���M�H�V�W���2�G�E�L�R�U�F�����8�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�P���]�J�R�G�Q�L�H���]���X�V�W�D�Z�����]���G�Q�L�D��������
�S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�����R�����U�R�G�N�D�F�K���Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�\�F�K���P�D�M���F�\�F�K���Q�D���F�H�O�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z�\�V�R�N�R���F�L���F�H�Q��
energii elektryczne�M���R�U�D�]���Z�V�S�D�U�F�L�X���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���R�G�E�L�R�U�F�y�Z���Z�������������U�R�N�X���L���Z���]�Z�L���]�N�X���]���S�R�Z�\�*�V�]�\�P�� 
�R�G���J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����G�R���N�R���F�D���U�R�N�X�������������U�\�]�\�N�R���Z�]�U�R�V�W�X���F�H�Q���H�Q�H�U�J�L�L���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H.  
 
�*�U�X�S�D���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
�����L�*���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���O�X�E���Jazu 
�O�X�E�� �X�W�U�]�\�P�X�M���F�H�J�R�� �V�L�
�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �F�H�Q���� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �P�R�J������ �R�N�D�]�D�ü�� �V�L�
��
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���L���]�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�X�M�H���V�L�
���U�\�]�\�N�R���]�Q�D�F�]���F�H�J�R���V�S�D�G�N�X���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���*�U�X�S�\. 
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�5�\�]�\�N�R���Z�]�U�R�V�W�X���F�H�Q���V�X�U�R�Z�F�y�Z���L���X�V�á�X�J 
�.�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���F�H�Q���Q�D���U�\�Q�N�X���V�X�U�R�Z�F�y�Z���L���X�V�á�X�J���P�D���L�V�W�R�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���S�R�]�L�R�P���N�R�V�]�W�y�Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���� �*�U�X�S�D���Z�V�N�D�]�X�M�H���� �*�H���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�D���� �Z�� �U�R�N�X������������ �U�R�N�X���S�U�H�V�M�D���F�H�Q�R�Z�D���Q�D���U�\�Q�N�X���V�X�U�R�Z�F�y�Z��
�V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���� �X�O�H�J�á�D�� �Z�� ���������� �U���� �R�V�á�D�E�L�H�Q�L�X���� �M�H�G�Q�D�N�*�H�� �� �F�H�Q�\�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �V�X�U�R�Z�F�y�Z�� �X�*�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���M�D�N���W�á�X�V�]�F�]�H�����V�N�U�R�E�L�D�����G�U�y�E�����Q�D���G�]�L�H�����V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��sprawozdania�����S�R�]�R�V�W�D�M�����Q�D��
�Z�\�V�R�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H���L���W�U�X�G�Q�R���M�H�V�W���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���F�H�Q���W�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�y�Z���Z���G�á�X�*�V�]�\�P���W�H�U�P�L�Q�L�H����
Ponadto ograniczenia eksport�R�Z�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���5�R�V�M�
���L���8�N�U�D�L�Q�
���P�R�J�������S�R�P�L�P�R���Z�\�*�V�]�\�F�K���F�H�Q����
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���V�N�X�W�N�R�Z�D�ü���F�]�D�V�R�Z�\�P�L���E�U�D�N�D�P�L���Z���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�y�Z����  
�*�U�X�S�D���V�W�D�U�D���V�L�
���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���S�R�Z�\�*�V�]�H���U�\�]�\�N�D���S�R�S�U�]�H�]�� 
- �N�R�U�H�N�W�\���F�H�Q���V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���U�H�V�W�D�X�U�Dcjach; 
- �]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�H���]���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���V�W�D�E�L�O�L�]�X�M���F�\�F�K���F�H�Q�\���Z���X�]�J�R�G�Q�L�R�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K�� 
- �E�X�G�R�Z�
���]�D�S�D�V�y�Z���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Q�H�Z�U�D�O�J�L�F�]�Q�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K�� 
- �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �R�I�H�U�W�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H�M�� �F�L���J�á�R���ü�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�R�P�L�P�R�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K�� �F�]�D�V�R�Z�\�F�K�� �E�U�D�N�y�Z��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K. 
 
�5�\�]�\�N�R���X�W�U�D�W�\���S�á�\�Q�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M 
 
�3�á�\�Q�Q�R���ü���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���6�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�\���Z���J�á�y�Z�Q�H�M���P�L�H�U�]�H���R�G���S�R�]�L�R�P�X���L���V�W�U�X�N�W�X�U�\���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D�����V�W�U�X�N�W�X�U�\���E�L�O�D�Q�V�X��
���R�S�L�V�D�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L���� �R�U�D�]�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K����
�:�V�N�D�(�Q�L�N�L�� �]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D�� �6�S�y�á�N�L�� �X�W�U�]�\�P�X�M���� �V�L�
�� �Q�D�� �Z�\�V�R�N�L�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H���� �F�R�� �M�H�V�W�� �Z�� �J�á�y�Z�Q�H�M�� �P�L�H�U�]�H��
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�� �Z�\�V�R�N���� �H�N�V�S�R�]�\�F�M���� �N�U�H�G�\�W�R�Z���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F���� �]�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �6�S�y�á�N�L�� �D�� �W�D�N�*�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L��
�S�R�Z�V�W�D�á�\�P�L���Z���R�N�U�H�V�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-19 (�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���R�E�M�
�W�H���X�N�á�D�G�H�P���R�U�D�]���S�R�*�\�F�]�N�D���]���$�5�3���� 
 
 
�3�R�Q�L�*�H�M�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�R�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�H�G�á�X�J�� �W�H�U�P�L�Q�y�Z�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���X�N�á�D�G�X���� 
  
 
�7�D�E�����3�U�]�H�S�á�\�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���*�U�X�S�\�����Z���W�\�V�����]�á�����Z�J���W�H�U�P�L�Q�y�Z���Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L���E�H�]��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���X�N�á�D�G�X���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�� 
 

�2�N�U�H�V���S�á�D�W�Q�R���F�L 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L����
otrzymana pomoc 
publiczna - PFR* 

Leasing  
finansowy ** 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
handlowe i 
�S�R�]�R�V�W�D�á�H��

�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D RAZEM 
�G�R�������P�L�H�V�L���F�D 887 1 444 9 931 12 262 
�R�G�������G�R�������P�L�H�V�L�
�F�\ 902 2 916 1 300 5 118 
�R�G�������P�L�H�V�L�
�F�\���G�R�������U�R�N�X 4 363 12 920 5 571 22 854 
�5�D�]�H�P���S�á�D�W�Q�R���F�L���G�R�������U�R�N�X 6 152 17 280 16 802 40 234 
od 1 roku do 5 lat 54 252 51 704 4 961 110 917 
�S�R�Z�\�*�H�M�������O�D�W 63 023 38 702 155 101 880 
�5�D�]�H�P���S�á�D�W�Q�R���F�L 123 427 107 686 21 918 253 031 
�S�U�]�\�V�]�á�H���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H  (42 969) (26 326) (192) (69 487) 
�:�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D 80 458 81 360 21 726 183 544 

*W tym 867 tys. PLN - �Z�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D���]���W�\�W�X�á�X���V�X�E�Z�H�Q�F�M�L���3�)�5�����N�W�y�U�D���]�J�R�G�Q�L�H���]���5�H�J�X�O�D�P�L�Q�H�P���P�R�*�H���X�O�H�F���X�P�R�U�]�H�Q�L�X�����6�S�y�á�N�D���]�á�R�*�\�á�D��
�Z�Q�L�R�V�H�N���R���X�P�R�U�]�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���V�X�E�Z�H�Q�F�M�L���L���G�R���G�D�W�\���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���Q�L�H���R�W�U�]�\�P�D�á�D���G�H�F�\�]�M�L�� 
�����*�á�y�Z�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���X�P�y�Z���Q�D�M�P�X���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�6�)���� 
 
�:�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P���N�Z�D�U�W�D�O�H������������ �U���� �� �V�L�H�ü���]�D�U�]���G�]�D�Q�D���S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���V�S�U�]�H�G�D�*�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q����
�Z�\�*�V�]���� �R�G�� �U�R�N�X�� �X�E�L�H�J�á�H�J�R���� �Z�]�U�R�V�W�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�\�Q�L�y�V�á�� �������������� �W�M���� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�� �L�Q�I�O�D�F�M�L���� �3�R�Q�D�G�W�R��
zaob�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���]�M�D�Z�L�V�N�D�����W�M�����X�P�D�F�Q�L�D�Q�L�H���V�L�
���]�á�R�W�y�Z�N�L���Z�R�E�H�F���H�X�U�R�����F�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D��
�N�R�V�]�W�\�� �F�]�\�Q�V�]�y�Z�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �W�H�M�� �Z�D�O�X�F�L�H���� �D�� �W�D�N�*�H�� �]�á�D�J�R�G�]�H�Q�L�H�� �S�U�H�V�M�L�� �N�R�V�]�W�R�Z�H�M�� �Q�D�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K��
�V�X�U�R�Z�F�D�F�K�� �V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K���� �%�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �S�R�Z�\�*�V�]�H�� �Z�� �R�F�H�Q�L�H�� �=�D�U�]���G�X�� ��rodki generowane przez 
�6�S�y�á�N�
�� �E�
�G���� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �Q�D�� �S�R�N�U�\�F�L�H�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H���� �X�N�á�D�G�X����
�Q�L�H�P�Q�L�H�M�� �Q�L�H�� �P�R�*�Q�D�� �Z�\�N�O�X�F�]�\�ü���� �*�H�� �]�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �M�D�N�L�H�� �P�D�M���� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �W�\�P�� �Z��
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �S�R�]�L�R�P�� �F�H�Q�� �V�X�U�R�Z�F�y�Z�� �L�� �G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�� �L�� �J�D�]�X�� �R�U�D�]�� �S�R�]�L�R�P�� �N�R�V�]�W�y�Z��
�Q�D�M�P�X�����O�X�E���L�V�W�R�W�Q�\���V�S�D�G�H�N���Z�\�G�D�W�N�y�Z���N�O�L�H�Q�W�y�Z���Q�D���X�V�á�X�J�L���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���P�R�J�����V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü�����*�H���6�S�y�á�N�D��
�Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D�� �]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �Z�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P���6�S�y�áce regulowanie 
�]�R�E�R�Z�L���]�D������ 
 
  



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 40 
 

Ryzyko �]�D�N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�y�Z�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �� �E�H�]��
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���X�P�y�Z�� 
�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �&�2�9�,�'-������ �6�S�y�á�N�D�� �]�á�R�*�\�á�D�� ���J�á�y�Z�Q�L�H�� �Z�� ���������� �U������ �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �R�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�X�� �� �E�H�]��
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���L���E�H�]���Z�L�Q�\���N�W�y�U�H�M�N�R�O�Z�L�H�N���]�H���V�W�U�R�Q���X�P�y�Z���Q�D�M�P�X���O�R�N�D�O�L�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���Q�D���V�N�X�W�H�N���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D��
�V�L�á�\�� �Z�\�*�V�]�H�M���L�� �Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�M���]�P�L�D�Q�\�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�F�K���G�R�� �L�V�W�R�W�Q�H�J�R�� �S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z��
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�V�W�Q�L�D�á�R�� �Z�� �R�F�H�Q�L�H�� �=�D�U�]���G�X�� �G�X�*�H�� �U�\�]�\�N�R�� �E�U�D�N�X�� �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�H�M��
�U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�� �Q�D�Z�H�W�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �N�L�O�N�X�Q�D�V�W�X�� �P�L�H�V�L�
�F�\�� �R�G�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D�� �]�D�N�D�]�X�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D��
�J�R���F�L�� �Z�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D�F�K���� �3�R�Z�\�*�V�]�H�� �S�R�]�Z�R�O�L�á�R�� �6�S�y�á�F�H�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\��
�J�R�W�y�Z�N�R�Z�H���� �&�]�
���ü�� �Z�\�Q�D�M�P�X�M���F�\�F�K�� �]�D�N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�á�D�� �Z�y�Z�F�]�D�V�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �E�H�]��
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �X�P�y�Z�� �Z�V�N�X�W�H�N �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� �V�L�á�\�� �Z�\�*�V�]�H�M���� �F�R�� �]�R�V�W�D�á�R�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �Z�� �Q�R�F�L�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 
�:���R�F�H�Q�L�H���=�D�U�]���G�X���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V���L�V�W�Q�L�H�M���F�����O�L�Q�L�
���R�U�]�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���V�L�á�\���Z�\�*�V�]�H�M��
jak i wskazania doktryny prawnic�]�H�M���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����U�\�]�\�N�R���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���R�U�]�H�F�]�H���� �G�O�D���6�S�y�á�N�L���Q�D�O�H�*�\��
�R�F�H�Q�L�ü���M�D�N�R���Q�L�H�L�V�W�R�W�Q�H.  
 
�5�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���G�R�N�R�Q�D�Q�\�P�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�P�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�P�L 
�=�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���L�V�W�Q�L�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���Q�L�H�X�]�\�V�N�D�Q�L�D���]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K���S�R�]�L�R�P�y�Z���]�Z�U�R�W�y�Z���]���G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z�� �N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �*�U�X�S�\�� �R�U�D�]�� �]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K��
�]�P�L�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K���Z���M�H�M���R�W�R�F�]�H�Q�L�X�����3�R�Z�\�*�V�]�H���P�D���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H���Z���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G��
�S�U�R�M�H�N�F�M�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �S�R�G�V�W�D�Z���� �G�R�� �Z�\�F�H�Q�\�� �G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �L�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�� �Z��
�N�V�L�
�J�D�F�K���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H�M���X�W�U�D�W�\���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����3�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\���Z�S�á�\�Z���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���G�D�Q�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M��
�Q�D�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �*�U�X�S�\�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�� �V�L�
�� �G�R�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�H�M��
inwestycji.   
 
�1�D���V�N�X�W�H�N���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�����W�H�V�W�y�Z���Q�D���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���*�U�X�S�D���Z�\�N�D�]�X�M�H���Z��
�N�V�L�
�J�D�F�K���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� 
- �F�D�á�N�R�Z�L�W�����X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R�� 
- �F�D�á�N�R�Z�L�W�����X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���W�R�Z�D�U�R�Z�H�J�R���3�L�Z�L�D�U�Q�L�D���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���X�P�y�Z���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K���V�L�H�F�L��
Piwiarnia. 
 
�:���]�Z�L���]�N�X���]���S�R�Z�\�*�V�]�\�P���U�\�]�\�N�R���G�D�O�V�]�H�J�R���S�R�J�R�U�V�]�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D���V�N�X�W�H�N���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K���Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M���� 
 
�5�\�]�\�N�R���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H 
�6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���]�D�U�]���G�]�D���N�D�S�L�W�D�á�H�P�����Z���F�H�O�X���]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���]�G�R�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�D��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�H�M���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���G�O�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���S�R�S�U�]�H�]���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�
��
�U�H�O�D�F�M�L���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���G�R���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R���� 
 
�1�D���6�S�y�á�N�
���G�R�P�L�Q�X�M���F�����Q�L�H���V�����Q�D�á�R�*�R�Q�H���*�D�G�Q�H���S�U�D�Z�Q�H���Z�\�P�D�J�D�Q�L�D���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���D�U�W�������������†������
�.�R�G�H�N�V�X���6�S�y�á�H�N���+�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���X�M�H�P�Q�H���Z�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z���S�U�]�H�V�]�á�R���F�L���6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D��
�Q�L�H���G�R�N�R�Q�\�Z�D�á�D���R�G�S�L�V�X���]���]�\�V�N�X���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\�����Q�L�H�S�R�G�]�L�H�O�R�Q�\���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\��. 
 
 
Tab. Pozio�P���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���*�U�X�S�\�����Z���W�\�V�����]�á�����Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� 
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 37 941 
Zyski zatrzymane (114 046) 
�1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\���H�P�L�V�\�M�Q�H�M���S�R�Z�\�*�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���X�G�]�L�D�á�y�Z 1 045 
�,�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 2 308 
�.�D�S�L�W�D�á�\���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P (72 752) 

 
 
�5�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�]�L�R�P�H�P���L���V�W�U�X�N�W�X�U�����]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D 
�*�U�X�S�D���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���Z�\�N�D�]�X�M�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���U�H�]�H�U�Z�\���R�F�]�\�V�]�F�]�R�Q�H���]���0�6�6�)���������Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H������1,2 
�P�O�Q���]�á�����á���F�]�Q�D���N�Z�R�W�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����L���U�H�]�H�U�Z���Z�\�N�D�]�D�Q�D���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�����W�M��������2,4 �P�O�Q���]�á���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�D���R��
81,2 �P�O�Q���]�á�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���0�6�6�)���������� �]�� �F�]�H�J�R���G�R���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Q�D�O�H�*�\��
�]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���Z���%�2�����6���$�����]���W�\�W�X�á�X���N�U�H�G�\�W�X���R�S�L�V�D�Q�H���Z���Q�R�F�L�H������ sprawozdania skonsolidowanego, �S�R�*�\�F�]�N�D��
�]���$�5�3���6���$�����R�U�D�]���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H�����]���F�]�H�J�R���L�V�W�R�W�Q�D���F�]�
���ü���M�H�V�W���V�S�á�D�F�D�Q�D���]�J�R�G�Q�L�H��
z �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�P�� �X�N�á�D�G�H�P���� �8�W�U�]�\�P�X�M���F�\�� �V�L�
�� �Z�\�V�R�N�L�� �S�R�]�L�R�P�� �]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D��Grupy �J�H�Q�H�U�X�M�H�� �W�U�X�G�Q�R���F�L��
w �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X���S�á�\�Q�Q�R���F�L�� . 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 41 
 

Po�Q�D�G�W�R���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�D���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���*�U�X�S�\���S�R�G�O�H�J�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�R�P���]�Z�L���]�D�Q�\�P���]�H��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L���6�S�y�á�N�L�����Z���W�\�P���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P���]���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���X�V�W�D�Z�\���3�U�D�Z�R���5�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���X�V�W�D�Z�\��
o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzac�M�L���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z, �D���W�D�N�*�H���]���]�D�Z�D�U�W�H�M��
�S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���]���%�2�����6���$�����X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M�����Z���N�W�y�U�H�M���6�S�y�á�N�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�á�D���V�L�
���P���L�Q�����G�R�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�]�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �E�D�Q�N�R�Z�\���� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�� �Z�� �E�D�Q�N�X�� �N�U�H�G�\�W�X�M���F�\�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L���� �R�E�U�R�W�y�Z�� �Z��
uzgodnionych proporcjach, utrzy�P�\�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���W�D�N�L�F�K���M�D�N�����Z�V�N�D�(�Q�L�N��
�R�E�V�á�X�J�L�� �G�á�X�J�X���� �U�H�O�D�F�M�L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �(�%�,�7�'�$���� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R����
�X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���X�P�R�Z�L�H���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M�����N�R�Z�H�Q�D�Q�W�\��.  
�8�P�R�Z�D���N�U�H�G�\�W�X���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H�����*�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���E�U�D�N�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���M�H�M���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�������E�D�Q�N���P�D���S�U�D�Z�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü��
�]���S�U�D�Z�D���G�R���S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���P�D�U�*�\�����Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M���R�U�D�]���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D �]���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�� 
�F�R�� �P�R�J�á�R�E�\�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �R�E�V�á�X�J�L�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �R�U�D�]�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P��
�G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���Q�D �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���O�X�E���F�H�O�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]��
�E�L�H�*���F�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�������F�R���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���P�R�J�á�R�E�\���P�L�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���L���Z�\�Q�L�N�L��
finansowe Grupy.  
�1�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D�� �N�R�Z�H�Q�D�Q�W�y�Z���� �:�S�U�D�Z�G�]�L�H�� �X�P�R�Z�D�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�D�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H��
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H�� �E�D�Q�N�X�� �G�R�� �M�H�M�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �O�X�E�� �S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�D�� �P�D�U�*�\�� �á���F�]�Q�L�H�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�� �R�� ���� �S���S���� 
���D�Q�D�O�L�]�D�� �Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �*�U�X�S�\ �Q�D�� �]�P�L�D�Q�
�� �P�D�U�*�\�� �E�D�Q�N�X�� �]�R�V�W�D�á�D�� �R�P�y�Z�L�R�Qa przy opisie ryzyka 
�]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�������Q�L�H�P�Q�L�H�M���]�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���Z�V�N�D�]�X�M�H�����*�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���G�R���V�S�á�D�W�\��
�N�U�H�G�\�W�X�� �Z�R�E�H�F�� �%�2���� �6���$���� �M�H�V�W�� �R�E�M�
�W�H�� �X�N�á�D�G�H�P�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D��
�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���� �N�W�y�U�H�J�R�� �S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�H�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�� �V�N�X�W�N�X�M�H�� �R�E�R�Z�L���]�N�L�H�P��
�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���W�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���X�N�á�D�G�X�����N�W�y�U�\���]�D�V�W�
�S�X�M�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���X�P�R�Z�\��
kredytu.  
 
�5�\�]�\�N�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�P�L���X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\�P�L���Q�D���P�D�M���W�N�X�����*�U�X�S�\ 
 
�6�S�y�á�N�D���G�R�P�L�Q�X�M���F�D���]�D�Z�D�U�á�D���Z�������������U�����X�P�R�Z�
���N�U�H�G�\�W�R�Z�����]���%�2�����6���$�������N�W�y�U�H�M���F�H�O�H�P���E�\�á�R���G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���V�S�á�D�W�\��
�L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �N�U�H�G�\�W�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�R�S�U�]�H�]�� �]�P�L�D�Q�
�� �K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�� �V�S�á�D�W���� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �R�U�D�]�� �Q�D�� �E�L�H�*���F���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]������ �1�D��
podstawie w/�Z�� �X�P�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �R�U�D�]�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �E�D�Q�N�X��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �V�S�á�D�W�\�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �Z�� �Q�R�F�L�H�� ������ �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �L�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �8�P�R�Z�D�� �]�� �%�2���� �6���$���� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�H�� �P���L�Q���� �Q�D�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�L�H��
�6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M���R�U�D�]���Q�D jej �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�F�K���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �Z�R�E�H�F�� �%�2���� �6���$���� �]�R�V�W�D�á�\�� �R�E�M�
�W�H�� �X�N�á�D�G�H�P���� �N�W�y�U�\�� �]�D�V�W�
�S�X�M�H��
postanowienia umowy kredytowej �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���L�F�K���V�S�á�D�W�\. 
 
Ryzyko kredytowe 
 
�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �I�D�N�W�H�P���� �*�H�� �*�U�X�S�D�� �G�]�L�D�á�D�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �X�V�á�X�J�� �G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K�� ���Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �M�H�V�W��
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D�� �J�R�W�y�Z�N�R�Z�R�� �O�X�E�� �]�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�� �N�D�U�W�� �S�á�D�W�Q�L�F�]�\�F�K���� �S�R�]�L�R�P�� �U�\�]�\�N�D�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �G�R�W�\�F�]�\��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�G�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�E�L�R�U�F�y�Z�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�y�Z���� �6�W�D�Q�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\��
(po �Z�\�á���F�]�H�Q�L�X���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���E�X�G�*�H�W�R�Z�\�F�K�����Z�\�Q�R�V�L��16,1 �P�O�Q���]�á�� 
�=�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �]�D�N�á�D�G�D�Q�\�� �Z�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �Z�]�U�R�V�W�� �X�G�]�L�D�á�X�� �V�L�H�F�L�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�H�M���� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�D�� �Z�V�N�D�]�X�M�H����
�*�H �U�\�]�\�N�R���N�U�H�G�\�W�R�Z�H���Z���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���E�
�G�]�L�H���Z�]�U�D�V�W�D�á�R�����:���F�H�O�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���W�Hgo ryzyka Grupa 
�V�W�R�V�X�M�H���Z���X�P�R�Z�D�F�K���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K���U�y�*�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���S�á�D�W�Q�R���F�L. 
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34. �*�á�y�Z�Q�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�\���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���G�D�Q�\�F�K���V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K 
 
�.�O�X�F�]�R�Z�H���(�U�y�G�á�D���Z���W�S�O�L�Z�R���F�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z 
 
�6�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �=�D�U�]���G�X�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �R�V���G�y�Z���� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �S�U�]�\�M�
�F�L�D�� �]�D�á�R�*�H������ �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H��
�Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z���� �S�D�V�\�Z�y�Z���� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�y�Z���� �6�]�D�F�X�Q�N�L�� �R�U�D�]�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �Q�L�P�L�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D��
�R�S�L�H�U�D�M���� �V�L�
�� �Q�D�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�� �R�U�D�]�� �V�]�H�U�H�J�X�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �V���� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �]�D��
�U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H���Z���G�D�Q�\�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�D�F�K�����D���L�F�K���Z�\�Q�L�N�L���G�D�M�����S�R�G�V�W�D�Z�
���S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���R�V���G�X�����F�R���G�R���Z�D�U�W�R���F�L��
�N�V�L�
�J�R�Z�H�M�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �N�W�y�U�D�� �Q�L�H�� �Z�\�Q�L�N�D�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �(�U�y�G�H�á���� �6�]�D�F�X�Q�N�R�P�� �W�D�N�L�P��
�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�\�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���ü�� �P���L�Q���� �F�R�� �G�R�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M����
�U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �V�W�y�S�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K���� �]�P�L�D�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���� �]�D�F�K�R�Z�D���� �N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�y�Z�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L�� �Q�D��
�U�\�Q�N�X���� �F�R�� �Z�� �U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�� �P�R�*�H �Z�S�á�\�Q���ü�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z���� �S�D�V�\�Z�y�Z���� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�]��
�N�R�V�]�W�y�Z�� 
 
�=�D�U�]���G�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �R�V�]�D�F�R�Z�D���� �L�� �S�U�]�\�M�P�X�M�H�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �8�]�\�V�N�D�Q�H�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E��
�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���N�V�L�
�J�R�Z�H���]�� �G�H�I�L�Q�L�F�M�L���U�]�D�G�N�R���S�R�N�U�\�Z�D�ü���V�L�
�� �E�
�G���� �]�� �I�D�N�W�\�F�]�Q�\�P�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�L���� �2�Vzacowania 
i �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Q�L�R�V�����]�H���V�R�E�����]�Q�D�F�]���F�H���U�\�]�\�N�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���L�V�W�R�W�Q�H�M���N�R�U�H�N�W�\���Z�D�U�W�R���F�L��
�E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����Z���W�U�D�N�F�L�H���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�����G�R�W�\�F�]�����J�á�y�Z�Q�L�H���W�H�V�W�X���Q�D �X�W�U�D�W�
��
�Z�D�U�W�R���F�L���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�����D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�����U�H�]�H�U�Z�����R�G�S�L�V�y�Z���Q�D��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�����D���W�D�N�*�H���N�D�O�N�X�O�D�F�M�L���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� 
�3�R�Z�\�*�V�]�H���M�H�V�W���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Z�R�M�Q�\���Z���8�N�U�D�L�Q�L�H���R�U�D�]���V�\�W�X�D�F�M�����J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�����N�U�D�M�X���L���L�F�K��
�Z�S�á�\�Z�H�P���Q�D���6�S�y�á�N�
���� 
 

35. �7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L 
 
�1�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\��������marca 2023 �U�����6�S�y�á�N�D���Q�L�H���V�S�U�D�Z�R�Z�D�á�D���N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�G���*�D�G�Q�\�P�L���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L��
prowad�]���F�\�P�L���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�
���Z���P�R�G�H�O�X���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�P�� 
 
�-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���S�R�Z�L���]�D�Q�H���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�R�� 

�1�D�]�Z�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M���R�U�D�]��
�S�R�Z�L���]�D�Q�L�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H �0�L�H�M�V�F�H���V�L�H�G�]�L�E�\���V�S�y�á�N�L 

Procent 
posiadanych 

�X�G�]�L�D�á�y�Z 

Procent 
posiadanych 

�J�á�R�V�y�Z 

Metoda 
konsolidacji  

W-Z.PL Sp. z o.o. 05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O����
�0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 

SpiceUP S.A. 
05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O����
�0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 

CHJ S.A. 05-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H�����X�O����
�0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W������ 100 100 �3�H�á�Q�D 

     
. 
�1�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �S�R�V�L�D�G�D�á�D�� ���������� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Z�� �V�S�y�á�N�D�F�K����
SPV.REST1 Sp. z o.o., SPV.REST2 Sp. z o.o. oraz SPV.REST3 Sp. z o.o. Przed dniem bilansowym:  
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(ST2 Sp. z o.o.; 
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]���R���R������

�Q�D���U�]�H�F�]���G�Z�y�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� 
�x �Z���G�Q�L�X�������������������������U�����6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D�������������X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�F�H���6�3�9���5�(�6�7�����6�S�����]��o.o. 

 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���K�D�Q�G�O�R�Z�H���6�S�y�á�N�L���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L���R�G���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$����w I kwartale 2023
  

  od 01.01.2023 od 01.01.2022 
 do 31.03.2023 do 31.03.2022 
  000' PLN 000' PLN 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���L���X�V�á�X�J���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P 368 133 
* (w �W�\�P���X�V�á�X�J�L���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�H�����U�H�I�D�N�W�X�U�\�����R�S�á�D�W�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�H���L�����L�Q�Q�H��     
�=�D�N�X�S�\���W�R�Z�D�U�y�Z���L���X�V�á�X�J���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K - 12 
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�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���K�D�Q�G�O�R�Z�H���&�+�-���6���$�����]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�P�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M
  
    
 od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2022 

 do 31.03.2023 do 31.12.2022 do 31.03.2022 
 000' PLN 000' PLN 000' PLN 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���L���X�V�á�X�J���± SpiceUP S.A.  - 41 - 

 
 
�6�D�O�G�D���U�R�]�U�D�F�K�X�Q�N�y�Z���6�S�y�á�N�L���]�H���V�S�y�á�N�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���Q�D���G�D�W�\���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H���S�R�Z�V�W�D�á�H���Z���Z�\�Q�L�N�X���V�S�U�]�H�G�D�*�\���L��
�]�D�N�X�S�X���W�R�Z�D�U�y�Z���L �X�V�á�X�J�� 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 119 1129 1139 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Z�D�U�W�R���ü���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  (18)  (748)  (789) 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R 101 381 350 

       
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���Z�R�E�H�F���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 58 116 296 

 
 

�6�D�O�G�D���U�R�]�U�D�F�K�X�Q�N�y�Z���&�+�-���6���$�����]�H���V�S�y�á�N�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L���G�R���6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�� �Q�D���G�D�W�\���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H���S�R�Z�V�W�D�á�H���Z��
�Z�\�Q�L�N�X���V�S�U�]�H�G�D�*�\���L���]�D�N�X�S�X���W�R�Z�D�U�y�Z���L �X�V�á�X�J  
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 
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�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���Q�H�W�W�R 45 50 - 
 

 
�6�D�O�G�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L���]���W�\�W�X�á�X���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N���S�R�G�P�L�R�W�R�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
SPV.REST2 Sp. z o.o.* nd 277 2 146 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���Z�D�U�W�R���ü���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N  nd  (277)  (2 146) 
Razem - - - 
* �X�G�]�L�D�á�\���V�S�y�á�N�L���V�S�U�]�H�G�D�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P 
 
 
�6�D�O�G�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���:-Z.pl Sp. z o.o.  �]���W�\�W�X�á�X���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N���S�R�G�P�L�R�W�R�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P 
 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
SPV.Rest1 Sp. z o.o  nd 54 50 

�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���Z�D�U�W�R���ü���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N nd - - 
Razem nd 54 50 
 * �X�G�]�L�D�á�\���V�S�y�á�N�L���V�S�U�]�H�G�D�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P 
 
 
�6�D�O�G�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L��SpiceUP  �6���$�������]���W�\�W�X�á�X���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N���S�R�G�P�L�R�W�R�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P 
 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2022 

 000' PLN 000' PLN 000' PLN 
SPV.Rest3 Sp. z o.o. * 21 10 - 
�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���Z�D�U�W�R���ü���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N - - - 
Razem 21 10 - 

* �X�G�]�L�D�á�\���V�S�y�á�N�L��sprzedane w okresie sprawozdawczym�����Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���V�S�y�á�N�D���S�R�Z�L���]�D�Q�D���R�V�R�E�R�Z�R�� 
 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���R�V�R�E�R�Z�R�� 
 
�=�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�U�
�F�]�H�Q�L�D�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �'�R�U�R�W�
�� �L�� �6�\�O�Z�H�V�W�U�D�� �&�D�F�H�N���� �R�S�L�V�D�Q�H�J�R�� �� �Z�� �Q�R�F�L�H�� ��8  �6�S�y�á�N�D�� �Z��
���������U�����U�R�]�S�R�]�Q�D�á�D���Z���N�R�V�]�W�D�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���������W�\�V�����]�á���� 
�=���W�\�W�X�á�X���S�R�U�
�F�]�H�Q�L�H���N�U�H�G�\�W�X���X�G�]�L�H�O�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���6�\�O�Z�H�V�W�U�D���&�D�F�H�N�����R�S�L�V�D�Q�H�J�R���Z���Q�R�F�L�H���������6�S�y�á�N�D���Z�����������U����
�U�R�]�S�R�]�Q�D�á�D���Z���N�R�V�]�W�D�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���Z���N�Z�R�F�L�H���������W�\�V�����]�á�� 



���U�y�G�Uoczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023r.  
�*�U�X�S�D���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�D��SFINKS POLSKA  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü��skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Strona 44 
 

�=���W�\�W�X�á�X���X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�á�D�W�\���S�R�*�\�F�]�N�L���Q�D���U�D�W�R�Z�D�Q�L�H���]���$�5�3���6���$�������R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���Z���Q�R�F�L�H��
�������� �Z�� �S�R�V�W�D�F�L�� �]�D�V�W�D�Z�X�� �F�\�Z�L�O�Q�H�J�R�� �Q�D�� �D�N�F�M�D�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �E�
�G���F�\�F�K�� �Z�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�X�� �0�D�W�H�X�V�]�D�� �&�D�F�H�N�� �R�U�D�]��
�0�L�F�K�D�O�L�Q�\���0�D�U�]�H�F���6�S�y�á�N�D���Z�����U�R�N�X�������������U�R�]�S�R�]�Q�D�á�D���Z���N�R�V�]�W�D�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L odpowiednio 
�������W�\�V�����]�á���L���������W�\�V�����]�á�� 
 
 

36. Zdarzenia po dacie bilansu  
 
�:�� �G�Q�L�X�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�� �S�R�G�M���á���� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�H�� �]�á�R�*�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�]��
�X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �Z�Q�L�R�V�N�y�Z�� �Z�� �W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H���� �� �X�F�K�Z�D�á�
�� �R�� �]�D�P�L�D�Q�L�H�� �������������� �V�]�W�X�N�� �D�N�F�M�L��
�L�P�L�H�Q�Q�\�F�K���Q�D���D�N�F�M�H���Q�D���R�N�D�]�L�F�L�H�O�D�����3�R���]�D�P�L�D�Q�L�H���D�N�F�M�H���W�H�M���V�H�U�L�L���G�]�L�H�O�����V�L�
���Q�D�������������������������D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D��
�R�N�D�]�L�F�L�H�O�D�� �R�U�D�]�� �������������������� �D�N�F�M�L�� �L�P�L�H�Q�Q�\�F�K���� �Z�V�N�X�W�H�N�� �M�H�M�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �G�R�V�]�á�R�� �G�R�� �]�P�L�D�Q�\�� �S�U�D�Z�� �]�� �Z�Z����
2.148.538 sztuk akcji imiennych serii R Sfinks w zakresie �S�U�D�Z�D�� �G�R�� �L�F�K�� �]�D�P�L�D�Q�\���� �D�� �Z�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�P��
zakresie prawa z  �S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�F�K�� �D�N�F�M�L�� �Q�L�H�� �X�O�H�J�á�\�� �]�P�L�D�Q�L�H���� �:�� �G�Q�L�X�� ������ �P�D�M�D�� ���������� �U���� �*�3�:�� �S�R�G�M�
�á�D��
�X�F�K�Z�D�á�
���R���G�R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�X���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���Z���Z�����������������D�N�F�M�L���V�H�U�L�L���5���G�R���R�E�U�R�W�X���Q�D���U�\�Q�N�X���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�� 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Zamiana%20cz%C4%99%C5%9Bci%20akcji%20imiennych%20serii%20R%20na%20akcje%20na%20okaziciela.p
df 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2023.pdf 
 
Miejsce i data podpisania sprawozdania 

�=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H����30 maja 2023 roku 
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Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A. 
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 2 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

1. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i������ 
�W�}���•�š���Á�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����]���‰�µ���o�]�l�����i�] 
 
�E�]�v�]���i�•�Ì���� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �Ì�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �<���‰�]�š���s�}�Á���i�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �~�'�Œ�µ�‰���� �l���‰�]�š���s�}�Á���U��
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 �Œ�}�l�µ���Ì���Á�]���Œ�����µ�i���Á�v�]���v�]���U���l�š�•�Œ�Ç���Z���Ì���l�Œ���•��
�Ì�}�•�š���s�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�� �Á�� �‘�� �ò6 �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �D�]�v�]�•�š�Œ���� �&�]�v���v�•�•�Á�� �Ì�� ���v�]���� �î�õ�� �u���Œ������ �î�ì�í�ô�� �Œ�X�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]����
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� ���]���Ï�����Ç���Z�� �]�� �}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���u�]�š���v�š�•�Á�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
�Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �µ�Ì�v���Á���v�]���� �Ì���� �Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�v���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �Á�Ç�u���P���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �‰�Œ���Á���� �‰���w�•�š�Á����
�v�]�����'���������P�}�� �‰���w�•�š�Á���u�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u���~���Ì�X�� �h�X�� �‰�}�Ì�X�� �ó�ñ�ó�� �Ì�� �‰�•�Í�v�X�� �Ì�u�X�•, dalej zwanego 
�—�Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���u�_. 
 
�^�l�Œ�•���}�v���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �~�}���‰�}�Á�]�����v�]�}�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���•�� �Ì���� �}�l�Œ���• 
od 1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç�u�]��
�^�š���v�����Œ�����u�]�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]�� �&�]�v���v�•�}�Á���i�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �h�v�]�'�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �~�c�D�^�^�&�_�•�X�� �D�^�^�&��
�}�����i�u�µ�i���� �•�š���v�����Œ���Ç�� �]�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i���� �Ì�����l�����‰�š�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�Ç���Z�� �^�š���v�����Œ���•�Á��
Rach�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �~�c�Z�D�^�Z�_�•�� �}�Œ���Ì�� �<�}�u�]�š���š�� ���•�X�� �/�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]�� �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �^�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�}�‘���]��
�&�]�v���v�•�}�Á���i���~�c�<�/�D�^�&�_�•�X�� 
 
�t�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�U�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]a �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�� zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na 
�‰�}���•�š���Á�]�����l�š�•�Œ���P�}���^�‰�•�s�l�����]���'�Œ�µ�‰�����Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���s�����Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ ���l�š�Ç�Á�����]���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����o�����•�]�v�P�}�Á�����u�X�]�v�X��
�Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�u�•�Á�� �v���i�u�µ�� �‰�}�Á�]���Œ�Ì���Z�v�]�� �o�}�l���o�]�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� ���]�µ�Œ�}�Á�Ç���Z�X�� �t�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �Ì���•�����Ç�� �u���i����
�]�•�š�}�š�v�����Ì�v�����Ì���v�]�������o�����l�•�Ì�š���s�š�µ���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]���]���'�Œ�µ�‰�Ç�U�����o���š���P�}���š���Ï���Á���l�}�u���v�š���Œ�Ì�µ�����}��
�Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���~�v�}�š�� �v�Œ���ñ���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���•���^�‰�•�s�l�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Á�‰�s�Ç�Á���D�^�^�&�í�ò���v���������v����
�(�]�v���v�•�}�Á���X�� �^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç�� �}�‰�]�•�� �Ì���•������ ���Á�]�����v���i�]�� �o�����•�]�v�P�µ�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �D�^�^�&�� �í�ò��zawiera nota nr 2 
�_�Œ�•���Œ�}���Ì�v���P�}���•�l�Œ�•���}�v���P�}���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á���P�}���'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 
 
�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�]�s��S�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���Á���(�}�Œ�u�]�����i�����v���P�}��
dokumentu. 
 
�/�v�(�}�Œ�u�����i�����v�š�X�������v�Ç���Z���‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì�Ç���Z 
���]���Ï�����Ç���}�l�Œ���•���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç obejmuje okres 3 �u�]���•�]�'���Ç���}����1 stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 
roku, �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Œ�}�l���}���Œ�}�š�}�Á�Ç���}�����i�u�µ�i�����š���l�Ï�����}�l�Œ���• 3 �u�]���•�]�'���Ç od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 
2022 roku. 
 
O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�Á�Ç�Œ���Ï�}�v�����Á���š�Ç�•�X���Ì�s�}�š�Ç���Z�X 
  



 
 

 3 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

2. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���'�Œ�µ�‰�]�����<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 

2.1. Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy 
�<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 

 
�E�������Ì�]���w��31 marca 2023 r. �]���v���������š�'���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Á���•�l�s�������'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i��
�^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����Á���Z�}���Ì�]�s�Ç �Á�•�l���Ì���v�����Á���š�������o�]���‰�}�v�]�Ï���i���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�ve �‰�}�Á�]���Ì���v�����l���‰�]�š���s�}�Á�}: 
 

Nazwa jednostki 
Procent posiadanych 

�µ���Ì�]���s�•�Á�l���l���i�] 
(%)  

Procent posiadanych 
�P�s�}�•�•�Á 

(%) 
W-Z.PL Sp. z o.o. 100 100 
CHJ S.A. 100 100 
SpiceUP S.A. 100 100 

 
�E���� ���Ì�]���w�� �ï�í�� �P�Œ�µ���v�]���� �î�ì�î2 r. �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �‰�}�•�]�������sa �í�ì�ì�9�� �µ���Ì�]���s�•�Á�� �Á�� �•�‰�•�s�l�����Z: 
SPV.REST1 Sp. z o.o., SPV.REST2 Sp. z o.o. oraz SPV.REST3 Sp. z o.o. Przed dniem bilansowym:  

��  �Á�����v�]�µ���î�ô�X�ì�î�X�î�ì�î�ï���Œ�X���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������^�W�s�X�Z���^�d�î���^�‰�X���Ì���}�X�}�X�V 
�� �Á�����v�]�µ���î�ô�X�ì�ï�X�î�ì�î�ï���Œ�X���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������^�W�s�X�Z���^�d�ï���^�‰�X���Ì���}�X�}�X����

�v�����Œ�Ì�����Ì�����Á�•���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�V 
�� w dniu 31.03.2023 r�X���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���•�‰�Œ�Ì�������s�����í�ì�ì�9���µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������^�W�s�X�Z���^�d�í���^�‰�X���Ì���}�X�}�X 

 
�E���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �ï1 marca 2023 r. �^�‰�•�s�l����d�}�u�]�v�µ�i������ �v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Á���s���� �l�}�v�š�Œ�}�o�]�� �v������ �Ï�����v�Ç�u�]��
�‰�}���u�]�}�š���u�]���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç�u�]���Œ���•�š���µ�Œ�����i�'���Á���u�}�����o�µ���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç�u�X 
 
�‚�����v�����Ì�����•�‰�•�s���l���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����v�]�����‰�}�•�]���������Ì���l�s�����•�Á���~�}�����Ì�]���s�•�Á�•�X  
 
�t���š�Œ���l���]�����Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v���P�}���}�l�Œ���•�µ���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç��inne �]�•�š�}�š�v�����Ì�u�]���v�Ç���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���•�������Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����'�Œ�µ�‰����
�}�Œ���Ì���^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i������ �Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}���}�l�Œ���•�µ�X 
 
Sfinks Polska S.A. �v�]�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�����Ï�����v�Ç���Z���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���Ì���P�Œ���v�]���Ì�v�Ç���Z���Á���Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]���X  
 
�'�s�•�Á�v�Ç�u���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç��jest prowadzenie oraz udzielanie franczyzobiorcom prawa 
do prowadzenia restauracji pod markami �^�‰�Z�]�v�Æ�U�� ���Z�s�}�‰�•�l�]���� �:�����s�}�U�� �W�]�Á�]arnia�U�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�u��
�Á�s���‘���]���]���o���u���i���•�š���^�‰�•�s�l����d�}�u�]�v�µ�i������. Ponadto Grupa udziela licencji na �‰�Œ�}���µ�l���i�'���]���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������}��
�}���Œ�}�š�µ�������w���P�}�š�}�Á�Ç���Z���}�Ì�v���l�}�Á���v�Ç���Z��markami Grupy. 
  



 
 

 4 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�<�o�µ���Ì�}�Á�����u���Œ�l�]���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]�����Ì�]���s���i�����Ç���Z���Á���'�Œ�µ�‰�]�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l��cji raportu 

 

�E���i�����Œ���Ì�]���i�� �Ì�v���v���� �u���Œ�l���� �i���•�š�� �^�‰�Z�]�v�Æ��- �•�]�����U��
�l�š�•�Œ���� �]�•�š�v�]���i���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �}���� �‰onad 25 lat 
�•���Œ�Á�µ�i�������� �����v�]���� �l�µ���Z�v�]�� �u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�U��
ze  �•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� �µ���Ì�]���s���u�� �����w�� �l�µ���Z�v�]��
�‘�Œ�•���Ì�]���u�v�}�u�}�Œ�•�l�]���i. 

 
���Z�s�}�‰�•�l�]���� �:�����s�}�� �•�‰�����i���o�]�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���i��
kuchni �‰�}�o�•�l�]���i�U�� �l�š�•�Œ���� ���]���•�Ì�Ç�� �•�]�'�� �v�]���•�s�����v��������
�‰�}�‰�µ�o���Œ�v�}�‘���]���� �Á�‘�Œ�•���� �W�}�o���l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���i�� �}�(���Œ�š����
�i���•�š�� �����Œ���•�}�Á���v���� �š���l�Ï���� ���}�� �š�µ�Œ�Ç�•�š�•�Á��
zagranicznych - indywidualnych i grupowych. 

 

�W�]�Á�]���Œ�v�]�����š�}���v���i�Á�]�'�l�•�Ì���� �•�]������ �‰�µ���•�Á���Á���W�}�o�•�����X��
�}�(���Œ�µ�i�������� �l�o�]���v�š�}�u ���}�P���š�Ç�� �Á�Ç���•�Œ�� �‰�]�Á�U�� �}�(���Œ�š�'��
�l�µ�o�]�v���Œ�v���� �}�Œ���Ì�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‘�o�����Ì���v�]���� �Á�Ç�����Œ�Ì���w��
�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�� ���Ì�]�'�l�]�� �š���o���Á�]�Ì�Ç�i�v�Ç�u�� �š�Œ���v�•�u�]�•�i�}�u�X��
�t�Ç�•�š�Œ�•�i�� �W�]�Á�]���Œ�v�]�� �i���•�š�� �]�v�•�‰�]�Œ�}�Á���v�Ç�� �Á�v�'�š�Œ�Ì���u�]��
�š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z���‰�µ���•�Á���Ì���t�Ç�•�‰�����Œ�Ç�š�Ç�i�•�l�]���Z�X�� 

 
 

2.2. Zmiany w �•�]�����]�����Z���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì��Grup�' �<���‰�]�š���s�}�Á�� 
W raportowanym okresie �'�Œ�µ�‰���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���s���� �•�]�����]����restauracji �Á�s���•�v�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]��oraz restauracji 
franczyzowych. 
 
�^�‰�Œ�Ì�������Ï�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���� �Á�� �Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �•�š���v�}�Á�]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�•���� �^�‰�•�s�l�]�X�� �^�‰�•�s�l����
ponosi kos�Ì�š�Ç���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���u�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Á���š���l�]���Z���o�}�l���o�����Z�U���Á���š�Ç�u���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�W���l�}�•�Ì�šy 
���Ì�Ç�v�•�Ì�•�Á�U���u�����]�•�Á�U���l�}�•�Ì�šy �Ì���l�µ�‰�µ�� �‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á�� �•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z���}�Œ���Ì�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���w�� ���o���� �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �l�š�•�Œ����
�‰�Œ�}�Á�����Ì�����š�����o�}�l���o�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����µ�u�}�Á�Ç���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç���Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���Á�s���•�v���P�}��personelu.  
 
�t���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z�U���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���Ç���‰�Œ�}�Á�����Ì�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Á�����Á�s���•�v�Ç�u���]�u�]���v�]�µ���]��
�v���� �Á�s���•�v�Ç�� �Œ�����Z�µ�v���l�� �Ì�� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u�� �Ì�v���l�•�Á�� �š�}�Á���Œ�}�Á�Ç���Z�� �]�� �l�v�}�Á-�Z�}�Á�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �^�‰�Œ�Ì�������Ï��
gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzow�Ç���Z�� �•�š���v�}�Á�]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�•���� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���Ç�X�� �� �t��
zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-�Z�}�Á�� �}�Œ���Ì�� ���]���Ï�������� �Á�•�‰���Œ���]���� �Á�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���v���o���Ï�v�����i���•�š���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����}�����(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���Ç�U���l�š�•�Œ�����•�š���v�}�Á�]���‰�Œ�Ì�Ç���Z�•����
�^�‰�•�s�l�]�X 
 
�t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �l���Ï������ �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Œ���•�š���µ�Œ�����i�]�� �Á�s���•�v���i�� �Á���� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���� �‰�}�Á�}���µ�i����
�Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]�����µ�i�u�}�Á���v�]�����Á���l�•�]�'�P�����Z���^�‰�•�s�l�]���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���i���š���P�}���o�}�l���o�µ���}�Œ���Ì��
�l�}�•�Ì�š�•�Á�� �i���P�}�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �]�� �Á�� �š�}�� �u�]���i�•������ �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á�� �]��
�µ�•�s�µ�P���‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'�����o�����(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���Ç�U���Á���š�Ç�u���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���}�‰�s���š�Ç���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���i�X���t�Ç�i���š���l���Á��
�Ì���l�Œ���•�]�����Ì���‰�Œ�Ì���•�š���v�]�����µ�i�u�}�Á���v�]�����Á���l�•�]�'�P�����Z���^�‰�•�s�l�]���l�}�•�Ì�š�•�Á���•�š���v�}�Á�]�����l�}�•�Ì�š�Ç�U���l�š�•�Œ�����‰�}���‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�µ��
�u�}�P���� ���Ç���� �v�������o�� �‰�}�v�}�•�Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �]�� �Œ���(���l�š�µ�Œ�}�Á���v���� �v���� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���'�U�� �v�‰�X�� �l�}�•�Ì�š�Ç�� �v���i�u�µ�� �Á��
przypadku podnajmu lokalu franczyzowego.  
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�}�Á�}���µ�i�����Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���v�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���}�P�•�s���u���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����Á�‰�s�Ç�Á�µ��
�‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]�����v�����Á�Ç�v�]�l���^�‰�•�s�l�]�X���� 
 
  



 
 

 5 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Ì�u�]���v�Ç���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�]�����]�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���~�Á�s���•�v���l�(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���•��
w Grupie 
 
�d�����X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����•�]�����]�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���Á���'�Œ�µ�‰�]�����Á�P�X���u�}�����o�µ���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�]. 

  

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����9���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���Á�������v�Ç�u���u�}�����o�µ���Á��sieciach 

�'�Œ�µ�‰�����<���‰�]�š���s�}�Á�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 

�E�������Ì�]���w���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]����
raportu 

�E�������Ì�]���w 
31 marca 2023 r. 

�E�������Ì�]���w 
31 marca 2022 r. 

�Z���•�š���µ�Œ�����i�����Á�s���•�v�� 29% 29% 30% 

Restauracje franczyzowe 71% 71% 70% 

RAZEM 100% 100% 100% 

  
�W�}�v�]�Ï�•�Ì�����š�������o�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Ì�u�]���v�Ç���Á���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ì�����•�]�����]���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���Á�����s�µ�P���u���Œ���l�X 

�d�����X���^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�]�����]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'���Á�P�X���u���Œ���l�W 

 �>�]���Ì�������Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���Á���•�]�����]�����Z���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�' 

Rodzaj sieci  
�^�š���v���•�]�����]���v�������Ì�]���w��

�•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ���‰�}�Œ�š�µ�� 
Stan sieci na 

31 marca 2023 r. 
Stan sieci na  

31 marca 2022 r. 

Sphinx 67 69 76 

Piwiarnia  34 39 39 

���Z�s�}�‰�•�l�]�����:�����s�} 4 5 6 

Inne  1 1 0 

Razem 106 114 121 

 
�E�����l�}�v�]�������Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v���P�}���}�l�Œ���•�µ���'�Œ�µ�‰�����Ì���Œ�Ì�����Ì���s�����•�]�����]����114 restauracji.  
 
�����o���u���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �‰�}�š���v���i���s�µ���]�•�š�v�]���i�����Ç���Z���o�}�l���o�]���'�Œ�µ�‰�����Á��2023 r. utrzymuje �•�‰�Œ�Ì�������Ï��
w ���}�•�š���Á�]���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���� �u���Œ�l�]�� �Ì�� �‰�}�Œ�š�(���o���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�����i�u�µ�i�������� �u���Œ�l�]�� �•�š�����i�}�v���Œ�v����
i wirtualne.  
 

2.3. �K�‰�]�•���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���µ�•�s�µ�P 
�'�Œ�µ�‰�����<���‰�]�š���s�}�Á�����Ì���Œ�Ì�����Ì�����•�]�����]���u�]���o�}�l���o�]��gastronomicznych�U���Á���š�Ç�u���Ì���Œ�•�Á�v�}���Œ���•�š���µ�Œ�����i���u�]���Á�s���•�v�Ç�u�]��
jak te�Ï�� �µ���Ì�]���o���� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�Ç�� �v���� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �Œ���•�š���µ�Œ�����i�]�� �~�Œ���•�š���µ�Œ�����i���� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���•�X�� �t�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�]��
�P�s�•�Á�v�Ç�u�]�� �Í�Œ�•���s���u�]�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �•���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �µ�•�s�µ�P�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �}�Œ���Ì��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �µ�u�•�Á�� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z�� �~�}�‰�s���š�Ç�� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���U�� �Œ���(���l�š�µ�Œ�Ç�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �]�š�‰�X�•�� ���� �š���l�Ï����
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���µ�u�•�Á���u���Œ�l���š�]�v�P�}�Á�Ç���Z���]���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�X�� 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�W�}�v�]�Ï���i���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç���Á���‰�}���Ì�]���o�����v�����š�Ç�š�µ�s�Ç�X 

Tab. Przychody �Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç��Grupy Sfinks Polska  

 

od 01.01.2023 
do 31.03.2023  

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022 

 000'PLN 
 

000'PLN 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���]���µ�•�s�µ�P�U�� 26 073  21 259 
w tym:    
- �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���i 19 605  15 313 
- �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì���µ�u�•�Á���u���Œ�l���š�]�v�P�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�}�•�š���s�� 6 468  5 946 
�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���š�}�Á���Œ�•�Á���]���u���š���Œ�]���s�•�Á 572  363 

Razem 26 645  21 622 

 
�t�� �l�}�o���i�v���i�� �š�������o�]�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�}�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �Á�� �•�]�����]�����Z��
�o�}�l���o�]���Á�s���•�v�Ç���Z���•�‰�•�s���l�� �'�Œ�µ�‰�Ç���}�Œ���Ì�� �o�}�l���o�]���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z���Á���‰�}���Ì�]���o���� �v���� �•�]�����]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�X��
Podane dane nie �}�����i�u�µ�i�����•�]�����]���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���i���W�]�Á�]���Œ�v�]���X 

�d�����X���t���Œ�š�}�‘�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á���•�]�����]�����Z���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'���<���‰�]�š���s�}�Á�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l����
w �}�l�Œ���•�]�����‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���l�Á���Œ�š���s�µ���Á���Œ�}�l�µ��2023 i 2022 �~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�• 

 1.01.2023r. �t 
 31.03.2023r. 

1.01.2022r. �t  
31.03.2022r. 

2023 vs 2022 �€�š�Ç�•�X���Ì�s�• 

�K�P�•�s���u�Ž 44 218 36 128 8 090 

Sphinx 41 885 33 809 8 076 

���Z�s�}�‰�•�l�]�����:�����s�} 2 058 1 972 86 

inne**  275 347 (72) 
* �����v���������Ì���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���i���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���i���‰�Œ�Ì���Ì���•�]�������W�]�Á�]���Œ�v�]���X 
** �t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�����µ���Ì�]���s�•�Á���Á���•�‰�•�s�������^�Z���v�P�Z���]�����Æ�‰�Œ���•�•��w styczniu 2022 r. wykazana jest �•�‰�Œ�Ì�������Ï���o�}�l���o�]���D���d�����]���t�K�K�< 

�����s�l�}�Á�]�š�����•�‰�Œ�Ì�������Ï���µ�•�s�µ�P���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���Á���•�]�����]�����Z���µ�i�'�š�Ç���Z���Á���š�������o�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i���Á��pierwszym kwartale 
2023 r. �Á�Ç�v�]�}�•�s����44 218 �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �]�� ���Ç�s���� �Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}��8 090 �š�Ç�•�X�� �Ì�s��w stosunku do analogicznego okresu 
�µ���]���P�s���P�}���Œ�}�l�µ���l���o���v�����Œ�Ì�}�Á���P�}�X���t�Ì�Œ�}�•�š���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Ì�}�•�š���s���Á�Ç�P���v���Œ�}�Á���v�Ç���Á���P�s�•�Á�v���i�� �u�]���Œ�Ì�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�•�]������ �^�‰�Z�]�v�Æ, �Á�� �l�š�•�Œ���i���Á���Œ�š�}�‘�����•�‰�Œ�Ì�������Ïy �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�� �l�Á���Œ�š���o���� ���]���Ï�������P�}�� �Œ�}�l�µ���Á�Ì�Œ�}�•�s���� �}�� �î�ï�U9% w 
�•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���l�Á���Œ�š���s�µ���î�ì�î�î r.  
 
�^���Ì�}�v�}�Á�}�‘�� 
�^�‰�Œ�Ì�������Ï�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���� �Á�� �•�]�����]�����Z�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �������Z�µ�i���� �•�]�'�� �•���Ì�}�v�}�Á�}�‘���]���� �Á���}���Œ�'���]����
�Œ�}�l�µ���l���o���v�����Œ�Ì�}�Á���P�}�U�����}���i���•�š�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç���Ì�v�������o���������s���i�����Œ���v�Ï�Ç���Œ���•�š���µ�Œ�����Ç�i�v���i���Á���W�}�o�•�����X���^���Ì�}�v�}�Á�}�‘����
jest �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �‰�Œ�Ì�������� �Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u�� �Á���Œ�µ�v�l���u�]�� �‰�}�P�}���}�Á�Ç�u�]�� �]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �v�]�u�]�� �Ì�u�]���v�v���� �o�]���Ì������
�•�š�}�o�]�l�•�Á���Á���Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z�� �~�}�P�Œ�•���l�]�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���•�� �}�Œ���Ì�� �u�v�]���i�•�Ì���� �o�]���Ì������ ���v�]�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���u�]���•�]���������Z��
�Ì�]�u�}�Á�Ç���Z�X�� �^���Ì�}�v�}�Á�}�‘���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �‰�}�Á�}���µ�i���� �Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�������� �Á�� ���Ç�l�o�µ�� �Œ�}���Ì�v�Ç�u�� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á���]���l�}�•�Ì�š�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X���E���i�Á�Ç�Ï�•�Ì�����‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���}�•�]���P���v�����•�����Á���/�/�/���l�Á���Œ�š���o�����l���o���v�����Œ�Ì�}�Á�Ç�u�U������
�v���i�v�]�Ï�•�Ì���� �Á�� �/�� �l�Á���Œ�š���o���X�� �t�� �/�s�� �l�Á���Œ�š���o���� �~�Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}�l�Œ���•�� �‰�Œ�Ì�����‘�Á�]���š�����Ì�v�Ç�•�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á�Ç�•�}�l����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�U���Á���Œ�}���Ì�v�Ç�u�����Ç�l�o�µ�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�U���}�•�]���P���i�����Œ��stauracje zlokalizowane w galeriach handlowych i w 
�‰�}���o�]�Ï�µ�����]���P�•�Á���Z���v���o�}�Á�Ç���Z�X�� 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

3. Perspektywy rozwoju 

3.1. Strategia Sfinks Polska S.A.  
Z uwagi na negatywne zdarzenia �i���l�]�����u�]���s�Ç���u�]���i�•��e w ostatnich latach (epidemia COVID-19, wojna w 
Ukrainie, �‰�}�P���Œ�•�Ì���i���������•�]�'���•�Ç�š�µ�����i�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����l�Œ���i�µ�•��okres ten �������Z�}�Á���s���•�]�'�����µ�Ï�����v�]���‰���Á�v�}�‘���]�� oraz 
istotnym pogarszaniem sytuacji finansowej wielu �‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z, a �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]����
�‰�}���u�]�}�š�•�Á�� �}���i�'�š�Ç���Z��restrykcjami �Ì�Á�]���Ì���vymi �Ì�� �‰���v�����u�]��, w tym �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�� �Ì�����Œ���v�Ï�Ç��
gastronomicznej. W tym czasie Grupa �u�µ�•�]���s���� �•�l�µ�‰�]���� �•�Á�}�i���� ���Ì�]���s���v�]���� �]�� �‰�}�v�]���‘���� �}�o���Œ�Ì�Ç�u�]�� �Á�Ç�•�]�s���l��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���š�Œ�Á���v�]���u�� �š���l�� �š�Œ�µ���v���P�}�� �}�l�Œ���•�µ�U�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���i������ �š�Œ�µ���v���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���i��
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���}�Œ���Ì���‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�����‘�Œ�}���l�•�Á���v�����Œ���š�}�Á���v�]�����Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���Œ�Ì�����}�Á���P�}�X�� 
 
�•�����Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���U �i���l���š���Ï���v�]���‰���Á�v�}�‘�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Á�‰�s�Ç�Á���u���‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z���Ì�u�]���v���Á���}�š�}���Ì���v�]�µ�U��
�����•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�����‰�]�����u�]�������K�s�/��-�í�õ���}�Œ���Ì���Á�}�i�v�����Á���h�l�Œ���]�v�]�������}�����v�]�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]����niniejszego 
raportu Grupa nie �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���s�� Strategii rozwoju na kolejne lata.  
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50_2019.pdf 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47_2019_przegl%C4%85d%20opcji%20strategicznych_pdf.pdf 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf 

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-���]���Ì�������l�Œ���z�î�í�z�î�ì�î�ì�z���l�š�µ���o�]�Ì�����i���9�î�ì���K�s�/���z�Á�Ç�•�s���v�Ç�‰���(�X�‰���( 
 
�t�� �‘�Á�]���š�o���� �Ì�����Œ�Ì���w�� �i���l�]���� �u�]���s�Ç�� �u�]���i�•������ �Á�� �o���š�����Z�� �î�ì�î�ì-�î�ì�î�î�� �]�•�š�}�š�v�Ç�u�� ���o���u���v�š���u�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �^�‰�•�s�l�]�� �•����
odpowiednio zdefin�]�}�Á���v���� �u�]�•�i���� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �^�‰�•�s�l�]�X�� ���Ì�]�'�l�]�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �u�]�•�i�]�� �]�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �^�‰�•�s�l����
�Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���s���� �•�}�o�]���v���� �(�µ�v�����u���v�š�Ç�� ���Ì�]���s���v�]���� �~�P�}�}���Á�]�o�o�•, �v���� �l�š�•�Œe �u�]�'���Ì�Ç�� �]�v�v�Ç�u�]���•�l�s�������i���� �•�]�'�� �Œ���o�����i���� �Ì��
�l�o�]���v�š���u�]���]���l�}�v�š�Œ���Z���v�š���u�]���}�Œ���Ì�����µ�š���v�š�Ç���Ì�v�]�����l�]���Œ�µ�i���������•�]�'���Á���Œ�š�}�‘���]���u�]��S�‰�•�s�l�]���l�����Œ�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á, co 
�‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�}���^�‰�•�s���� �‰�Œ�Ì���š�Œ�Á������ �š�Œ�µ���v�Ç�� �}�l�Œ���•�� �}�Œ���Ì�� �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �}�����µ���}�Á�Ç�Á������ �‰�}�Ì�Ç���i���� �Œ�Ç�v�l�}�Á��, w tym 
�‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�]�����]. Z���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �µ�Ì�Ç�•�l���v���i�� �v����
podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub 
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�� �^�‰�•�s�l�����Á�� �}�l�Œ���•�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �Ì�� �Á�l�Á�� �‰�}�u�}���Ç�� �i���•�š�� �Ì�}���}�Á�]���Ìana 
stoso�Á�������‘�Œ�}���l�]���Á�Ç�Œ�•�Á�v�µ�i���������Ì���l�s�•�����v�]�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���}�l�Œ���‘�o�}�v�����Á�����Œ�š�X���í�ð�ñ���µ�•�š�X���î�t6 ustawy z 
dnia 15 maja 2015 r. �t Prawo restrukturyzacyjne, w tym �u�X�]�v�X���v�]�����u�}�Ï�����Œ�}zwi�i�������•�]�'���Á�����Œ�}���Ì�������l�Á�]�Ì�Ç���i�]�X 
�t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u strategicznym kierunkiem dla Sfinks Polska S.A. jest uzyskanie wzrostu skali 
���Ì�]���s���v�]�� na rynku gastronomicznym �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���Œ�}�Ì�Á�•�i���•�]�����]���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z�U���P�s�•�Á�v�]�����Á���}�‰���Œ���]�µ��
�}���v���i�����Œ���Ì�]���i���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���Á���o�v�����u���Œ�l�'���^�W�,�/�E�y�X�� 
 
Grupa przed wybuchem pandemii COVID-19 �‰�}���i�'�s�������µ�Ï�Ç���Á�Ç�•�]�s���l���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì�����µ���}�Á�����(�µ�v�����u���v�š�•�Á��
���o���� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �•�l���o�]�� ���Ì�]���s���v�]���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�]�����] lokali gastronomicznych�U�� �‰�Œ�����µ�i������ �v������ �Œ�����o�]�Ì�����i����
�‰�Œ�}�i���l�š�•�Á�����µ���µ�i�����Ç���Z���‰�Œ�Ì���Á���P�' konkurencyjn�� �Á���l�}�o���i�v�Ç���Z���o���š�����Z���}�����i�u�µ�i���������u�X�]�v�X���v�}�Á�����v���Œ�Ì�'���Ì�]����
�]�v�(�}�Œ�u���š�Ç���Ì�v���U�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �Á�s���•�v���P�}�� �‰�}�Œ�š���o�µ�� �•�u�����Ì�v�]���� �]�� �•�Ì�Ç���l�}�X�‰�o�U�� �Á���Œ�}�Ï���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�o�}�i���o�v�}�‘���]�}�Á���P�}�����‰���Œ�]�š�]�(�X�� 

Od 2018 roku Grupa prowadzi �Á�s���•�v�Ç�� �‰�}�Œ�š���o�� �Ì���u�•�Á�]���w�� �}�v�o�]�v����
Smacznie i szybko.pl (www.smacznieiszybko.pl/). Strategia 
�'�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���l�s�������U�� �}���}�l�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �•�]�����]�� �o�}�l���o�]��gastronomicznych, 
�Ì�v�����Ì�v�Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�� �•�Ç�•�š���u�]���� ���}�•�š���Á�� ���}�� �l�o�]���v�š���� �Á����
�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�� �•�]�����]�����Z�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�Œ���Ì�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �Á�s���•�vych marek 

�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á���š���l�]�u���•�Ç�•�š���u�]�������}�•�š���Á�X���•���Œ�Ì�������‰�o���v�µ�i�����}���i�'���]�����š�Ç�u���l���v���s���u���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���u���Œ���l��
�'�Œ�µ�‰�Ç���}�(���Œ�µ�i�������i���l�}�‘�����]���Á���Œ�µ�v�l�]���Ì�v�����Ì�v�]�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v�]���i�•�Ì�����v�]�Ï�����}�š�Ç���Z���Ì���•�����}�•�š�'�‰�v�����v�����Œ�Ç�v�l�µ�X���•�v���i�}�u�}�‘����
�‰�Œ�Ì���Ì���l�o�]���v�š�•�Á���u���Œ���l���Ì���‰�}�Œ�š�(���o�����'�Œ�µ�‰�Ç���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l���U�����}�P���š�����}�(���Œ�š�����‰�Œ�}���µ�l�š�}�Á�����}�Œ���Ì���•�l���o�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���•�]�����]��
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�u���� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �v�}�Á���i�� �µ�•�s�µ���Ì���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �Á�� �•�Ç�•�š���u�]���� ���}�•�š���Á�� ���}�� �l�o�]���v�š���� �]�•�šotnej przewagi 
konkurencyjnej.   
�W�}�v�����š�}���^�‰�•�s�l�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����Ì���Á�]�}�������Ç�u�]���‰�}�Œ�š���o���u�]���µ�•�s�µ�P�������o�]�À���Œ�Ç���Á���W�}�o�•�����������o���u���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�X�� 
 

  
 
�^�‰�•�s�l���� �l�}�v�š�Ç�v�µ�µ�i���� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �o�}�i���o�v�}�‘���]�}�Á���P�}��Aperitif (www.programaperitif.pl/), w ramach 
�l�š�•�Œ���P�}���µ���}�•�š�'�‰�v�]�����<�o�]���v�š�}�u�����‰�o�]�l�����i�'�� �v���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�]���� ���v���Œ�}�]�����}�Œ���Ì�� �]�K�^�X���•���l�s�������i������ �l�}�v�š�}���Á aplikacji, 
�P�}�‘���]�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�]���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�������}�•�š�'�‰�����}�����š�Œ���l���Ç�i�v�Ç���Z���}�(���Œ�š���‰�Œ�}�u�}���Ç�i�v�Ç���Z�U�����}�‰���•�}�Á���v�Ç���Z�����} okazji wizyt. 
�Z�}�Ì���µ���}�Á���� �‰�}�Œ�š�(���o���� �•�]�����]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� ���'���Ì�]���� �‰�}�Ì�Á���o���s���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]����
dla �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���]���l���Á���i�� �}�(���Œ�š�Ç�U�� �Ì���‰���Á�v�]���i������ �Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]���� �]���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �Á�� �Ì���o���Ï�v�}�‘���]��
od okazji, lokalizacji czy �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���•�u���l�•�Á�X�� 
W aplikacji Aperitif �µ���Ì���•�š�v�]���Ç���u���i�����Œ�•�Á�v�]���Ï���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�������}�l�}�v�Ç�Á���v�]�����Ì���u�•�Á�]���w���Ì�����}�•�š���Á�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�Œ�š���o��
SmacznieiSzybko.pl�U�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �Ì���u�•�Á�]���v�]���� ���}�v�•�Á�� �‰�}�����Œ�µ�v�l�}�Á�Ç���Z�U�� ���� �š���l�Ï���� �u���i���� �µ���}�•�š�'�‰�v�]�}�v�Ç��
�(�}�Œ�u�µ�o���Œ�Ì�����o�����l���v���Ç�����š�•�Á���v�����(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���'�X 
���‰���Œ�]�š�]�(�� �}�(���Œ�µ�i���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �}�(���Œ�š�Ç�� �������Ç�l�}�Á���v���� ���o���� �W���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����µ�i�����Ç���Z�� �Ì���� �^�‰�•�s�l���U�� �l�š�•�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�•�]�������i���� �l�}�v�š�}�� �Á�� ���‰�o�]�l�����i�]�X ���Ì�]�'�l�]�� ���Ç�v���u�]���Ì�v���i�� �‰�Œ�����Ç�� �v������ �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �}�(���Œ�}�Á���v�Ç���Z�� �Á��
�Œ���u�����Z�� �W�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�� �•�Ì���Œ�}�l�]���Z�� �]�� �Œ���P�µ�o���Œ�v�Ç���Z�� �l���u�‰���v�]�]�� �Á�� �/�v�š���Œ�v�����]���� �‰�Œ�}�u�µ�i�����Ç���Z��
Program, baza Aperiti�(�� �}���v�}�š�}�Á�µ�i���� �•�š���s�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�Œ�}�•�š�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�•�Á�X���E���� ���Ì�]���w�� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��
sprawozdania w programie uczestniczy ok 550 �š�Ç�•�X���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�X  
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���U���•�š���v�}�Á�]���•�}�o�]���v�����‰�}���•�š���Á�'���‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á�Ç�Á���v�]�����•�l�µ�š�����Ì�v���i���l�}�u�µ�v�]�l�����i�]���u���Œ�l���š�]�v�P�}�Á���i���u���i�������i��
�v���������o�µ���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����]�o�}�‘���]���P�}�‘���]���}���Á�]�����Ì���i�����Ç���Z���Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Á �Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���u���o�]���Ì���Ç���v�}�Á�Ç���Z���P�}�‘���]��
�i���l���š���Ï���Á�Ì�Œ�}�•�š���u�����Ì�'�•�š�}�š�o�]�Á�}�‘���]���}���Á�]�����Ì�]�v���Œ���•�š���µ�Œ�����i�]�X�� 
 
�t�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���U���Á�•�‰���Œ�š�����Á�]�����Ì�����]�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�������š���l�Ï�����Ì�����Á���v�•�}�Á���v�Ç�u�]��
�v���Œ�Ì�'���Ì�]���u�]�U���Á���š�Ç�u���l�}�u�‰�o���l�•�}�Á�Ç�u���•�Ç�•�š���u���u�����}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ���•�š���µ�Œ�����i�����‰�}�Ì�Á�}�o�����'�Œ�µ�‰�]���U�������(���l�š�Ç�Á�v�]����
���µ���}�Á���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï, �•�l�µ�š�����Ì�v�]���� �Ì���Œ�Ì�����Ì�����������v���� �����o���u�� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� �Œ�}�•�v�����Ç���Z��koszt�•�Á funkcjonowania 
restauracji �]�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Ì���l�s�������v���i�� �u���Œ�Ï�Ç�� �v���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �}�Œ���Ì�� �v���� �����Ì�]���� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á���i�� �•�š�Œ���š���P�]�] 
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����v�}�Á�����•�š�Œ���š���P�]�'���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}�Œ���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���v�����l�}�o���i�v�����o���š��. 
 

3.2. Czynniki�U���l�š�•�Œ�������'�������u�]���s�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����Œ�����o�]�Ì�����i�'���•�š�Œ���š���P�]�]�U���Œ�}�Ì�Á�•�i �]���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s����
wyniki 

���Ì�Ç�v�v�]�l�]�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�������� �v���� ���Ì�]���s���v�]���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �•���� �������l�Á���š�v���� ���}�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z�� �v���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘����
�^�‰�•�s�l�]��d�}�u�]�v�µ�i�������i�X�� 
 
�E���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç�u�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���u���Á���Œ�µ�v�l�µ�i�����Ç�u�����Ì�]���s���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç���i���•�š���•�Ç�š�µ�����i�����Peopolityczna i gospodarcza 
kraju oraz nastroje konsumenckie z tym zwi���Ì���v���X�� 
 
�/�•�š�v�]���i�����Ç�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �o���š�����Z�� �•�š���v�� �‰���v�����u�]�]�� ���K�s�/��-�í�õ�� ���}�‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�� ���}�� �•�‰�}�Á�}�o�v�]���v�]�� gospodarczego 
�}�Œ���Ì���Ì�u�]���v�]�s���š�Œ���v���Ç���l�}�v�•�µ�u���v���l�]���X���t���î�ì�î�î���Œ�}�l�µ���u�]���s�Ç���u�]���i�•�����������o�•�Ì�����v���P���š�Ç�Á�v�����Ì�u�]���v�Ç���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì����
w �W�}�o�•������ �]�� ���µ�Œ�}�‰�]���U�� �Á�� �š�Ç�u�� �P�s�•�Á�v�]���� �Á�Ç�•�}�l���� �]�� �Œ�}�•�v�������� �]�v�(�o��cja, spowolnienie wzrostu PKB i kryzys 
���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç�X���K���}�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����Á���o���š�����Z���î�ì�î�ì-�î�ì�î�í���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����‰�]�����u�]�������K�s�/��-19 
�Ì���l���Ì�•�Á���}�Œ���Ì���}�P�Œ���v�]���Ì���w���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���µ�•�s�µ�P���Œ���•�š���µ�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���v�����u�]���i�•���µ���Á���o�}�l���o�µ���‰�Œ�Ì���s�}�Ï�Ç�s�}���•�]�'���v�����]�•�š�}�š�v����
pogorszenie sytuacji fin���v�•�}�Á���i���'�Œ�µ�‰�Ç�U�����}���Á�‰�s�Ç�v�'�s�}���v�����‰�}���i�'���]�����‰�Œ�Ì���Ì���•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���Á���î�ì�î�ì���Œ�X���������Ç�Ì�i�]��
o  �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}�U�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}���i�'�š����
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]���‰�}�Á�•�š���s�������}�����v�]�����í���o�]�•�š�}�‰���������î�ì�î�ì���Œ�X���:�����v�}���Ì���‘�v�]���������o���u���Ì�����Z�}�Á���v�]�����‰�s�Ç�v�v�}�‘���]��
�(�]�v���v�•�}�Á���i���Á���}�l�Œ���•�]�����}���v�]�Ï�}�v�Ç���Z���Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���^�‰�•�s�l�����‰�}�Ì�Ç�•�l���s�����Ì�����P���v���i�]���Z�}�Ì�Á�}�i�µ���W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ��
�^�X���X���‰�}�u�}�����‰�µ���o�]���Ì�v�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����µ�•�š���Á�Ç���Ì�����v�]�����í�ò���o�]�‰�������î�ì�î�ì���Œ�X���}���µ���Ì�]���o���v�]�µ���‰�}�u�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���i���Á��
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�����o�µ���Œ���š�}�Á���v�]�����o�µ�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á���~���Ì�X���h�X���Ì���î�ì�î�ì���Œ�X���‰�}�Ì�X���í�î�õ�ô�•���Á���(�}�Œ�u�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Á��
�l�Á�}���]���� �í�ð�X�ì�í�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �v���� �}�l�Œ���•�� �ñ�� �u-���Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç���š�}�� �š���Œ�u�]�v�� �•�‰�s���š�Ç���v���•�š�'�‰�v�]���� �v���� �Á�v�]�}�•���l�� �^�‰�•�s�l�]�� �Ì�}�•�š���s��
�Á�Ç���s�µ�Ï�}�v�Ç�����}�����v�]�����ï�í���P�Œ�µ���v�]�����î�ì�ï�ì���Œ�X�� 
 
S�Ç�š�µ�����i�'�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �^�‰�•�s�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i���‰�}�‰�Œ���Á�]�s�Ç�� �µzyskanie �‘�Œ�}���l�•�Á��z opi�•���v���i�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �‰�}�u�}���Ç��
publicznej  na sfinansowanie �o�µ�l�]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���i�� �‰�}�Á�•�š���s���i�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �‰���v�����u�]�]�� �}�Œ���Ì���Ì���l�}�w���Ì���v�]����
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}�U�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���µ�‰�Œ���Á�}�u�}���v�]���v�]���� �•�]�'��z dniem 7 kwietnia 2022 r. 
postanowienia S�����µ��Rejonowego dla m.st. Warszawy o  �Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ�� �µ�l�s�����µ�� �Á�� �Œ���u�����Z��
�µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���P�}���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���~�Á�Ç�����v���P�}�����v�]�����õ���u���Œ�������î�ì�î�í��
�Œ�X�•�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�������� �Ì�u�]���v�'�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �•�‰�s���š�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�� �}���i�'�š�Ç���Z�� �µ�l�s�������u�U�� ���� �š���l�Ï���� �Á�Ç���s�µ�Ï���v�]����
�š���Œ�u�]�v�µ���•�‰�s���š�Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���v�����Œ���š�}�Á���v�]��.  
 
�K�������v�]���� �^�‰�•�s�l���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �µ�l�s�����µ�U�� �l�š�•�Œ���P�}�� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�]����
�‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�]���� �v�]�Á���o�µ�i���� �Á�‰�s�Ç�Á�� �}���•���Œ�Á�}�Á���v���P�}�� �}�•�š���š�v�]�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z na 
�•�Ç�š�µ�����i�'���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á�����^�‰�•�s�l�]���Á���v���i���o�]�Ï�•�Ì�Ç���Z���o���š�����Z�W 
- �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u���•�‰�s���š�Ç���v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì���P�}���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á���‰�}�•�š�����]���l�Œ�����Ç�š�µ���Á�����K�_���^�X���X��
�‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���� �•�‰�s���š�'�� �u�]���•�]�'���Ì�v�Ç���Z�� �Œ���š���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z���Á�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �Á�� �µ�l�s�����Ì�]����kwotach, natomiast 
odsetki�U���l�š�•�Œ�� �v�]�����•�����l���‰�]�š���o�]�Ì�}�Á���v��, ���'�������•�‰�s�����}�v�����Á���}�•�š���š�v�]���i���Œ�����]�����Á�����v�]�µ���ï�í���•�]���Œ�‰�v�]a 2028 r.,  
- �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u���•�‰�s���š�Ç���‰�}�Ï�Ç���Ì�li �v�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�' �Ì���l�s�������U �Ï�����Á���‰�]���Œ�Á�•�Ì���i���l�}�o���i�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�������'���Ì�]����
�•�‰�s�������sa �Á�Ç�s�����Ì�v�]�����}���•���š�l�]���}�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���v���š�}�u�]���•�š���l���‰�]�š���s�����'���Ì�]�����‰�s���š�v�Ç���Á���Œ�•�Á�v�Ç���Z���u�]���•�]�'���Ì�v�Ç���Z���Œ���š�����Z��
�l���‰�]�š���s�}�Á�}-odsetkowych w latach 2029-2030 r�X�V���‰�}�v�����š�}���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�� ���'���Ì�]�����}�‰�Œ�}�����v�š�}�Á���v�����•�š�}�‰�����•�š���s����
�Á�Ç�v�}�•�Ì���������õ�U�ï�ô�9���‰���V 
- �}���•���š�l�]���}�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]��wobec wierzycieli �]�v�v�Ç���Z���v�]�Ï���‰�µ���o�]���Ì�v�}�‰�Œ���Á�v�] (Grupa 4 i 5) �v�]�����•�� naliczane 
a dotychczas naliczone �Ì�}�•�š���s�Ç�� �µ�u�}�Œ�Ì�}�v��. ���}�� ���v�]���� ���]�o���v�•�}�Á���P�}�� �^�‰�•�s�l���� �µ�Œ���P�µ�o�}�Á���s���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
wobec wierzycieli z Grupy �ð�X�� �•�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Á�}�������� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o�]�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �ñ�� �•���� �Œ���P�µ�o�}�Á���v���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì��
postanowien�]���u�]���µ�l�s�����µ���]���Ì�}�•�š���v�����Á�������s�}�‘���]���•�‰�s�����}�v�������}���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ð r.  
-o���i�'�š�����µ�l�s�������u���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����‰�µ���o�]���Ì�v�}-prawne ���'�������•�‰�s�������v�����Á���í�î���Œ���š�����Z���‰�}���Ì���Á�•�Ì�Ç���}����lipca 2023 
r., odsetki �v���o�]���Ì�}�v���� �}���� ���v�]���� �µ�l�s�����}�Á���P�}�� ���'������ �•�‰�s�������v���� �v���� �Á���Ì�Á���v�]���� �Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���� �Á�� �š���Œ�u�]�v�����Z��
zgodnych z �‰�s���š�v�}�‘���]���u�]���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���Œ���š�X  
 
N���� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���� �W�}�o�•�l�]������ �š�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}���}�l zmian gospodarczych 
�•�‰�}�Á�}���}�Á���v�Ç���Z���‰���v�����u�]�������K�s�/��-19 �u�����Á�‰�s�Ç�Á���š�Œ�Á���i���������}�����o�µ�š���P�}���î�ì�î�î���Œ�}�l�µ���Á�}�i�v�����Á���h�l�Œ���]�v�]���U���l�š�•�Œ����
�u�}�Ï�������Ç�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���u���Á�Ì�u�����v�]���i�����Ç�u�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���v���P���š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á���i���������v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 
 
�t�‘�Œ�•�����‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���]�•�š�}�š�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç���Z���v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�� �]���Á�Ç�v�]�l�]���P���v���Œ�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'��
�v���o���Ï�Ç���Á�Ç�u�]���v�]���W 
- zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym; 
- �v���•�š�Œ�}�i�����l�}�v�•�µ�u���v���l�]�����]���Ì���}�o�v�}�‘�����v�����Ç�Á���Ì�����l�o�]���v�š�•�Á�V 
- zmiany prawno-podatkowe;  
- z���}�o�v�}�‘�����������‰�š�����i�]���'�Œ�µ�‰�Ç�����}���Ì�u�]���v���Á���}�š�}���Ì���v�]�µ�U���Á���š�Ç�u�����}���Œ�}�•�v�����Ç���Z���l�}�•�Ì�š�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���Œ���•�š���µ�Œ�����i�], 
�š�Œ���v���•�Á���]���Ì�����Z�}�Á���w��konsumenckich;  
- r�}�Ì�Á�•�i���•�]�����]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'. 

4. �Z�Ç�Ì�Ç�l�}���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���] 
Grupa �‰�}�v�}�•�]�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì���� �•�Á�}�i���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���� �•�Ì���Œ���P�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�U�� �Á�� �š�Ç�u�W�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�u�]���v��
�Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� �~�}�����i�u�µ�i�������� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�u�]���v�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Á���o�µ�š�}�Á���•�U�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�Á�]���Ì���v����
z �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����(�]�v���v�•�}�Á���U���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����Ì�u�]���v���u�]���Á���}�š�}���Ì���v�]�µ���‰�Œ���Á�v�}-gospodarczym oraz ryzyko 
kredytowe.  
 



 
 

 10 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���•�Ç�š�µ�����i�����P���}�‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���Á���š�Ç�u���Ì���Á�}�i�v�����Á���h�l�Œ���]�v�]�� 
�^�Ç�š�µ�����i�����(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����i���•�š���}�����•�Ç�š�µ�����i�]�����l�}�v�}�u�]���Ì�v���i���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�o�•�l�]�u���}�Œ���Ì���‰�}�‘�Œ�����v�]�}��
�Œ�Ç�v�l�����Z�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z�� �~�����v�Ç�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z�� �]�� �‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z�•�X�� �•�� �š���P�}�� �š���Ï�� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �Á�Ç�v�]�l�]��
�(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����•�����}�������Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���•�Ç�š�µ�����i�����u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�����W�}�o�•�l�]�X���t�‘�Œ�•����
�P�s�•�Á�v�Ç���Z�����Ì�Ç�v�v�]�l�•�Á���u�}�P�����Ç���Z���u�]�������Á�‰�s�Ç�Á���v�����•�Ç�š�µ�����i�'���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���Á�Ç�u�]���v�]�����v���o���Ï�Ç���u�X�]�v�X�W���•�š�}�‰�'��
�Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �W�<���U�� �•�š�}�‰�'�� �]�v�(�o�����i�]�U�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �����(�]���Ç�š�µ�� ���µ���Ï���š�}�Á���P�}�U�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�U�� �‰�}�Ì�]�}�u�� ���}���Z�}���•�Á��
�o�µ���v�}�‘���]�U���‰�}�Ì�]�}�u�������Ì�Œ�}���}���]�����]�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �š�Ç�u���u�}�Ï�o�]�Á���� �Ì�u�]���v�Ç���š�Œ���v���•�Á���l�}�v�•�µ�u���v���l�]���Z�X��Negatywne 
�Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �}�š�}���Ì���v�]�µ�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�u�� �u�}�P���� �P���v���Œ�}�Á������ �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� ���o���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X�� 
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����i���•�š���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����]�•�š�}�š�v�����Á���l�}�v�š���l�‘���]�����Ì�����Œ�Ì���w�U���l�š�•�Œ�����v���•�š���‰�]�s�Ç���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���‰���v�����u�]�������K�s�/��-
�í�õ���}�Œ���Ì���Ì���Á�}�i�v�����Á���h�l�Œ���]�v�]�����]���]���Z���Á�‰�s�Ç�Á���u �v�����•�Ç�š�µ�����i�'���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X�� 
 
�•���Œ�Ì�������Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'���v�����‰�}�P�}�Œ�•�Ì���i���������•�]�'���Á�•�l���Í�v�]�l�]���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���Ì�v���U���Á���š�Ç�u���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�������Œ���Ì�}��
�Á�Ç�•�}�l�����]�v�(�o�����i�'�U�����}���v���P���š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�����v���������v�Ç���Ì���l�µ�‰�•�Á���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�X���W�}�v�����š�}�����]�}�Œ������
�‰�}���� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �]�•�š�}�š�v���� ���Ì�'�‘���� �Ì���Á���Œ�š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �µ�u�•�Á�U�� �P�s�•�Á�v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �v���i�u�µ�U��
�‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����]�v�����l�•�����i�'���•�š���Á���l���}���Á�•�l���Í�v�]�l�]���]�v�(�o�����Ç�i�v���U���'�Œ�µ�‰�����}���v�}�š�}�Á�µ�i�����Á�Ì�Œ�}�•�š���l�}�•�Ì�š�•�Á�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X��
Dodatkowo na ���Ì�]���s���o�v�}�‘�����'�Œ�µ�‰�Ç�� �u�}�Ï���� �Á�� �î�ì�î�ð�� �Œ�}�l�µ �Á�‰�s�Ç�v������ �•�Ç�š�µ�����i���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� ���v���Œ�P���š�Ç���Ì�v�Ç�u�U�� ���}��
�Ì�}�•�š���s�}���}�‰�]�•���v�����Á�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�µ���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�������v���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���]���u�����]�•�Á�X 
 
���}�����v�]�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ���‰�}�Œ�š�µ���'�Œ�µ�‰�����v�]�����Ì���}���•���Œ�Á�}�Á���s���������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}���]�•�š�}�š�v���P�}���Á�‰�s�Ç�Á�µ���Á�}�i�v�Ç���Á��
�h�l�Œ���]�v�]�����v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����Á���Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�X���t�Ç�•�}�l�����]�v�(�o�����i�����]���Œ�}�•�v��������
�•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���� �Á�‰�s�Ç�Á���i���� �i�����v���l�� �v���� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �P�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�� ���}�u�}�Á�Ç���Z, a tym samym 
�u�}�P�����u�]�������Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]�����v���•�š�Œ�}�i�•�Á���l�}�v�•�µ�u���v���l�]���Z���}�Œ���Ì���‰�}�‰�Ç�š���v�����µ�•�s�µ�P�]���'�Œ�µ�‰�Ç�X 
 
�'�Œ�µ�‰�����v�]���� �i���•�š�������Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���µ�Ì���o���Ï�v�]�}�v�����}�� ���}�•�š���Á���Ì�� �Œ�Ç�v�l�•�Á���•�š�Œ�}�v���}���i�'�š�Ç���Z���l�}�v�(�o�]�l�š���u���Á���h�l�Œ���]�v�]���X��
�•���Œ�Ì������ �Ì�Á�Œ�������� �i�����v���l�� �µ�Á���P�'�U�� �Ï���� �l�}�v�(�o�]�l�š�� ���}�����š�l�}�Á�}�� �Á�‰�s�Ç�v���s�� �v���� �����v�Ç�� �Á�Ç���Œ���v�Ç���Z�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�U�� �l�š�•�Œ����
�‰�Œ�Ì���l�s�������i�����•�]�'���v�����Á�Ì�Œ�}�•�š�Ç�������v���š�}�Á���Œ�•�Á���]���u�����]�•�Á���v�����Ç�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���'�Œ�µ�‰�'�X�� 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰���v�����u�]�������K�s�/��-19 
�E�����•�Ç�š�µ�����i�'���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���Á�‰�s�Ç�Á�����•�Ç�š�µ�����i�������‰�]�����u�]�}�o�}�P�]���Ì�v�����v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�}�o�•�l�]�u���}�Œ���Ì �‰�}�‘�Œ�����v�]�}���v����
�Œ�Ç�v�l�����Z�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z���}�Œ���Ì�����Á���v�š�µ���o�v�����l�}�o���i�v�����}�l�Œ���•�Ç���Ì���Ì���l���Ì���u���o�µ�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���u�]���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���µ�•�s�µ�P��
�P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z�� �Á�� �o�}�l���o�����Z�X�� �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}���Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç�� �P���v���Œ�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Œ���•�š���µ�Œ�����i���U�� �‰�}�Á�}���µ�i������ �‰�}�Á�•�š���Á���v�]���� �Á�Ç�•�}�l�]���Z�� �o�µ�l�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X�� ���Œ���v�Ï���� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���� �v���o���Ï�Ç��
do �P�Œ�µ�‰�Ç���•���l�š�}�Œ�•�Á���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���v���i�����Œ���Ì�]���i�����}�š�l�v�]�'�š�Ç���Z���•�l�µ�š�l���u�]���‰���v�����u�]�]�U�����o���š���P�}���•�Ç�š�µ�����i�����(�]�v���v�•�}�Á����
�•�‰�•�s���l���Ì���š���i�����Œ���v�Ï�Ç���Ì���o���Ï�Ç���Á���]�•�š�}�š�v���i���u�]���Œ�Ì�����}�����•�Ç�š�µ�����i�]�����‰�]�����u�]���Ì�v���i���Á���l�Œ���i�µ���]�����Á���v�š�µ���o�v�Ç���Z���}���}�•�š�Œ�Ì���w��
�Á���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �•�Ç�•�š���u���u�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç�u�U�� �•�Ç�•�š���u���u�� �����v�]�v�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á��
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���}�Œ���Ì���Ì�u�]���v���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á������ 
���Ì�'�•�š���� �v�}�Á���o�]�Ì�����i���U�� ���Œ���l�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �}�l�Œ���•�•�Á�� �À�������š�]�}�� �o���P�]�•�U�� �v�]���•�‰�•�i�v�}�‘���� �}�Œ���Ì�� ���Œ���l�� �i�����v�}�o�]�š���i��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á���U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���‰�Œ���Á�����‰�}�����š�l�}�Á���P�}�U���‰�Œ���Á�����µ�����Ì�‰�]�����Ì���w���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z��
i �]�v�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �����v�]�v�� �‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �]�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç���Z�U�� �•����czynnikami 
�P���v���Œ�µ�i�����Ç�u�]�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì�Á�]���Ì���v���� �Ì�� �}�š�}���Ì���v�]���u�� �‰�Œ���Á�v�Ç�u�U���Á�� �i���l�]�u�� �'�Œ�µ�‰���� �‰�Œ�}�Á�����Ì�]�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���X�� �Z�Ç�Ì�Ç�l�}��
to �u�}�Ï�������}�š�Ç���Ì�Ç�����v�‰�X���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���w���}�����Z���Œ���l�š���Œ�Ì�����‰�µ���o�]���Ì�v�}-�‰�Œ���Á�v�Ç�u���o�µ�����}�����]���Ï���w���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ��
�Œ�����o�]�Ì�����i�]�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �}���}�Á�]���Ì�l�•�Á�� �}�� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ì���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç�u�X�� �t�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �v�]���� �u�}�Ï�v����
�Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �}�Œ�P���v�Ç�� �‰�}�����š�l�}�Á���U�� ���Ì�]���s���i�������� �v�‰�X�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �}���u�]���v�v����
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����i�'�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á���� �‰�}�����š�l�}�Á���P�}�U�� ���}�l�}�v�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �Ì�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���w��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z���Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç�u�]���š�Œ���v�•���l���i���u�]�U���Ì���Œ�•�Á�v�}���Á���v�}�Œ�u���o�v�Ç�u���š�}�l�µ�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç��
jak i innymi (np.  �š�Œ���v�•���l���i���u�]���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç�u�]�•�X�� 
�W�}�v�����š�}���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����Ì�u�]���v���]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���v�‰�X���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�������Ì�‰�]�����Ì���w�•�š�Á�����Ï�Ç�Á�]���v�]���U��
�‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���•���v�]�š���Œ�v�}-���‰�]�����u�]�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z�U���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���Ì�Á�}�o���w���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�����o�l�}�Z�}�o�µ�U���‰�Œ���Á����
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�‰�Œ�����Ç�� �]�� �µ�����Ì�‰�]�����Ì���w�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �‰�Œ���Á���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U�� �u�}�Ï���� �‰�}�Á�}���}�Á������ �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]��
utrudnienia w ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 
���Ì�'�•�š�����Ì�u�]���v�Ç���‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���‰�Œ���Á�����P���v���Œ�µ�i�����l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�������o�}�l�}�Á���v�]�������Ì�'�‘���]���Ì���•�}���•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�����}���‰�Œ�}�i���l�š�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �]���Z�� �Á���Œ���Ï���v�]���u�X�� �'���v���Œ�µ�i���� �š�}�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� ���Ì�]���s���v�]���� �]�� �}�‰�•�Í�v�]���w�� �Á�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]��
�Ì���l�s�������v�Ç���Z���‰�o���v�•�Á�����]�Ì�v���•�}�Á�Ç���Z�X�� 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�u�]���v�Ç���•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� 
���}���v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���v���o���Ï�����l�Œ�����Ç�š���Ì�����K�_���^�X���X���}�Œ���Ì���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W���^�X���X�U���‰�Œ�Ì�Ç��
���Ì�Ç�u���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W���^�X���X���i���•�š���}�‰���Œ�š�����}���•�š���s�����•�š�}�‰�'���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X 
�<�Œ�����Ç�š�������v�l�}�Á�Ç���Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Á�����K�_���^�X���X���}�‰���Œ�š�Ç���i���•�š���}���Ì�u�]���v�v�����•�š�}�‰�'���‰�Œ�}�����v�š�}�Á���X���•�u�]���v����
�Œ�Ç�v�l�}�Á���i�� �•�š�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á���i�� �}�� �í�� �‰�X�‰�X�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���s�����Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �l�}�•�Ì�š�•�Á��
odsetkowych w raportowanym okresie o ok. 150 �š�Ç�•�X���Ì�s�X���•���µ�Á���P�]���v�����š�}�U���Ï�����Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u���•�‰�s���š���l�Œ�����Ç�š�µ��
�Ì���l�s�������� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �Œ���š�U�� �Ì�� �Á�Ç�i���š�l�]���u�� �}�•�š���š�v�]���i�� �Œ���š�Ç�� �Á�Ç�u���P���o�v���i�� �Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ô�U�� �Ì�u�]���v�Ç�� �•�š�•�‰��
�‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �v�]���� ���'������ �u�]���s�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�µ�� �v���� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� ���}�� ���Ì���•�µ�� �Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]��
ostatniej raty. 
 
�W�}�v�����š�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �Œ�Ç�v�l�}�Á�Ç���Z�� �•�š�•�‰�� �‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�� �Á�‰�s�Ç�Á���� �v���� �Á���Œ�š�}�‘���� ���l�š�Ç�Á�•�Á�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Á�Ç�����v�]���v�Ç���Z��
wg  �Á���Œ�š�}�‘���]���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á���i�U���š�i�X���š���•�š�}�Á���v�Ç���Z���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���Ì���Ç�•�l�}�v�š�}�Á���v�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���‰�]���v�]�'�Ï�v���X 
 
Ryzyko walutowe 
���Ì�'�‘�����µ�u�•�Á���v���i�u�µ���o�}�l���o�]�U���Á���l�š�•�Œ�Ç���Z���i���•�š���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�����‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i�����µ�•�š���o���v�]����
���Ì�Ç�v�•�Ì�•�Á�� �v���i�u�µ�� �Á�� �Á���o�µ�š�����Z�� �}�����Ç���Z�� �~�P�s�•�Á�v�]���� �Á�� ���µ�Œ�}�•�U�� �‰�Œ�Ì���o�]���Ì���v�Ç���Z�� �v���� �Ì�s�}�š���� �‰�}�o�•�l�]���� �Á�����s�µ�P�� �l�µ�Œ�•�µ��
�}�P�s���•�Ì���v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���E���W�U���•�š�������'�Œ�µ�‰�����i���•�š���v���Œ���Ï�}�v�����v�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Á���o�µ�š�}�Á���X���t�Ì�Œ�}�•�š���l�µ�Œ�•�µ���Á�Ç�u�]���v�Ç���Ì�s�}�š���P�}��
�Á�Ì�P�o�'�����u�� ���µ�Œ�}�� �}�� �í�9��s�‰�}�Á�}���}�Á���s���Ç�� �•�‰�������l�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �'�Œ�µ�‰�Ç��o ok. 0,4 mln �Ì�s�� �Á�� �}�l�Œ���•�]�� 
raportowym. 
 
�W�}�v�����š�}�U���Á�‰�Œ���Á���Ì�]�����'�Œ�µ�‰�������}�l�}�v�µ�i�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]���Ì���l�µ�‰�•�Á���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z���Á���Ì�s�}�š�Ç���Z���‰�}�o�•�l�]���Z�U��
niemniej istotne wahania k�µ�Œ�•�•�Á�� �Á���o�µ�š�}�Á�Ç���Z�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�� �v���� �����v�Ç�� �š�Ç���Z�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�X�� �t���Z���v�]���� �����v��
�•�µ�Œ�}�Á���•�Á���•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z���‰�Œ�Ì���l�s�������i�����•�]�'���Á�‰�Œ�}�•�š���v�����Œ���v�š�}�Á�v�}�‘�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�X 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����Ì�u�]���v���u�]���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç 
�'�Œ�µ�‰���� ���Ì�]���s���� �Á�� ���Œ���v�Ï�Ç�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���i�U�� �l�š�•�Œ���� ���Z���Œ���l�š���Œ�Ç�Ì�µ�i���� �•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �µ���Ì�]���s���u�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�X 
�E�����l�Œ���i�}�Á�Ç�u���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç���}���•���Œ�Á�µ�i�����•�]�'���Œ�}�•�v���������l�}�•�Ì�š�Ç���‰�Œ�����Ç���Á�Ç�v�]�l���i���������Á���P�s�•�Á�v���i���u�]���Œ�Ì�����Ì�����Ì�u�]���v��
�‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �‰�Œ���Á���� �~�u�X�]�v�X�� �‰�s�������� �u�]�v�]�u���o�v���U�� �W�W�<�U�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v���� �}�Œ���Ì�� �‰�o���v�}�Á���v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z��
�‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���] ���Ì�s�}�v�l�•�Á or�P���v�•�Á���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á).  
 
Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i gazu 
�����v�Ç�� ���v���Œ�P�]�]�� ���o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i�� �]�� �P���Ì�µ�� �Á�‰�s�Ç�Á���i���� �v���� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�X�� �'�Œ�µ�‰���� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì����
�Œ�Ç�Ì�Ç�l���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì���Á�]���Œ���v�]���� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á�� ���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� �•�š�����]�o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�� �Ì�u�]���v�Ç�� �����v�� �}�Œ���Ì���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �����v����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�������w���Á���Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z�X 
 
�•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �}���•���Œ�Á�}�Á���v�Ç�� �Á�� �}�•�š���š�v�]���Z�� �u�]���•�]���������Z�� �Ì�v�����Ì�����Ç�� �Á�Ì�Œ�}�•�š�� �����v�� ���v���Œ�P�]�]�� �'�Œ�µ�‰���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì����
�‰�Œ�}�P�Œ���u���}�•�Ì���Ì�'���v�}�‘���]�}�Á�Ç���u���i�����Ç���v���������o�µ���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Ì�µ�Ï�Ç���]�������v���Œ�P�]�]�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�W�� 
- �}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�'���}�(���Œ�š�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�}�Á���i���‰�}�����Á�Ì�P�o�'�����u���Ì�µ�Ï�Ç���]�����u�����]�•�Á�V�� 
- �Ì�u�]���v�Ç���Á���‰�Œ�}�����•�]�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�]�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z�������w�V 
- �Á�Ç�u�]���v�'�����Ì�'�‘���]�����v���Œ�P�}���Z�s�}�v�v���P�}���•�‰�Œ�Ì�'�š�µ���l�µ���Z���v�v���P�}���v�����v�}�Á�Ç, bardziej wydajny; 
- optymalizacj�' czasu pracy i godzin otwarcia restauracji. 
�•���Œ�Ì�������Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'�U���Ï�����^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i���������i���•�š���K�����]�}�Œ�������h�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç�u���Ì�P�}���v�]�����Ì���µ�•�š���Á�����Ì�����v�]�����î�ó��
�‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�î�î���Œ�X���}���‘�Œ�}���l�����Z���v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v�Ç���Z���u���i�����Ç���Z���v���������o�µ���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�������v�����v���Œ�P�]�]��
���o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i�� �}�Œ���Ì�� �Á�•�‰���Œ���]�µ�� �v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���}�����]�}�Œ���•�Á���Á���î�ì�î�ï�� �Œ�}�l�µ�� �]�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�� �}���� �P�Œ�µdnia 
2022 �Œ�X�����}���l�}�w�������Œ�}�l�µ���î�ì�î�ï���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�������v�����v���Œ�P�]�]���i���•�š���}�P�Œ���v�]���Ì�}�v��. 
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�'�Œ�µ�‰�����Ì�Á�Œ���������µ�Á���P�'�U���]�Ï���Á���•�Ç�š�µ�����i�]���]�•�š�}�š�v���P�}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������}�•�š�'�‰�v�}�‘���]�����v���Œ�P�]�]�����o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i���]�l�o�µ�����P���Ì�µ��
�o�µ���� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�������P�}�� �•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�]���P�}�� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �����v�U�� ���Ì�]���s���v�]���� �}�‰�]�•���v���� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �u�}�P���U���}�l���Ì������ �•�]�'��
�v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i���������]���Ì�u���š���Œ�]���o�]�Ì�µ�i�����•�]�'���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�v�����Ì�������P�}���•�‰�����l�µ���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç�X 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�������v���•�µ�Œ�}�Á���•�Á i �µ�•�s�µ�P 
�<�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]�����•�]�'�������v���v�����Œ�Ç�v�l�µ���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���]���µ�•�s�µ�P���u�����]�•�š�}�š�v�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���v�����‰�}�Ì�]�}�u���l�}�•�Ì�š�•�Á���(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]����
restauracji. Grupa wskazuje, �Ï���� �}���•���Œ�Á�}�Á���v�����Á�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�î�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ���•�i���� �����v�}�Á���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ���•�µ�Œ�}�Á���•�Á��
�•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z�U�� �µ�o���P�s���� �Á�� �î�ì�î�ï�� �Œ�X�� �}�•�s�����]���v�]�µ�U�� �i�����v���l�Ï���� �����v�Ç�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �µ�Ï�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�Œ���•�š���µ�Œ�����i�����i���l���š�s�µ�•�Ì���Ì���U���•�l�Œ�}���]���U�����Œ�•���U���v�������Ì�]���w���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�]�v�]���i�•�Ì���P�}��sprawozdania�U���‰�}�Ì�}�•�š���i����na 
�Á�Ç�•�}�l�]�u���‰�}�Ì�]�}�u�]�����]���š�Œ�µ���v�}���i���•�š���‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]�������Ì�����Z�}�Á���v�]�����•�]�'�������v���š�Ç���Z���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���Á�����s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u���š���Œ�u�]�v�]���X 
�W�}�v�����š�}���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������l�•�‰�}�Œ�š�}�Á�����Á�‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���Z�}�•�i�'���]���h�l�Œ���]�v�'���u�}�P���U���‰�}�u�]�u�}���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�������v�U��
�Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]���•�l�µ�š�l�}�Á���������Ì���•�}�Á�Ç�u�]�����Œ���l���u�]���Á�����}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�µ�Œ�}�Á���•�Á�X��  
�'�Œ�µ�‰�����•�š���Œ�����•�]�'���}�P�Œ���v�]���Ì�Ç�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�W 
- �l�}�Œ���l�š�Ç�������v���•�‰�Œ�Ì�������Ï�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�•�Á���}�(���Œ�}�Á���v�Ç���Z���Á���Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z�V 
- �Ì���Á�]���Œ���v�]�����Ì�����}�•�š���Á�����u�]���l�}�v�š�Œ���l�š�•�Á���•�š�����]�o�]�Ì�µ�i�����Ç���Z�������v�Ç���Á���µ�Ì�P�}���v�]�}�v�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z�V 
- ���µ���}�Á�'���Ì���‰���•�•�Á���v���i�����Œ���Ì�]���i���v���Á�Œ���o�P�]���Ì�v�Ç���Z���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z�V 
- �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �}�(���Œ�š�Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���i�������i�� ���]���P�s�}�‘���� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� �‰�}�u�]�u�}�� �‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z�� ���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� ���Œ���l�•�Á��
���}�•�š�'�‰�v�}�‘���]���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�µ�Œ�}�Á���•�Á���•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z. 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���µ�š�Œ���š�Ç���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���(�]�v���v�•�}�Á���i 
�W�s�Ç�v�v�}�‘���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �Ì���o���Ï�Ç�� �Á�� �P�s�•�Á�v���i�� �u�]���Œ�Ì���� �}���� �‰�}�Ì�]�}�u�µ�� �]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���U�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç��
���]�o���v�•�µ�� �~�}�‰�]�•���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�•�� �}�Œ���Ì�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���Z�� �]�� �‰�o���v�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�•�Á��
�(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X�� �t�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �•�]�'�� �v���� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �‰�}�Ì�]�}�u�]���U�� ���}�� �i���•�š�� �Á�� �P�s�•�Á�v���i��
�u�]���Œ�Ì���� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���� �Á�Ç�•�}�l���� ���l�•�‰�}�Ì�Ç���i���� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���� �Á�Ç�v�]�l���i�������� �Ì �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �^�‰�•�s�l�]������ �š���l�Ï�� 
�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]��mi �‰�}�Á�•�š���s�Ç�u�]�� �Á�� �}�l�Œ���•�]���� �‰���v�����u�]�]�� ���K�s�/��-19 �~�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����obj�'t���� �µ�l�s�������u�� �}�Œ���Ì��
�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W�•.  
 
�W�}�v�]�Ï���i���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}���‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç���Á�����s�µ�P���š���Œ�u�]�v�•�Á���Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i���������‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]�����µ�l�s�����µ�X�� 

�d�����X���W�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç���~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•���Á�P���š���Œ�u�]�v�•�Á���Á�Ç�u���P���o�v�}�‘���]���Á�����s�µ�P��
stanu na 31 marca 2023 r. 

Okre�•���‰�s���š�v�}�‘���] 

�<�Œ�����Ç�š�Ç�U���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U��
otrzymana pomoc 
publiczna - PFR* 

Leasing 
finansowy** 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]����
handlowe i 
�‰�}�Ì�}�•�š���s����

�Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�� RAZEM 
���}���í���u�]���•�]������ 887 1 444 9 931 12 262 
�}�����í�����}���ï���u�]���•�]�'���Ç 902 2 916 1 300 5 118 

�}�����ï���u�]���•�]�'���Ç�����}���í���Œ�}�l�µ 4 363 12 920 5 571 22 854 

�Z���Ì���u���‰�s���š�v�}�‘���]�����}���í���Œ�}�l�µ 6 152 17 280 16 802 40 234 

od 1 roku do 5 lat 54 252 51 704 4 961 110 917 
�‰�}�Á�Ç�Ï���i���ñ���o���š 63 023 38 702 155 101 880 

�Z���Ì���u���‰�s���š�v�}�‘���] 123 427 107 686 21 918 253 031 

�‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�����l�}�•�Ì�š�Ç���(�]�v���v�•�}�Á��  (42 969) (26 326) (192) (69 487) 

�t���Œ�š�}�‘�������]���Ï������ 80 458 81 360 21 726 183 544 

 *w tym 867 �š�Ç�•�X�� �Ì�s��- �Á���Œ�š�}�‘���� ���]���Ï�������� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �•�µ���Á���v���i�]�� �W�&�Z�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �Z���P�µ�o���u�]�v���u�� �u�}�Ï���� �µ�o���� 
�µ�u�}�Œ�Ì���v�]�µ�V���^�‰�•�s�l�����Ì�s�}�Ï�Ç�s�����Á�v�]�}�•���l���}���µ�u�}�Œ�Ì���v�]���������s�l�}�Á�]�š�����•�µ���Á���v���i�]���]�����}�������š�Ç��publikacji �v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����������Ç�Ì�i�]. 
�Ž�Ž���P�s�•�Á�v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Z���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì���µ�u�•�Á���v���i�u�µ���Ì�P�}���v�]�����Ì���D�^�^�&�í�ò 
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W pierwszym kwartale 2023 r.  sie�� �Ì���Œ�Ì�����Ì��na �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'��zreali�Ì�}�Á���s�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v����
�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �µ���]���P�s���P�}�U���Á�Ì�Œ�}�•�š�� �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç �Á�Ç�v�]�•�•�s �î�î�U�ð�9�U�� �š�i�X�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �Á�•�l���Í�v�]�l���� �]�v�(�o�����i�]. Ponadto 
zaobserwowano pozytywne zjawiska, tj. �µ�u�����v�]���v�]�����•�]�'���Ì�s�}�š�•wki wobec euro�U�����}���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á����
na koszty ���Ì�Ç�v�•�Ì�•�Á�������v�}�u�]�v�}�Á���v�Ç���Z���Á��tej walucie, �����š���l�Ï�����Ì�s���P�}���Ì���v�]�����‰�Œ���•�i�]���l�}�•�Ì�š�}�Á���i���v�����P�s�•�Á�v�Ç���Z��
�•�µ�Œ�}�Á�������Z�� �•�‰�}�Ï�Ç�Á���Ì�Ç���Z�X�����]�}�Œ������ �‰�}���� �µ�Á���P�'�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì����w �}�����v�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �‘�Œ�}���l�]�� �P���v���Œ�}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì 
�'�Œ�µ�‰�'�� ���'������ �Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� �v���� �‰�}�l�Œ�Ç���]���� ���]���Ï�����Ç���Z�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�� �}�Œ���Ì�� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�� �µ�l�s�����µ�U��
�v�]���u�v�]���i�� �v�]���� �u�}�Ï�v���� �Á�Ç�l�o�µ���Ì�Ç���U�� �Ï���� �Ì�����Œ�Ì���v�]���� �i���l�]���� �u���i���� �u�]���i�•���� w otoczeniu Grupy, w tym w 
�•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �����v�� �•�µ�Œ�}�Á���•�Á�� �]�� ���}�•�š�'�‰�v�}�‘���� ���v���Œ�P�]�]�� ���o���l�š�Œ�Ç���Ì�v���i �]�� �P���Ì�µ�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�Ì�]�}�u�� �l�}�•�Ì�š�•�Á��
najmu lub istotny spadek �Á�Ç�����š�l�•�Á���l�o�]���v�š�•�Á���v�����µ�•�s�µ�P�]���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�����u�}�P�����•�‰�}�Á�}���}�Á�����U���Ï�����'�Œ�µ�‰����
�v�]���� ���'���Ì�]���� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���s���� �Ì���l�s�������v�Ç���Z�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �Á�� �•�š�}�‰�v�]�µ�� �µ�u�}�Ï�o�]�Á�]���i�����Ç�u�� �'�Œ�µ�‰�]���� �Œ���P�µ�o�}�Á���v�]����
�Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X�� 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}�� �Ì���l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á�� �•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� 
bez �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]�����µ�u�•�Á�X 
�t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� ���K�s�/��-�í�õ�� �^�‰�•�s�l���� �Ì�s�}�Ï�Ç�s���� �~�P�s�•�Á�v�]���� �Á�� �î�ì�î�ì�� �Œ�X�•�� �}�‘�Á�]�������Ì���v�]���� �}�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�µ�� �����Ì��
�Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]�����]�������Ì���Á�]�v�Ç���l�š�•�Œ���i�l�}�o�Á�]���l���Ì�����•�š�Œ�}�v���µ�u�•�Á���v���i�u�µ���o�}�l���o�]�U�����o�����l�š�•�Œ�Ç���Z���v�����•�l�µ�š���l���Á�Ç�•�š���‰�]���v�]����
�•�]�s�Ç���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�� �]�� �v�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���i�� �Ì�u�]���v�Ç���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���] �‰�Œ�}�Á�����Ì�����Ç���Z�����}�� �]�•�š�}�š�v���P�}���‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]���� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á��
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �]�•�š�v�]���s�}�� �Á�� �}�����v�]����Z���Œ�Ì�����µ�� ���µ�Ï���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�� ���Œ���l�µ�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� ���}�����š�v�]���i��
�Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���v���Á���š���Á�� �}�l�Œ���•�]�������}���v���i�u�v�]���i���l�]�o�l�µ�v���•�š�µ���u�]���•�]�'���Ç���}�����Ì���l�}�w���Ì���v�]�����Ì���l���Ì�µ���‰�Œ�Ì�Ç�i�u�}�Á���v�]����
�P�}�‘���]�� �Á�� �Œ���•�š���µ�Œ�����i�����Z�X�� �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �‰�}�Ì�Á�}�o�]�s�}�� �^�‰�•�s������ �}�P�Œ���v�]���Ì�Ç���� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç��
�P�}�š�•�Á�l�}�Á���X�� ���Ì�'�‘���� �Á�Ç�v���i�u�µ�i�����Ç���Z�� �Ì���l�Á���•�š�]�}�v�}�Á���s���� �Á�•�Á���Ì���•�� �•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]���� �����Ì��
�Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]���� �µ�u�•�Á�� �Á�•�l�µ�š���l�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� �•�]�s�Ç���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�U�� ���}�� �Ì�}�•�š���s�}�� �}�‰�]�•���v���� �Á�� �v�}���]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]����
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 
�t���}�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Á���}�‰���Œ���]�µ���}�����}�š�Ç���Z���Ì���•���]�•�š�v�]���i���������o�]�v�]�'���}�Œ�Ì�����Ì�v�]���š�Á�����Á���Ì���l�Œ���•�]�������Ì�]���s���v�]�����•�]�s�Ç���Á�Ç�Ï�•�Ì���i��
�i���l�� �]�� �Á�•�l���Ì���v�]�������}�l�š�Œ�Ç�v�Ç���‰�Œ���Á�v�]���Ì���i���Á���š�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]���U���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���v���P���š�Ç�Á�v�Ç���Z���}�Œ�Ì�����Ì���w�����o�����^�‰�•�s�l�]�� �v���o���Ï�Ç��
�}�����v�]�����i���l�}���vieistotne.  
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì�����}�l�}�v���v�Ç�u�]���]�v�Á���•�š�Ç���i���u�]���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç�u�] 
�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���Á�•�l���Ì�µ�i�����v�����]�•�š�v�]���v�]�����Œ�Ç�Ì�Ç�l�����v�]���µ�Ì�Ç�•�l���v�]�����Ì���l�s�������v�Ç���Z���‰�}�Ì�]�}�u�•�Á���Ì�Á�Œ�}�š�•�Á���Ì�����}�l�}�v���v�Ç���Z��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� �Á�� �l�}�v�š���l�‘���]�������l�š�µ���o�v���i�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�Œ���Ì�� �Ì�����Z�}���Ì�����Ç���Z��
zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. �W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����u����odzwierciedlenie w przygotowanych �‰�Œ�Ì���Ì���•���Œ�Ì������
projekcjach finansowych�U�� �l�š�•�Œ���� �•���� �‰�}���•�š���Á���� ���}�� �Á�Ç�����v�Ç��dokonanych inwestycji i rozpoznawania w 
�l�•�]�'�P�����Z�� ���Á���v�š�µ���o�v���i�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �]���Z�� �Á���Œ�š�}�‘���]�X�� �W�}�š���v���i���o�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �µ�š�Œ���š�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �����v���i�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]��
�l���‰�]�š���s�}�Á���i�� �v���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s���� �Á�Ç�v�]�l�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �}�P�Œ���v�]���Ì���� �•�]�'�� ���}�� ���l�š�µ���o�v���i�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� ���]�o���v�•�}�Á���i�� �•�l�s�����v�]�l�•�Á��
���l�š�Ç�Á�•�Á���š���i���]�v�Á���•�š�Ç���i�]�X�� 
 
�E�����•�l�µ�š���l���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç���Z���š���•�š�•�Á���v�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���]�v�Á���•�š�Ç���i�]���'�Œ�µ�‰�����Á�Ç�l���Ì�µ�i�� w 
�l�•�]�'�P�����Z���v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�W 
- �����s�l�}�Á�]�š�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘���]���Ì�v���l�µ�����Z�s�}�‰�•�l�]�����:�����s�}�V 
- �����s�l�}�Á�]�š�����µ�š�Œ���š�'���Á���Œ�š�}�‘ci �Ì�v���l�µ���š�}�Á���Œ�}�Á���P�}���W�]�Á�]���Œ�v�]�����}�Œ���Ì���Á���Œ�š�}�‘ci �µ�u�•�Á���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z���•�]�����]��

Piwiarnia. 
�t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�}�������o�•�Ì���P�}���‰�}�P�}�Œ�•�Ì���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���v�����•�l�µ�š���l���µ�š�Œ���š�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]��
�]�v�Á���•�š�Ç���i�]���l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z��nie istnieje. 
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���l���‰�]�š���s�}�Á�� 
�^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i���������Ì���Œ�Ì�����Ì�����l���‰�]�š���s���u�U���Á�������o�µ���Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�]�����Ì���}�o�v�}�‘���]���l�}�v�š�Ç�v�µ�}�Á���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
�‰�Œ�Ì�Ç�� �i�����v�}���Ì���•�v���i�� �u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�����i�]�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�� ���o���� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �}�‰�š�Ç�u���o�]�Ì�����i�'�� �Œ���o�����i�]��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�������}���l���‰�]�š���s�µ���Á�s���•�v���P�}�X�� 
 



 
 

 14 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�E�����^�‰�•�s�l�'�����}�u�]�v�µ�i���������v�]�����•�����v���s�}�Ï�}�v�����Ï�����v�����‰�Œ���Á�v�����Á�Ç�u���P���v�]�����l���‰�]�š���s�}�Á���U���Ì���Á�Ç�i���š�l�]���u�����Œ�š�X���ï�õ�ò���‘���í��
�<�}�����l�•�µ���^�‰�•�s���l���,���v���o�}�Á�Ç���Z�X���•���µ�Á���P�]���v�����µ�i���u�v�����Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����Á���‰�Œ�Ì���•�Ì�s�}�‘���]���^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i��������
�v�]�������}�l�}�v�Ç�Á���s�����}���‰�]�•�µ���Ì���Ì�Ç�•�l�µ���v�����l���‰�]�š���s���Ì���‰���•�}�Á�Ç���~�v�]���‰�}���Ì�]���o�}�v�Ç���Á�Ç�v�]�l���(�]�v���vsowy). 
 
�d�����X���W�}�Ì�]�}�u���‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç���Z���l���‰�]�š���s�•�Á���Á�s���•�v�Ç���Z���'�Œ�µ�‰�Ç���~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•���v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç�X 
  
�<���‰�]�š���s���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç 37 941 
Zyski zatrzymane  (114 046) 
�E�����Á�Ç�Ï�l���������v�Ç�����u�]�•�Ç�i�v���i���‰�}�Á�Ç�Ï���i���Á���Œ�š�}�‘���]���v�}�u�]�v���o�v���i���µ���Ì�]���s�•�Á 1 045 
�<���‰�]�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i��������akcjonariuszom  2 308 
�<���‰�]�š���s�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������i�����������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�}�u (72 752) 

 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰�}�Ì�]�}�u���u���]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�� 
�'�Œ�µ�‰���� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �Á�Ç�l���Ì�µ�i���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �]�� �Œ���Ì���Œ�Á�Ç�� �}���Ì�Ç�•�Ì���Ì�}�v���� �Ì�� �D�^�^�&�� �í�ò�� �v���� �‰�}�Ì�]�}�u�]����
111,2  mln  �Ì�s�� �~�s�����Ì�v���� �l�Á�}�š���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �]�� �Œ���Ì���Œ�Á�� �Á�Ç�l���Ì���v���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ�U�� �š�i�X��192,4 �u�o�v�� �Ì�s��
pomniejszona o 81,2 �u�o�v�� �Ì�s�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z�� �Ì�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �D�^�^�&�í�ò�•�U z czego do 
�v���i�]�•�š�}�š�v�]���i�•�Ì�Ç���Z�� �v���o���Ï�Ç�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �Á�� ���K�_�� �^�X���X�� �Ì�� �š�Ç�š�µ�s�µ�� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �}�‰�]�•���v���� �Á�� �v�}���]���� �î�ð�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]����
�•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�U�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l���� �Ì�� ���Z�W�� �^�X���X�� �}�Œ���Ì�� �l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���� �Z���v���o�}�Á���U�� �Ì�� ���Ì���P�}��
�]�•�š�}�š�v���� ���Ì�'�‘���� �i���•�š���•�‰�s�������v���� �Ì�P�}���v�]����z �Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u�� �µ�l�s�������u�X�� �h�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Ç�� �•�]�'�� �Á�Ç�•�}�l�]�� �‰�}�Ì�]�}�u��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç���P���v���Œ�µ�i�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Á �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���X  
 
�W�}�v�����š�}�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �‰�}���o���P���� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç�u�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�}�u �Ì�Á�]���Ì���v�Ç�u�� 
�Ì���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]���u�]�� �^�‰�•�s�l�]�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �Á�Ç�v�]�l���i�����Ç�u�� �Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� �µ�•�š���Á�Ç�� �W�Œawo Restrukturyzacyjne oraz 
ustawy �}���µ���Ì�]���o���v�]�µ���‰�}�u�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���i���Á�������o�µ���Œ���š�}�Á���v�]�����o�µ�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�U�������š���l�Ï����
�Ì�� �Ì���Á���Œ�š���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� �Ì�� ���K�_�� �^�X���X�� �µ�u�}�Á�Ç�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���i, �Á�� �l�š�•�Œ���i�� �^�‰�•�s�l���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���s���� �•�]�'�� �u�X�]�v�X�� ���}�W��
przeprowadzania przez rachunek b���v�l�}�Á�Ç�U�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�Ç�� �Á�� �����v�l�µ�� �l�Œ�����Ç�š�µ�i�����Ç�u�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �^�‰�•�s�l�]�U��
�}���Œ�}�š�•�Á���Á���µ�Ì�P�}���v�]�}�v�Ç���Z���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�����Z�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���š���l�]���Z���i���l�W��
�Á�•�l���Í�v�]�l�� �}���•�s�µ�P�]�� ���s�µ�P�µ�U�� �Œ���o�����i�]�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� ���}�� �����/�d�����U�� �Á�Ç�•�}�l�}�‘���]�� �]�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �l���‰�]�š���s�µ��
�Á�s���•�v���P�}�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����•�š���v�µ���‘�Œ�}���l�•�Á���‰�]���v�]�'�Ï�v�Ç���Z���v���� �‰�}�Ì�]�}�u�����Z���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���Á���µ�u�}�Á�]���� �l�Œ�����Ç�š�}�Á���i��
(kowenanty).  
 
�h�u�}�Á���� �l�Œ�����Ç�š�µ�� �‰�Œ�Ì���Á�]���µ�i���U�� �Ï���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� ���Œ���l�µ�� �Œ�����o�]�Ì�����i�]�� �i���i�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���w�U�� �����v�l�� �u���� �‰�Œ���Á�}��
�•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �‰�Œ���Á���� ���}�� �‰�}���v�]���•�]���v�]���� �u���Œ�Ï�Ç�U�� �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]���� �µ�u�}�Á�Ç kredytowej oraz skorzystania z 
�Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�U�����}�� �u�}�P�s�}���Ç���v���P���š�Ç�Á�v�]�����Á�‰�s�Ç�Á�������v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����}���•�s�µ�P�]���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���}�Œ���Ì���v����
�‰�}�Ì�]�}�u�� ���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z�� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�Ç���Z�� �v�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �o�µ���� �����o�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� ���]���Ï�������� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���U�����}�� �Á�� �l�}�v�•���l�Á���v���i�]�� �u�}�P�s�}���Ç�� �u�]������ �]�•�š�}�š�v�Ç�� �v���P���š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v����
���Ì�]���s���o�v�}�‘�����]���Á�Ç�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç�X�� 
 
�E�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���^�‰�•�s�l�����v�]�����Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���s�����l�}�Á���v���v�š�•�Á�X��Wprawdzie umowa kredytowa przewiduje 
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]���� �����v�l�µ�� ���}�� �i���i�� �Á�Ç�‰�}�Á�]�����Ì���v�]���� �o�µ���� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �u���Œ�Ï�Ç�� �s�����Ì�v�]���� �u���l�•�Ç�u���o�v�]���� �}�� �ð�� �‰�X�‰�X�U��
(analiza  �Á�Œ���Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �v���� �Ì�u�]���v�'�� �u���Œ�Ï�Ç�� �����v�l�µ�� �Ì�}�•�š���s���� �}�u�•�Á�]�}�v���� �‰�Œ�Ì�Ç�� �}�‰�]�•�]���� �Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�Ì�u�]���v�Ç���•�š�•�‰���‰�Œ�}�����v�š�}�Á�Ç���Z�•, niemniej z���Œ�Ì������S�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i��wskazuje, �Ï�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�������}���•�‰�s���š�Ç��
�l�Œ�����Ç�š�µ�� �Á�}�������� ���K�_�� �^�X���X�� �i���•�š�� �}���i�'�š���� �µ�l�s�������u�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v���P�}�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]����
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�U���l�š�•�Œ���P�}���‰�Œ���Á�}�u�}���v�����Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����•�l�µ�š�l�µ�i�����}���}�Á�]���Ì�l�]���u��
�Œ���P�µ�o�}�Á���v�]���� �š�Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u�]�� �µ�l�s�����µ�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �Ì���•�š�'�‰�µ�i���� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]����
umowy kredytu.  
 
�Z�Ç�Ì�Ç�l�}���Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���u�]���µ�•�š���v�}�Á�]�}�v�Ç�u�]���v�����u���i���š�l�µ���'�Œ�µ�‰�Ç 
�^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i���������Ì���Á���Œ�s�����Á���î�ì�í�ñ �Œ�X���µ�u�}�Á�'���l�Œ�����Ç�š�}�Á�����Ì�����K�_���^�X���X�U���l�š�•�Œ���i�������o���u�����Ç�s�}�����}�l�}�v���v�]�����•�‰�s���š�Ç��
�]�•�š�v�]���i�����Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �l�Œ�����Ç�š�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Ì�u�]���v�'�� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ�� �•�‰�s���š�U�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]����
�(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����i�'�� �}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �}�Œ���Ì�� �v���� ���]���Ï�������� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���X�� �E����
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�‰�}���•�š���Á�]���� �Á�l�Á�� �µ�u�}�Á�Ç�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �}�Œ���Ì�� �•�‰�•�s�l�]�� �Ì���o���Ï�v���� �µ�•�š���v�}�Á�]�s�Ç�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �����v�l�µ��
z�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �•�‰�s���š�Ç�� �}�‰�]�•���v���� �Á�� �v�}���]���� �î�ð�� �i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}�� �]�� �•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�� 
finansowego. �h�u�}�Á���� �Ì�� ���K�_�� �^�X���X�� �}�����i�u�µ�i���� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]����ustanowione m.in. �v���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á�]����
�^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i��oraz na jej �•�l�s�����v�]�l�����Z���u���i���š�l�}�Á�Ç���Z.  
 
�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����^�(�]�v�l�• �W�}�o�•�l�����^�X���X���Á�}�����������K�_���^�X���X���Ì�}�•�š���s�Ç���}���i�'�š�����µ�l�s�������u�U���l�š�•�Œ�Ç���Ì���•�š�'�‰�µ�i�� postanowienia 
umowy kredytowe �Á���Ì���l�Œ���•�]�����]���Z���•�‰�s���š�Ç. 
 
Ryzyko kredytowe 
�t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �(���l�š���u�U�� �Ï���� �'�Œ�µ�‰���� ���Ì�]���s���� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �µ�•�s�µ�P�� �����š���o�]���Ì�v�Ç���Z�� �~�Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���� �‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���•�Á�� �i���•�š��
�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�����P�}�š�•�Á�l�}�Á�}���o�µ�����Ì���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���u���l���Œ�š���‰�s���š�v�]���Ì�Ç���Z�•���‰�}�Ì�]�}�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����l�Œ�����Ç�š�}�Á���P�}�����}�š�Ç���Ì�Ç��
�v���o���Ï�v�}�‘���]�� �}�� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ���•�Á�� �]�� �]�v�v�Ç���Z�� �l�}�v�š�Œ���Z���v�š�•�Á�X�� �^�š���v�� �v���o���Ï�v�}�‘���]�� �v���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç��
(po �Á�Ç�s�����Ì���v�]�µ���v���o���Ï�v�}�‘���]�����µ���Ï���š�}�Á�Ç���Z�•���Á�Ç�v�}�•�]���í�ò�U1 �u�o�v���Ì�s�X 
�•�� �µ�Á���P�]�� �v���� �Ì���l�s�������v�Ç�� �Á�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �Á�Ì�Œ�}�•�š �µ���Ì�]���s�µ�� �•�]�����]�� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á���i�U�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�•�l���Ì�µ�i���U 
�Ï�� �Œ�Ç�Ì�Ç�l�}���l�Œ�����Ç�š�}�Á�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z�����'���Ì�]�����Á�Ì�Œ���•�š���s�}�X���t�������o�µ���}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����š���P�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����'�Œ�µ�‰����
�•�š�}�•�µ�i�����Á���µ�u�}�Á�����Z���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z���Œ�•�Ï�v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�Ç���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����‰�s���š�v�}�‘���]�X 

5. �<�}�u���v�š���Œ�Ì�����}���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v��nsowych 

5.1. �t�Ç���Œ���v���������v�����(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i�� 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���s�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v���� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �}���� �í�� �•�š�Ç���Ì�v�]���� �î�ì�î3 r. do 31 marca 2023 r., 
�v���š�}�u�]���•�š�������v�����‰�}�Œ�•�Á�v���Á���Ì�����Ì�� okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. Wyniki prezentowane 
�Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���Œ���‰�}�Œ���]�����Ì���Á�]���Œ���i�����Á�‰�s�Ç�Á���Á���Œ�}�Ï���v�]�����D�^�^�&���í�ò�X�� 
 
�W�}�v�]�Ï���i���^�‰�•�s�l�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Á�‰�s�Ç�Á���D�^�^�&�í�ò���v�����‰�}�•�Ì���Ì���P�•�o�v�����‰�}�Ì�Ç���i�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 
 
Rachunek jednostkowy    Bilans jednostkowy   
�š�Ç�•�X���Ì�s    �š�Ç�•�X���Ì�s   
Pozycja korygowana Q1'2023 Q1'2022  Pozycja korygowana 31.03.2023r. 31.03.2022r. 

KWS czynsz 3 904 3 614  Aktywa rzeczowe 67 847 77 040 

KOZ czynsz 397 446  Aktywo podatkowe 2 543 2 822 

Wynik likwidacji 78 -  Razem aktywa 70 390 79 862 

Razem czynsz 4 379 4 060  Zob. fin., w tym 81 232 91 895 

Amortyzacja KWS (2 718) (2 539)  -���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 64 574            75 200  

Amortyzacja KOZ (203) (265)  -�l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 16 658            16 694  

Razem amortyzacja (2 921) (2 804)  �<���‰�]�š���s (10 842) (12 033) 

Odsetki leasingowe (1 343) (1 409)  Razem pasywa 70 390 79 862 

�Z�•�Ï�v�]�������l�µ�Œ�•�}�Á�� 104 (383)     
Razem koszty fin. (1 239) (1 792)     
Aktywo podatkowe (42) 102     
Razem 177 (434)     
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w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

Rachunek skonsolidowany    Bilans skonsolidowany   
�š�Ç�•�X���Ì�s    �š�Ç�•�X���Ì�s   
Pozycja korygowana Q1'2023 Q1'2022  Pozycja korygowana 31.03.2023r. 31.03.2022r. 

KWS czynsz 3 904 3 671  Aktywa rzeczowe 67 847 77 193 

KOZ czynsz 401 456  Aktywo podatkowe 2 543 2 814 

Wynik likwidacji* 45 111  Razem aktywa 70 390 80 007 

Razem operacyjne 4 350 4 238  Zob. fin. 81 232 92 004 

Amortyzacja KWS (2 718) (2 585)  -���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 64 574            75 281  

Amortyzacja KOZ (209) (276)  -�l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 16 658            16 724  

Razem amortyzacja (2 927) (2 861)  �<���‰�]�š���s (10 843) (11 997) 

Odsetki leasingowe (1 344) (1 413)  Razem pasywa 70 389 80 007 

�Z�•�Ï�v�]�������l�µ�Œ�•�}�Á�� 104 (383)     
Razem koszty fin. (1 240) (1 796)     
Aktywo podatkowe (35) 79     
Razem 148 (340)     

�Ž���Á���š�Ç�u���Á�Ç�i�‘���]�����Ì���'�Œ�µ�‰�Ç 

Tab. Wybrane dane �(�]�v���v�•�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���Ì�����}�l�Œ���•�Ç���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�����~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�• 

Pozycja 
1.01.2023r.-
31.03.2023r. 

1.01.2022r.-
31.03.2022r. 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 26 645 21 622 

Zysk brutto  (750)  (5 907) 

Zysk netto  (441)  (4 341) 

EBITDA* 5 366 3 389 

Aktywa �}�P�•�s���u 119 688 131 011 

�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç  (72 752)  (104 011) 

�_�Œ�����v�]�����Á���Ï�}�v�����o�]���Ì���������l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���~�š�Ç�•�X���•�Ì�š�X�• 37 941 32 199 

�•�Ç�•�l���v�������l���i�'���~�Á���W�>�E�•  (0,01)  (0,13) 

*EBITDA: �Ì�Ç�•�l�l�•�š�Œ���š�����v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����}�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���]���}���‰�]�•�Ç���v�����‘�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����]���Á���Œ�š�}�‘���]��
niematerialne 

Tab. �t�Ç���Œ���v���������v�����(�]�v���v�•�}�Á�����^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Ì�����}�l�Œ���•�Ç���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�����~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•  

Pozycja 
1.01.2023r.-
31.03.2023r. 

1.01.2022r.-
31.03.2022r. 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 25 675 21 218 

Zysk brutto  (1 657)  (8 126) 

Zysk netto  (1 356)  (7 825) 

EBITDA* 5 315 3 070 

���l�š�Ç�Á�����}�P�•�s���u 118 945 130 693 

�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç  (72 742)  (102 284) 

�_�Œ�����v�]�����Á���Ï�}�v�����o�]���Ì���������l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���~�š�Ç�•�X���•�Ì�š�X�• 37 941 32 199 

�•�Ç�•�l���v�������l���i�'���~�Á���W�>�E�•  (0,04)  (0,24) 

*EBITDA: �Ì�Ç�•�l�l�•�š�Œ���š�����v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����}�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���]���}���‰�]�•�Ç���v�����‘�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����]���Á���Œ�š�}�‘���]��
niematerialne 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

5.2. �K�u�•�Á�]���v�]�����Á�Ç�v�]�l�•�Á���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç���Z���]���•�Ç�š�µ�����i�]���(�]�v���v�•�}�Á���i 
Wyniki jednostkowe 
 
Tab. Jednostkowy rachunek �Á�Ç�v�]�l�•�Á���Á���}�l�Œ���•�����Z���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç���Z���~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•�X  

Pozycja 

1.01.2023r. �t 31.03.2023r. 1.01.2022r. �t 31.03.2022r. 
Odchylenie do 

�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�} 

Dane 
publikowane 

Korekta 
MSSF16 

Dane 
skorygowane 

o MSSF 16 

Dane 
publikowane 

Korekta 
MSSF16 

Dane 
skorygowane 

o MSSF 16 

r/r 
publikowane 

r/r 
skorygowane 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 25 675   25 675 21 218   21 218 4 457 4 457 

�<�}�•�Ì�š���Á�s���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç  (18 859)  (1 186)  (20 045)  (15 772)  (1 075)  (16 847)  (3 087)  (3 198) 

kor. MSSF16 czynsz KWS     (3 904)      (3 614)       

kor. MSSF16 amort. KWS    2 718     2 539       

�•�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� 6 816  (1 186) 5 630 5 446  (1 075) 4 371 1 370 1 259 

�<�}�•�Ì�š�Ç���}�P�•�o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����µ  (5 626)  (194)  (5 820)  (4 788)  (181)  (4 969)  (838)  (851) 

kor. MSSF16 czynsz KOZ    (397)      (446)       

kor. MSSF16 amort. KOZ   203     265       

(+)Zysk brutto na 
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���~-) KOZ 

1 190  (1 380)  (190) 658  (1 256)  (598) 532 408 

Poz. przych. op.-koszty op. 484  (78) 406  (1 215)  -  (1 215) 1 699 1 621 

�•�Ç�•�l���v�������Ì�]���s�X���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i 1 674  (1 458) 216  (557)  (1 256)  (1 813) 2 231 2 029 

Koszty finansowe netto  (3 331) 1 239  (2 092)  (7 569) 1 792  (5 777) 4 238 3 685 

Zysk przed podatkiem  (1 657)  (219)  (1 876)  (8 126) 536  (7 590) 6 469 5 714 

Podatek dochodowy 301 42 343 301  (102) 199  - 143 

Zysk netto  (1 356)  (177)  (1 533)  (7 825) 434  (7 391) 6 469 5 857 

�/�v�v���������s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç 12   12 2 880   2 880     

�����s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç  (1 344)  (177)  (1 521)  (4 945) 434  (4 511) 6 469 5 857 

Amort. i odpisy kor. zysk 
operacyjny  do EBITDA 

3 641  (2 921) 720 3 627  (2 804) 823 14  (103) 

kor. MSSF16 amort.    (2 921)      (2 804)       

EBITDA* 5 315  (4 379) 936 3 070  (4 060)  (990) 2 245 1 926 

�Ž�����/�d�����W���Ì�Ç�•�l�l�•�š�Œ���š�����v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����}�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���]���}���‰�]�•�Ç���v�����‘�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����]���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�� 
�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�������Œ�µ�š�š�}���v����
sprzed. 26,5%   21,9% 25,7%   20,6% 0,9 p.p. 1,3 p.p. 

�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}  (5,3)%    (6,0)%  (36,9)%    (34,8)% 31,6 p.p. 28,9 p.p. 

�W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���š�������o�]�������v�����š�}���Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�����‰�}�v�]�Ï���i���Á�•�l���Í�v�]�l�]��finansowe: 
- �Z���v�š�}�Á�v�}�‘�������Œ�µ�š�š�}��na �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���A���•�Ç�•�l�~�•�š�Œ���š���•�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
- �Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}���A���Ì�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v���š�š�}���l��p�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
 
�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���}�•�]���P�v�]�'�š�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'���Á��pierwszym kwartale 2023 �Œ�X�����Ç�s�Ç���}��4,5 �u�o�v���Ì�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�����v�]�Ï���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç��
�}�•�]���P�v�]�'�š�����Á��analogicznym okresie roku �µ���]���P�s���P�}, �Á�Ç�v�]�l�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�Ç���}���Á�‰�s�Ç�Á��
MSSF 16 ���Ç�s��o 1,3 �u�o�v���Ì�s���Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç �Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}��analogicznego okresu �Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�} �����Œ���v�š�}�Á�v�}�‘����
���Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���~�•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����} �Á�‰�s�Ç�Á���D�^�^�&���í�ò�•���}�•�]���P�v�'�s�����‰�}�Ì�]�}�u���î�í�U�õ�9�����}���}�Ì�v�����Ì�����Á�Ì�Œ�}�•�š���}���í�U�ï��
�‰�X�‰�X���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���‰�]���Œ�Á�•�Ì���P�}���l�Á���Œ�š���s�µ���î�ì�î�î���Œ. K�}�•�Ì�š�Ç���}�P�•�o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����µ���‰�}�v�]���•�]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���^�‰�•�s�l�'��
w pierwszym kwartale 2023 �Œ�}�l�µ�����Ç�s�Ç���Á�Ç�Ï�•�Ì�����}d �l�}�•�Ì�š�•�Á���‰�}�v�]���•�]�}�v�Ç���Z���Á��analogicznym okresie roku 
�µ���]���P�s���P�} �}���ì�U�õ���u�o�v���Ì�s�U���v�������}���Á���P�s�•�Á�v���i���u�]���Œ�Ìe �Á�‰�s�Ç�Á���u�]���s�Ç���Á�Ç�Ï�•�Ì�����l�}�•�Ì�š�Ç���u���Œ�l���š�]�v�P�}�Á�� oraz koszty 
osobowe. 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

Koszty finansowe netto �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����}���Á�‰�s�Ç�Á���D�^�^�&�í�ò���Á���í�Y�î�ì�î�ï���Œ�X���Á�Ç�v�]�}�•�s�Ç��(-)2,1 mln z�s���]�����Ç�s�Ç���}��3,7 
mln �Ì�s���v�]�Ï�•�Ì����w stosunk�µ�����}���������l�Á���š�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�U�����}�����Ç�s�}���•�‰�}�Á�}���}�Á���v����dokonanym 
w 1Q2022 roku, �Á���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì���š�Œ���v�•���l���i�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���µ���Ì�]���s�•�Á��w kapitale Shanghai Express sp. z o.o. i w 
konsekwencji utrat�� �l�}�v�š�Œ�}�o�]���v�������š�����•�‰�•�s�l��,  przeklasyfikowaniem skumulowanych strat z �š�Ç�š�µ�s�µ���µ�š�Œ���š�Ç��
�Á���Œ�š�}�‘���]���š�Ç���Z�Ï�����µ���Ì�]���s�•�Á���µ�i�'�šych �Á���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���Z���o���š�����Z���Á���]�v�v�Ç���Z�������s�l�}�Á�]�š�Ç���Z���Á�����}���Z�}�������Z���Á���l�Á�}���]���� 
(-)�î�U�ô���u�o�v���Ì�s [strata (-)�ï�U�ò���u�o�v���Ì�s���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����} (+)�ì�U�ó���u�o�v���Ì�s���‰�}�����š�l�µ���}���Œ�}���Ì�}�v���P�}] �Ì���‰�}�Ì�Ç���i�]���l���‰�]�š���s���Ì��
�š�Ç�š�µ�s�µ���Á�Ç�����v�Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�����}���Á�Ç�v�]�l�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}���Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v���P�}���}�l�Œ���•�µ�X�� 
  
Wynik netto �^�‰�•�s�l�]�� �•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���vy �}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �D�^�^�&�í�ò�� �Á�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç�u�� �l�Á���Œ�š���o���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î3 ���Ç�s�� �µ�i���u�vy i 
wyni�•�•�s (-)1,5 �u�o�v���Ì�s�U���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���~-)7,4 �u�o�v���Ì�s���Á��1Q2022 r. �����/�d�������^�‰�•�s�l�]���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����}���Á�‰�s�Ç�Á��
MSSF16 w pierwszym kwartale roku 2023 ���Ç�s����dodatnia �]���Á�Ç�v�]�}�•�s����0,9 �u�o�v���Ì�s�U���Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���~-)1,0 
�u�o�v���Ì�s���Á��1Q2022 r.   
 
�W�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �u�]���s�}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �v���� �‰�}�‰�Œ���Á�'�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�}�v�]�Ï���i�� �Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]�� �^�‰�•�s�l�] w 
�‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���í�Y�î�ì�î2 roku. 
 
�d�����X�����o�š���Œ�v���š�Ç�Á�v�Ç���‰�}�u�]���Œ���Á�Ç�v�]�l�•�Á��- �Á�•�l���Í�v�]�l�]���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X  
�t�•�l���Í�v�]�l�] 31.03.2023r. 31.03.2022r. 

�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 26,5% 25,7% 

�•�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 6 816 5 446 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 25 675 21 218 

   
�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}  (5,3)%  (36,9)% 

Zysk (strata) okresu obrotowego  (1 356)  (7 825) 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 25 675 21 218 

   
ROA  (4,6)%  (24,5)% 

Zysk (strata) okresu obrotowego   (5 499)  (31 735) 

�^�š���v�����l�š�Ç�Á�•�Á���v�����‰�}���Ì���š���l���}�l�Œ���•�µ 120 573 128 564 

�^�š���v�����l�š�Ç�Á�•�Á���v�����l�}�w���µ���}�l�Œ���•�µ 118 945 130 693 

�W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���š�������o�]�������v�����š�}���Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�����‰�}�v�]�Ï���i���Á�•�l���Í�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á���W 
- �Z���v�š�}�Á�v�}�‘�������Œ�µ�š�š�}��na �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���A���•�Ç�•�l�~�•�š�Œ���š���•�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
- �Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}���A���Ì�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v���š�š�}���l��p�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany �Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���}�l�Œ���•�•�Á���]�v�v�Ç���Z���v�]�Ï���Œ�}�l���l���o���v�����Œ�Ì�}�Á�Ç�•���l��
�‘�Œ�����v�]���•�š���v�����l�š�Ç�Á�•�Á���~�‘�Œ�����v�]�����•�š���v�µ���Ì���‰�}���Ì���š�l�µ���}�Œ���Ì���l�}�w�������}�l�Œ���•�µ�• 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

Wynik skonsolidowany 
�d�����X���^�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç���Œ�����Z�µ�v���l���Á�Ç�v�]�l�•�Á���Á���}�l�Œ���•�����Z���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç���Z���~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•�� 

Pozycja 

1.01.2023r. �t 31.03.2023r. 1.01.2022r. �t 31.03.2022r. 
Odchylenie do 

�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���P�} 

Dane 
publikowane 

Korekta 
MSSF 16 

Dane 
skorygowane 

o MSSF 16 

Dane 
publikowane 

Korekta 
MSSF 16 

Dane 
skorygowane 

o MSSF 16 

r/r 
publikowane 

r/r 
skorygowane 

�W�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 26 645   26 645 21 622   21 622 5 023 5 023 

�<�}�•�Ì�š���Á�s���•�v�Ç���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç  (19 663)  (1 186)  (20 849)  (16 046)  (1 086)  (17 132)  (3 617)  (3 717) 

kor. MSSF16 czynsz KWS     (3 904)      (3 671)    -  - 

kor. MSSF16 amortyzacja KWS    2 718     2 585    -  - 

�•�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç�� 6 982  (1 186) 5 796 5 576  (1 086) 4 490 1 406 1 306 

�<�}�•�Ì�š�Ç���}�P�•�o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����µ  (5 645)  (192)  (5 837)  (4 849)  (180)  (5 029)  (796)  (808) 

kor. MSSF16 czynsz KOZ    (401)      (456)    -  - 

kor. MSSF16 amortyzacja KOZ   209     276    -  - 

�~�=�•�•�Ç�•�l�����Œ�µ�š�š�}���v�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���~-
) KOZ 

1 337  (1 378)  (41) 727  (1 266)  (539) 610 498 

Poz. przych. op.-koszty op. 409  (45) 364  (990)  (111)  (1 101) 1 399 1 465 

�•�Ç�•�l���v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]��
operacyjnej 

1 746  (1 423) 323  (263)  (1 377)  (1 640) 2 009 1 963 

Koszty finansowe netto  (2 496) 1 240  (1 256)  (5 644) 1 796  (3 848) 3 148 2 592 

Zysk przed opodatkowaniem  (750)  (183)  (933)  (5 907) 419  (5 488) 5 157 4 555 

Podatek dochodowy 309 35 344 1 566  (79) 1 487  (1 257)  (1 144) 

Zysk netto  (441)  (148)  (589)  (4 341) 340  (4 001) 3 900 3 411 

�/�v�v���������s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç    -  -  -    -     

�����s�l�}�Á�]�š�������}���Z�}���Ç  (441)  (148)  (589)  (4 341) 340  (4 001) 3 900 3 411 

Amort. i odpisy kor. zysk 
operacyjny  do EBITDA 

3 620  (2 927) 693 3 652  (2 861) 791  (32)  (98) 

kor. MSSF16 amortyzacja    (2 927)      (2 861)    -  - 

EBITDA* 5 366  (4 350) 1 016 3 389  (4 238)  (849) 1 977 1 865 

�Ž�����/�d�����W���Ì�Ç�•�l�l�•�š�Œ���š�����v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���‰�}�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����}�����u�}�Œ�š�Ç�Ì�����i�'���]���}���‰�]�•�Ç���v�����‘�Œ�}���l�]���š�Œ�Á���s�����]���Á���Œ�š�}�‘���]���v�]���u���š���Œ�]���o�v�� 
�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�������Œ�µ�š�š�}���v����
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 26,2%   21,8% 25,8%   20,8% 0,4 p.p. 1,0 p.p. 

�Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}  (1,7)%    (2,2)%  (20,1)%    (18,5)% 18,4 p.p. 16,3 p.p. 

�W�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á���š�������o�]�������v�����š�}���Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�����‰�}�v�]�Ï���i���Á�•�l���Í�v�]�l�]���(�]�v���v�•�}�Á���W 
- Rent�}�Á�v�}�‘�������Œ�µ�š�š�}��na �•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���A���•�Ç�•�l�~�•�š�Œ���š���•�����Œ�µ�š�š�}���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���l���‰�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç 
- �Z���v�š�}�Á�v�}�‘�����v���š�š�}���A���Ì�Ç�•�l���~�•�š�Œ���š���•���v���š�š�}���l��p�Œ�Ì�Ç���Z�}���Ç���Ì�����•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç  
 
�t�Ç�v�]�l�]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�������}���‰�}�Ì�]�}�u�µ���Ì�Ç�•�l�µ���v�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]���}�‰���Œ�����Ç�i�v���i���•�����Ì���o�]�Ï�}�v�������}���Á�Ç�v�]�l�•�Á���^�‰�•�s�l�]��
���}�u�]�v�µ�i�������i�������P�s�•�Á�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á�‰�s�Ç�Á���i���������v�����Á�Ç�v�]�l���Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�]�•���v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�X�� 
Istotna �Œ�•�Ï�v�]��a �‰�}�u�]�'���Ì�Ç���Á�Ç�v�]�l���u�]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�Ç�u�]���]���i�����v�}�•�š�l�}�Á�Ç�u�]���‰�}�i���Á�]�����•�]�'���Á���‰�}zycji koszt�•�Á 
finansowych �v���š�š�}�� �]�� �Á�Ç�v�]�l���i���� �Ì�� �µ�i�'���]���� �Á�� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]u skonsolidowanym wyniku na utracie kontroli 
�v�������•�‰�•�s�l���u�]�W��SPV.REST1 Sp. z o.o. w kwocie (-�•�ì�U�ð���u�o�v���Ì�s, SPV.REST2 Sp. z o.o. w kwocie �ì�U�î���u�o�v���Ì�s oraz 
SPV.REST3 Sp. z o.o. �Á���l�Á�}���]�����í�U�ì���u�o�v���Ì�s�X 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�^�Ç�š�µ�����i�����u���i���š�l�}�Á�����^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i 

�d�����X���^�Ç�š�µ�����i�����u���i���š�l�}�Á�����^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�• 
Pozycja 31.03.2023r.   31.12.2022r.   31.03.2022r. 

���l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�� 101 072   101 249   111 928 

Aktywa obrotowe 17 873   19 324   18 765 

 - �Á���š�Ç�u�W���‘�Œ�X���‰�]���v�X���]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�Ç 2 003   3 283   4 507 

Aktywa razem 118 945   120 573   130 693 

�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç  (72 742)    (71 398)    (102 284) 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����]���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���v�����Ì�}���X�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á��, w tym: 150 438   151 124   91 006 

Kredyty i �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 79 391  78 945  - 

- �l�Œ�����Ç�š���Ì�����K�_���^�X���X 64 651  64 044  - 

-�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W���^�X���X 14 357  14 394  - 

- subwencja z PFR 383  507  - 

�W�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���X�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 71 047  72 179  91 006 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����]���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���v�����Ì�}���X���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���U���Á���š�Ç�u 41 249   40 847   141 971 

�<�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 630   621   78 577 

- �l�Œ�����Ç�š���Ì�����K�_���^�X���X  -   -  60 577 

-�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W���^�X���X 146  143  14 480 

- subwencja z PFR 484  478  3 500 

�W�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���X���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 40 619  40 226  63 414 

Pasywa razem 118 945   120 573   130 693 

 
�t�� �}�l�Œ���•�]���� �Œ���‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�� �^�‰�•�s�l����nie �}���v�}�š�}�Á���s���� �]�•�š�}�š�vych zmian w strukturze bilansu w stosunku do 
�l�}�w�������Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�î�X�� �t�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �l�}�w������ �í�� �Y�î�ì�î�î�Œ�X�� �^�‰�•�s�l���� �}���v�}�š�}�Á���s�����‰�}�‰�Œ���Á�'�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���‰���•�Ç�Á�•�Á 
�P�s�•�Á�v�]���� �v���� �•�l�µ�š���l���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì��uprawomocnieniem �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �•�����µ�� �}��
�Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ���µ�l�s�����µ���}�Œ���Ì��przeklasyfikowania ���}�����s�µ�P�}�}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì�W 
- �l�Œ�����Ç�š�µ���Á�����K�_���^�X���X���}�Œ���Ì���Ì���•�µ���Á���v���i�]���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v���i���Ì���W�&�Z�U���l�š�•�Œ�Ç���Z���•�‰�s���š�����Ì�}�•�š���s�����}���i�'�š����postanowieniami 
�µ�l�s�����}�Á�Ç�u�]�V 
- �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�����Z�W���^�X���X���}�š�Œ�Ì�Ç�u���v���i���v�����‰�}���•�š���Á�]�����µ�•�š���Á�Ç���}���µ���Ì�]���o���v�]�µ���‰�}�u�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���i���Á�������o�µ���Œ���š�}�Á���v�]����
�o�µ�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á���Ì���í�ò�X�ì�ó�X�î�ì�î�ì���Œ�X�U���l�š�•�Œ���i���š���Œ�u�]�v���•�‰�s���š�Ç���Ì�}�•�š���s���Á�Ç���s�µ�Ï�}�v�Ç���������Ç�Ì�i�������Z�W��
S.A. z dnia 01.04.2022 r. do 31.12.2030 r. 
 
�W�}�Ì�]�}�u���]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�� 
�^�‰�•�s�l�����v�������Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���‰�}�•�]�������s�����Ì�����s�µ�Ï���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���Á���l�Á�}���]����80,0 �u�o�v���Ì�s���Ì��
czego: 64,6 �u�o�v���Ì�s���l�Œ�����Ç�š���Á�����K�_���^�X���X���~�}�‰�]�•���v�Ç���Á���v�}���]�����î�ð���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�•�U���í�ð�U5 mln 
�Ì�s���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]��z ARP S.A. oraz 0,9 mln subwencji z PFR.  
�•���s�����Ì�v���i���l�Á�}�š�Ç���ô�ì�U�ì���u�o�v���Ì�s���l�Œ�����Ç�š�•�Á���]���‰�}�Ï�Ç���Ì���l: �ó�õ�U�ð���u�o���Ì�s���•�����Á�Ç�u���P���o�v�����Á���}�l�Œ���•�]�������s�µ�Ï�•�Ì�Ç�u���v�]�Ï���í�î���u-
cy od daty bilansowej�U�������ì�U�ò���u�o�v���Ì�s���•�š���v�}�Á�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���X 
�^�š���v�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���^�‰�•�s�l�]�� �����Ì�� �l�Œ�����Ç�š�•�Á�� �]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l���v���� ���Ì�]���w�� �ï�í�X03.2023 r. wynosi 
40,6 �u�o�v���Ì�s�U���Ì��tego �í�ò�U�ó���u�o�v���Ì�s �•�š���v�}�Á�]�����Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���D�^�^�&�í�ò.  
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

 

Alternatywne metody pomiaru 

Tab. Alternatywne metody pomiaru - �Á�•�l���Í�v�]�l�]���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i �~�Á���š�Ç�•�X���Ì�s�•. 
 
 31.03.2023r. 31.12.2022r. 31.03.2022r.*  

�t�•�l���Í�v�]�l���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����]���Ï�������i�� 0,43 0,47 0,23 

Aktywa obrotowe 17 873 19 324 18 765 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 41 249 40 847 81 394 

    

�t�•�l���Í�v�]�l���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì�}�v���i���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�� 0,39 0,43 0,21 

Aktywa obrotowe 17 873 19 324 18 765 

Zapasy 1 752 1 671 1 552 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 41 249 40 847 81 394 

    

�t�•�l���Í�v�]�l���}�P�•�o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]���� 161,2% 159,2% 178,3% 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�� 191 687 191 971 232 977 

Aktywa razem koniec 118 945 120 573 130 693 

�t�•�l���Í�v�]�l���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�����]���Ï�������i���A�����l�š�Ç�Á�����}���Œ�}�š�}�Á�����l���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 
�t�•�l���Í�v�]�l���‰�Œ�Ì�Ç�•�‰�]���•�Ì�}�v���i���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���A���~���l�š�Ç�Á�����}���Œ�}�š�}�Á�����t �Ì���‰���•�Ç�•���l���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 
�t�•�l���Í�v�]�l���}�P�•�o�v���P�}���Ì�����s�µ�Ï���v�]�����A���Ì�}���}�Á�]���Ì���v�]�����l�����l�š�Ç�Á�� 
 

�Ž���o���� �����o�•�Á�� ���v���o�]�Ì�Ç�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���i�� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v���� �Á�� �š�������o�]�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �Ì�}�•�š���s�Ç��
�Á�Ç�o�]���Ì�}�v�����v�������Ì�]���w�W���ï�í�X03.2022 r. w oparciu o �����v�����•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�����}�����}�l�}�v���v�����Œ���l�o���•�Ç�(�]�l�����i�'���l�Œ�����Ç�š�µ��
���}���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z�U���š�i�X�� 60 577 �š�Ç�•�X���Ì�s�� 
 
�t�•�l���Í�v�]�l�]���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���v�������Ì�]���w���ï�í�X�ì�ï�X�î�ì�î�ï���Œ�X��w stosunku do 31.03.2022 r. �µ�o���P�s�Ç���]�•�š�}�š�v���i���‰�}�‰�Œ���Á�]��, na 
���}�� �Á�‰�s�Ç�Á�� �u�]���s przede wszystkim uprawomocnienie postanowienia �•�����µ�� �}�� �Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�µ�� �µ�l�s�����µ�� �Ì��
�Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]�� �^�‰�•�s�l�]�X�� �t�� �•�š�}�•�µ�v�l�µ�� ���}�� �l�}�w������ �î�ì�î�î�� �Œ�}�l�µ�� �Á�•�l���Í�v�]�l�]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���] �}�Œ���Ì�� �Á�•�l���Í�v�]�l�� �}�P�•�o�v���P�}��
�Ì�����s�µ�Ï���v�]�����µ�o���P�s�Ç��nieznacznemu pogorszeniu. 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�^�Ç�š�µ�����i�����u���i���š�l�}�Á�����'�Œ�µ�‰�Ç �<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. �Ì�s) 
Pozycja 31.03.2023r. 31.12.2022r. 31.03.2022r. 

���l�š�Ç�Á�����š�Œ�Á���s�� 101 036 100 189 110 736 

Aktywa obrotowe 18 652 20 743 20 275 

 - �Á���š�Ç�u�W���‘�Œ�X���‰�]���v�X���]���]���Z�����l�Á�]�Á���o���v�š�Ç 2 041 3 699 4 930 

Aktywa razem 119 688 120 932 131 011 

�<���‰�]�š���s���Á�s���•�v�Ç (72 752) (72 311) (104 011) 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����]���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���v�����Ì�}���X�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���U���Á���š�Ç�u�W 150 438 151 181 91 086 

�<�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 79 391 78 970 - 

- �l�Œ�����Ç�š���Ì�����K�_���^�X���X 64 651 64 044 - 

-�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W��S.A. 14 357 14 394 - 

- subwencja z PFR 383 507 - 

- inne 0 25 - 

�W�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���X�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 71 047 72 211 91 086 

�•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����]���Œ���Ì���Œ�Á�Ç���v�����Ì�}���X���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���U���Á���š�Ç�u�W 42 002 42 062 143 936 

�<�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�] 1 067 1 031 79 033 

- �l�Œ�����Ç�š���Ì�����K�_��S.A. 0 0 60 577 

-�‰�}�Ï�Ç���Ì�l�����Ì�����Z�W���^�X���X 146 143 14 480 

- subwencja z PFR 484 478 3 500 

- inne 437 410 476 

�W�}�Ì�}�•�š���s�����Ì�}���X���l�Œ�•�š�l�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�� 40 935 41 031 64 903 

Pasywa razem 119 688 120 932 131 011 

 
�•���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v���� �(���l�š�U�� �Ï���� �•�Ç�š�µ�����i���� �u���i���š�l�}�Á���� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �i���•�š���Ì���o�]�Ï�}�v���� ���}�� �•�Ç�š�µ�����i�]�� �^�‰�•�s�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �}�Œ���Ì��
�P�s�•�Á�v�������Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á�‰�s�Ç�Á���i���������v�����v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�‰�]�•���v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�U���^�‰�•�s�l�����v�]�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�����}�•�}���v���i�����v���o�]�Ì�Ç��
�Á�•�l���Í�v�]�l�•�Á���‰�s�Ç�v�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç�X 
 

5.3. �K�����v�����•�Ç�š�µ�����i�]���}�P�•�o�v���i 
���v���o�]�Ì�µ�i�������}�P�•�o�v�� sytuacj�' Grupy �v���o���Ï�Ç���Ì�Á�Œ�•���]�����µ�Á���P�'��na wysoki stan zobowi���Ì���w �^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�U 
�P�s�•�Á�v�]���� �‰�}�Á�•�š���s�Ç���Z�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì��historycznie �Ì�����]���P�v�]�'�š�Ç�u�� �l�Œ�����Ç�š���u�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Çm oraz na skutek 
negatywnych zdarze�w���i���l�]�����u�]���s�Ç���u�]���i�•�������Á���}�•�š���š�v�]���Z���o���š�����Z�U���Á���š�Ç�u���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���] pandemii COVID-
19 �}�Œ���Ì���Œ�}�•�v�����Çch koszt�•�Á �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]. 
 
���Ì�]�'�l�]���Á���Œ�}�Ïonym ���Ì�]���s���v�]�}�u���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�u�U��w tym �Ì�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�}�Á���v�]�µ���Ì�}���}�Á�]���Ì���w��poprzez 
�Ì���Á���Œ���]�����µ�l�s�����µ���Ì���Á�]���Œ�Ì�Ç���]���o���u�]���^�‰�•�s�l�] oraz �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]�µ�����s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á���P�}���(�]�v���v�•�}�Á���v�]�������s�µ�Ï�v���P�}���Á��
�‰�}�•�š�����]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�� �Ì�� ���Z�W���•���Œ�Ì�������µ�•�š�����]�o�]�Ì�}�Á���s�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á�� Grupy, jednak z uwagi na 
�µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Ç�� �•�]�'��wysoki �Á�•�l���Í�v�]�l�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]��, Grupa praktycznie nie ma �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �‰�}�Ì�Ç�•�l���v�]����
�Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���P�}��finansowania �]�� �i�����Ç�v�Ç�u�� �Í�Œ�•���s���u�� �(�]�v���v�•�}�Á���v�]���� �i���i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �]�� �•�‰�s���š�Ç�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w��
�}���i�'�š�Ç���Z�� �µ�l�s�������u�� �•�����‰�Œ�Ì���‰�s�Ç�Á�Ç�� �Ì�����]���Ï�������i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �}�‰���Œ�����Ç�i�v���i�X�� �t�}�������� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}�� ���o���� �•�Ç�š�µ�����i�]��
finansowej Grupy �Á�� �l�Œ�•�š�l�]�u�� �š���Œ�u�]�v�]���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �•�������]���Ï��������wyniki finansowe i sprawne zarz�����Ì���v�]����
�l���‰�]�š���s���u���}���Œ�}�š�}�Á�Ç�u ���� �Á�����s�µ�Ï�•�Ì���i�� �‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�]���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Œ�}�Ì�Á�•�i�� �•�]�����]���Á���u�}�����o�µ���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç�u���~�v�]����
�Á�Ç�u���P���i�����Ç�u�� �‰�}�v�}�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� �v���l�s�����•�Á�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�•. �K�‰�Œ�����}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���Œ�Ì������
projekcje, �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i���������Œ�����o�]�Ì�}�Á���vy w �}�•�š���š�v�]���Z���u�]���•�]���������Z���Á�Ì�Œ�}�•�š���•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���}�Œ���Ì���Ì���l�s�������v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i 
sieci w oparciu o model franczyzowy, �Á�•�l���Ì�µ�i���U�� �Ï���� �‘�Œ�}���l�]�� �i���l�]�u�]�� ���'���Ì�]���� ���Ç�•�‰�}�v�}�Á���s����Grupa�U�� ���'������
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������� ���}�� �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���] oraz �Œ���P�µ�o�}�Á���v�]���� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w. �E���o���Ï�Ç�� �i�����v���l�� �u�]������ �v����
uwadze, �Ï����n�����•�Ç�š�µ�����i�'���'�Œ�µ�‰�Ç���Á���l�}�o���i�v�Ç���Z���}�l�Œ���•�����Z�����'�������u�]���s�Ç���Á�‰�s�Ç�Á���Ì���Œ�•�Á�v�}�����Ì�Ç�v�v�]�l�]���Á���Á�v�'�š�Œ�Ì�v����
�i���l���]���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v���U���Á���š�Ç�u��sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju. W  �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�����}�š�Ç���Ì�Ç���š�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l����
�u�}�Ï�o�]�Á���P�}�� �•�‰�����l�µ�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �µ�•�s�µ�P�]�� �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� �•�‰�}�Á�}���}�Á���v���P�}�� �‰�}�P���Œ�•�Ì���i�������� �•�]�'�� �•�Ç�š�µ�����i����
gospodarstw domowych, ryzyka �v�]�•�l�]���i�� �•�l�s�}�v�v�}�‘���]�� ���}�� �]�v�Á���•�š�}�Á���v�]���� �Á�� ���Œ���v�Ï�' �P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���U�� ���}��
�u�}�Ï����negatywnie �Á�‰�s�Ç�v�������v�����Œ�}�Ì�Á�•�i���'�Œ�µ�‰�Ç���o�µ����ryzyka �u�}�Ï�o�]�Áego pogarszania �•�]�'���Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���]���o�}�l���o�]��
�P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç���Z���v�����•�l�µ�š���l���Œ�}�•�v�����Ç���Z���l�}�•�Ì�•�Á ich funkcjonowania. 
 
���}�����š�l�}�Á�Ç�u�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�]���u�� �Á�‰�s�Ç�Á���i�����Ç�u�� �v���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �^�‰�•�s�l�]�� �i���•�š��zobowi��zanie, w 
okresie korzystania z po�Ï�Ç���Ì�l�]�� �Ì�� ���Z�W, do realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania 
�}�P�Œ���v�]���Ì���w�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v�Ç���Z�� �µ�•�š���Á���� �Ì�� ���v�]���� �í�ò�� �o�]�‰������ �î�ì�î�ì�� �Œ�X�� �}�� �µ���Ì�]���o���v�]�µ�� �‰�}�u�}���Ç�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i�� �Á�� �����o�µ��
�Œ���š�}�Á���v�]�����o�µ�����Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]���‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�X�� 
 

5.4. Istotne pozycje pozabilansowe 

�/�•�š�}�š�v�����‰�}�Ì�Ç���i�����‰�}�Ì�����]�o���v�•�}�Á�����Ì�}�•�š���s�Ç���Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�����Á��nocie 28 jednostkowego i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. 

5.5. �^�š���v�}�Á�]�•�l�}���•���Œ�Ì�����µ���}���v�}�‘�v�]�����‰�Œ�}�P�v�}�Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z 
�^�‰�•�s�l�����v�]�����‰�µ���o�]�l�}�Á���s�����‰�Œ�}�P�v�}�Ì���Á�Ç�v�]�l�•�Á���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�X 
 

5.6. ���u�]�•�i�����‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z 
�t���}�l�Œ���•�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u���'�Œ�µ�‰�����v�]�������u�]�š�}�Á���s�����‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�X�� 

5.7. �/�v�Á���•�š�Ç���i�����Á�Œ���Ì���Ì���}�����v�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Ì���u�]���Œ�Ì���w���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� 
�^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���‰�}�•�]���������‰�}�Á�]���Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�}�Á�����~���l���i���U���µ���Ì�]���s�Ç�•�U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���}�u�•wione w nocie 2.1 
niniejszego sprawozdania. 
 
�t�����v�]�µ���ï�ì���‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�����î�ì�í�ó���Œ�X���^�‰�•�s�l�����‰�Œ�Ì���i�'�s�����‰�Œ���Á�������}���•�]�����]���‰�µ���•�Á���W�]�Á�]���Œ�v�]�� �~�Á���š�Ç�u���‰�Œ���Á�������}���µ�u�•�Á��
�Ì���(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}���]�}�Œ�����u�]�U���Ì�v���l���š�}�Á���Œ�}�Á���P�}���W�]�Á�]���Œ�v�]�����]���u���i���š���l���š�Œ�Á���s�Ç�•���Ì���������v�'���í�î���u�o�v���Ì�s. �•�}���}�Á�]���Ì���v�]�����š����
�Ì�}�•�š���s�Ç���}���i�'�š�����µ�‰�Œ�}�•�Ì���Ì�}�v�Ç�u���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���u���Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�u���Ì���š�Á�]���Œ���Ì�}�v�Ç�u���‰�Œ�Ì���Ì���•�������Á�����v�]�µ���õ��
marca 2021 r�X�V���v�������Ì�]���w���ï�í���u���Œ�������î�ì�î�ï���Œ�X���Á�Ç�v�}�•�Ì�� �ï���u�o�v���Ì�s���]�����'���� regulowane �Ì���Á�‰�s�Ç�Á�•�Á���'�Œ�µ�‰�Ç�U���l�š�•�Œ����
�Á���}�����v�]�����Ì���Œ�Ì�����µ�����'�������Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������X  
 
�'�Œ�µ�‰�����<���‰�]�š���s�}�Á�����Á��raportowanym okresie �v�]�����]�v�Á���•�š�}�Á���s�����Á���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�X�� 
 
�E���� ���Ì�]���w�� ���]�o���v�•�}�Á�Ç�� �^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i�������� �}�Œ���Ì�� �]�v�v���� �^�‰�•�s�l�]�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �<���‰�]�š���s�}�Á���i�� �v�]���� �‰�}�•�]�������i���� �Ï�����v�Ç���Z��
�����Œ�š�Ç�(�]�l���š�•�Á���]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�vych. 
 

5.8. �K�‰�]�•�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �o�}�l���š�� �l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�� �o�µ���� �P�s�•�Á�v�Ç���Z�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]��
�l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�� ���}�l�}�v���v�Ç���Z�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �'�Œ�µ�‰�Ç�� �l���‰�]�š���s�}�Á���i�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �Á��
danym roku obrotowym 

�^�š���v�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �l���‰�]�š���s�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�•�]�������v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�� ���}�u�]�v�µ�i�������� �v���� �����š�Ç�� ���]�o���v�•�}�Á���� �Ì�}�•�š���s��
zaprezentowany w nocie 18 jednostkowego sprawozdania finansowego. 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

6. ���Ì�]���s���o�v�}�‘�����'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����Á���}�l�Œ���•�]�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����Á���Ì�Ç�u 

6.1. �•�Á�]�'�Ì�s�Ç���}�‰�]�•���]�•�š�}�š�v�Ç���Z�����}�l�}�v���w���o�µ�����v�]���‰�}�Á�}���Ì���w 
W ostatnich latach �P�s�•�Á�v�Ç�u�]�� �����š���Œ�u�]�v���v�š���u�]�� ���Ì�]���s���w�� �‰�}�����i�u�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�� ���Ç�s�Ç�� �Ì�����Œ�Ì���v�]����
�i���l�]�����u�]���s�Ç���u�]���i�•�������Á��jej otoczeniu gospodarczym.  
�t���Ì�Á�]���Ì�l�µ���Ì�����‰�]�����u�]�������K�s�/��-�í�õ���]���i���i���Á�‰�s�Ç�Á���u���v�����•�Ç�š�µ�����i�'���'�Œ�µ�‰�Ç�U���Á���š�Ç�u���l�}�v�]�����Ì�v�}�‘�� przeprowadzenia 
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v���P�}�� �}raz pozyskania finansowania �o�µ�l�]�� �‰�s�Ç�v�v�}�‘���]�}�Á���i (w postaci 
po�Ï�Ç���Ì�l�]���Ì�����Z�W���^�X���X�• �v�]�����Ì���l�}�w���Ì�}�v�}���‰�Œ�������v�������v�}�Á�����•�š�Œ���š���P�]�����'�Œ�µ�‰�Ç�U���l�š�•�Œ�����u�]���s�����Ì�}�•�š�������}�‰�Œ�����}�Á���v�����Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���Á�Ç�v�]�l�•�Á���‰�Œ�Ì���P�o�����µ���}�‰���i�]���•�š�Œ���š���P�]���Ì�v�Ç���Z���Ì���l�}�w���Ì�}�v���P�}���v�����‰�}���Ì���š�l�µ���î�ì�î�ì r.  
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf 
 
Niestabilna sytuacja gospodarcza kraju, spowodowana m.in. pandemi�� i wojn�� w Ukrainie �Á�‰�s�Ç�v�'�s�����v����
spowolnienie rozwoju sieci �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�Œ�µ�‰�'�U�� ���}�� �Á�� �‰�}�s��czeniu z zamkni�'ciem lokali�U�� �l�š�•�Œ����
�}�����v�]���� �•���Œ�Ì�����µ�� �v�]���� �u�]���s�Ç�� �‰�}�š���v���i���s�µ�� ���}�� �}�•�]���P�v�]�'���]���� �}���Ì���l�]�Á���v���i�� �Œ���v�š�}�Á�v�}�‘���] �•�‰�}�Á�}���}�Á���s����
zmniejszenie s�l���o�]�����Ì�]���s���v�]�����'�Œ�µ�‰�Ç.  
 
Pomimo spadku liczby lokali ���Ì�]���s���i����ych �‰�}�����u���Œ�l���u�]���v���o���Ï�����Ç�u�]�����}���'�Œ�µ�‰�Ç���^�(�]�v�l�• (z 82 na 31.03.2022 
r. do 75 na 31.03.2023 r. �o�}�l���o�]�� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �]�� �(�Œ���v���Ì�Ç�Ì�}�Á�Ç���Z�U�� �Ì�� �Á�Ç�s�����Ì���v�]���u��Piwiarni) �Á���Œ�š�}�‘���� �v���š�š�}��
�•�‰�Œ�Ì�������Ï�Ç���P���•�š�Œ�}�v�}�u�]���Ì�v���i���Ì�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���i���‰�Œ�Ì���Ì te lokale w 1Q2023 r. �Á�Ì�Œ�}�•�s�����}���î�î�U�ð�9���Á��stosunku do 
���v���o�}�P�]���Ì�v���P�}���}�l�Œ���•�µ���Œ�}�l�µ���µ���]���P�s���P�}�X 
 

6.2. Umowy finansowe 
�<�Œ�����Ç�š�Ç���]���‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]�U���Ì�����•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u���‰�}�Ï�Ç���Ì���l���µ���Ì�]���o�}�v�Ç���Z���i�����v�}�•�š�l�}�u���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u 
 
�/�v�(�}�Œ�u�����i���� ���}�š�Ç���Ì���������l�Œ�����Ç�š�•�Á���]�� �‰�}�Ï�Ç���Ì���l�� �Ì���Á���Œ�š���� �Ì�}�•�š���s�����Á���v�}�š�����Z���î�í�� �]�� �î�ð���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}���}�Œ���Ì��
jednostkowego sprawozdania finansowego. 
 
�/�•�š�}�š�v���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�Ç���Z�� �µ�u�•�Á�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}�‰�]�•���v���� �Á�� �v�}���]���� �î�ð��
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego. 
 
�W�}�Œ�'���Ì���v�]���� �]�� �P�Á���Œ���v���i���U�� �Ì���� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �‰�}�Œ�'���Ì���w�� �]�� �P�Á���Œ���vcji udzielonych i 
otrzymanych �i�����v�}�•�š�l�}�u���‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u  
 
�/�v�(�}�Œ�u�����i�������}�š�Ç���Ì���������‰�}�Œ�'���Ì���w���]���P�Á���Œ���v���i�]���Ì���Á���Œ�š�����Ì�}�•�š���s�����Á���v�Œ���î8 skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego. 
 

6.3. �K�‰�]�•���]�•�š�}�š�v�Ç���Z���Ì�����Œ�Ì���w�X 
�•�����Œ�Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�]���s�Ç���u�]���i�•���������}�������š�Ç�����]�o���v�•�}�Á���i 
 
W dniu 10 stycznia 2023 r., na wniosek �^�‰�•�s�li ���}�u�]�v�µ�i����ej KDPW S.A. �Á�Ç�����sa �}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����}��zawarciu 
�Ì���� �^�‰�•�s�l���� �µ�u�}�Á�Ç�� �}�� �Œ���i���•�š�Œ�����i�'�� �Á�� �����‰�}�Ì�Ç���]���� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �Á��
�‰�}�•�š�����]�� �ï�X�ð�õ�ó�X�õ�ñ�î�����l���i�]�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v���� �}�l���Ì�]���]���o���� �•���Œ�]�]�� �Z���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•ka S.A., z terminem ich rejestracji w 
�����‰�}�Ì�Ç���]�����‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���}�l�Œ���‘�o�}�vym na 13 stycznia 2023r. 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_1_2023.pdf 
 
�E���� �•�l�µ�š���l�� �Á�Ç�����v���i�� �Á�� ���v�]�µ�� �í�ó���u���Œ������ �î�ì�î�ï�� �Œ�X�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �'�W�t�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���� �^�X���X�� �µ���Z�Á���s�Ç���}��dopuszczeniu 
i  �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�µ�� ���}�� �}���Œ�}�š�µ�� �P�]���s���}�Á���P�}�� �v���� �'�s�•�Á�v�Ç�u�� �Z�Ç�v�l�µ�� �'�W�t�W�� �í�X�í�ì�ì�X�ì�ì�ì�� ���l���i�]�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z�� �v����
�}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]���>���^�‰�•�s�l�]�U���ð�ï�ï�X�ï�ï�î�����l���i�]���•���Œ�]�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v�����}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]���D �^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���ï�X�ð�õ�ó�X�õ�ñ�î�����l���i�]��
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v���� �}�l���Ì�]���]���o�����•���Œ�]�]���Z���^�‰�•�s�l�]���}�Œ���Ì���Á�Ç�����v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���<���W�t���^�X���X���}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����Ì�����v�]�����ï�ì���u���Œ������
2023 r. o ���•�Ç�u�]�o�����i�]���Á�Á�X�����l���i�]�U���Ì�����v�]���u���î�ð���u���Œ�������î�ì�î�ï���Œ�X���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Á�Á�X�����l���i�����^�‰�•�s�l�]���Ì�}�•�š���s�Ç�����}�‰�µ�•�Ì���Ì�}�v����
���}���}���Œ�}�š�µ���P�]���s���}�Á���P�}���v�����Œ�Ç�v�l�µ���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç�u���]���š�Ç�u���•���u�Ç�u���v�������Ì�]���w���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����Œ���‰�}�Œ�š�µ�U���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]����
akcje na  �}�l���Ì�]���]���o���� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�U�� �•���� ���}�‰�µ�•�Ì���Ì�}�v���� ���}�� �}���Œ�}�š�µ�� �v���� �'�s�•�Á�v�Ç�u�� �Œ�Ç�v�l�µ�� �'�W�t�X�� ���l���i����
�]�u�]���v�v�����•���Œ�]�]���Z���^�‰�•�s�l�]���Á���o�]���Ì���]�����î�X�î�ð�ï�X�ñ�õ�ì���•�Ì�š�X���v�]�������Ç�s�Ç���‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u���Á�l�Á���µ���Z�Á���s�Ç���'�W�t�U�������Á���•�Çtuacji 
���Á���v�š�µ���o�v���P�}���Ì�s�}�Ï���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���‰�}�•�]�������i�����Ç���Z���i�������l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���Á�v�]�}�•�l�•�Á���}���Ì���u�]���v�'���š�Ç���Z�����l���i�]���v�������l���i����
na okaziciela �t �u�}�P���� �}�v���� �~�Á�� �����s�}�‘���]�� �o�µ���� �Á�� ���Ì�'�‘���]�•�� ���Ç���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}�� �}���Œ�}�š�µ��
�P�]���s���}�Á���P�}���Á���‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]�X�� 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%208_2023_Dopuszczenie%20i%20wprowadzenie%20do%20obrotu%20gie%C5%82dowego%20akcji%20zwyk%C
5%82ych%20na%20okaziciela%20serii%20L,%20M%20i%20R.pdf 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%209%202023%20pd.pdf 
 
�•�����Œ�Ì���v�]���U���l�š�•�Œ�����u�]���s�Ç���u�]���i�•�������‰�}���������]�������]�o���v�•�}�Á���i�� 
 
W dniu 4 kwietnia 2023 r. �•���Œ�Ì������ �^�‰�•�s�l�]�� ���}�u�]�v�µ�i�������i�� �‰�}���i���s�U�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì���� �Ì�s�}�Ï���v�]���u�� �‰�Œ�Ì���Ì��
�µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç���Z�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �Á�v�]�}�•�l�•�Á�� �Á�� �š�Ç�u�� �Ì���l�Œ���•�]���U���µ���Z�Á���s�'�� �}�� �Ì���u�]���v�]����95.052 sztuk akcji 
imiennych na akcje na okaziciela. Po zamianie ���l���i�����š���i���•���Œ�]�]�����Ì�]���o�����•�]�'���v���W���ï�X593.004 ���l���i�]���Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z���v����
okaziciela oraz 2.243.590 akcji imiennych; wskutek jej dokonania ���}�•�Ì�s�}�� ���}�� �Ì�u�]���v�Ç�� �‰�Œ���Á�� �Ì�� �Á�Á�X��
2.148.538 sztuk akcji imiennych serii R Sfinks w zakresie prawa do ich zamiany, a �Á���‰�}�Ì�}�•�š���s�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]����
�‰�Œ���Á���� �Ì�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á�Ç���Z�� ���l���i�]�� �v�]���� �µ�o���P�s�Ç�� �Ì�u�]���v�]���X��W dniu 1�ò�� �u���i���� �î�ì�î�ï�� �Œ�X�� �'�W�t�� �‰�}���i�'�s���� �µ���Z�Á���s�'�� �}��
dopuszczeniu i wprowadzeniu w/w 95.052 akcji serii R do obrotu na rynku podstawowym. 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Zamiana%20cz%C4%99%C5%9Bci%20akcji%20imiennych%20serii%20R%20na%20akcje%20na%20okaziciela.pdf 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2023.pdf 
 
W dniu 30 maja 2023 r. �Z���������E�����Ì�}�Œ���Ì�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X�����‰�Œ�Ì�Ç�i�'�s�����}�(���Œ�š�'  Firmy Audytorskiej INTERFIN 
�^�‰�X���Ì���}�X�}�X���Ì���•�]�����Ì�]�������Á���<�Œ���l�}�Á�]���U���v�µ�u���Œ���<�Z�^�W���ì�ì�ì�ì�í�ð�ñ�ô�ñ�î���Á�‰�]�•���v�����v�����o�]�•�š�'���‰�}���u�]�}�š�•�Á���µ�‰�Œ���Á�v�]�}�v�Ç���Z��
���}�� ���������v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �‰�}���� �v�µ�u���Œ���u�� �ñ�î�õ�� �~�>�]�•�š���� �(�]�Œ�u�� ���µ���Ç�š�}�Œ�•�l�]���Z�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì���Ì��
�W�}�o�•�l���� ���P���v���i�'�� �E�����Ì�}�Œ�µ�� ���µ���Ç�š�}�Á���P�}�� �v���� ���������v�]���� �•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w�� �(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z�� �~�i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}�� �]��
skonsolidowanego) za rok sprawozdawczy 2023, 2024 i 2025 oraz  ���}�l�}�v���v�]�����‰�Œ�Ì���P�o�����µ���‘�Œ�•���Œ�}���Ì�v�Ç���Z��
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w���(�]�v���v�•�}�Á�Ç���Z���~�i�����v�}�•�š�l�}�Á���P�}���]���•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v���P�}�•���Ì�����‰�]���Œ�Á�•�Ì�����‰�•�s�Œ�}���Ì�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ï�U���î�ì�î�ð��
i 2025 i  �}�����v�'���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����}��wynagrodzeniach za 2023 r. i 2024 r. 2025  r. 
(https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Raport%20bie%C5%BC%C4%85cy%2016_2023_wyb%C3%B3r%20%20audytora_2023%2005%2030%20(003).pdf) 
 
�W�}���������]�������]�o���v�•�}�Á���i���v�]�����Á�Ç�•�š���‰�]�s�Ç���]�v�v�����]�•�š�}�š�v�����Ì�����Œ�Ì���v�]���X 
 

6.4. Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach 
�v�]�Ï���Œ�Ç�v�l�}�Á���� 

�t�� �}�l�Œ���•�]���� �}���i�'�š�Ç�u�� �Œ���‰�}�Œ�š���u�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������U�� �i���l�� �]�� �i�����v�}�•�š�l�]�� �}���� �v�]���i�� �Ì���o���Ï�v���� �v�]���� ���}�l�}�v�Ç�Á���s�Ç��
�š�Œ���v�•���l���i�]�� �v���� �Á���Œ�µ�v�l�����Z�� �]�v�v�Ç���Z�� �v�]�Ï�� �Œ�Ç�v�l�}�Á���X�� �^�Ì���Ì���P�•�s�}�Á���� �]�v�(�}�Œ�u�����i���� �v�š�X�� �š�Œ���v�•���l���i�]�� �Ì�� �‰�}���u�]�}�š���u�]��
�‰�}�Á�]���Ì���v�Ç�u�]�� �Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}�� �Á�� �v�}���]���� �ï5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz 
jednostkowego sprawozdania finansowego. 
  



 
 

 26 
�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

6.5. �t�s�����Ì�� 
�^�l�s�������}�•�}���}�Á�Ç �•���Œ�Ì�����µ�W 
 
�^�l�s�������•���Œ�Ì�����µ���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���}�������v�]�����ì�í���•�š�Ç���Ì�v�]�����î�ì�î3 r. do daty publikacji raportu: 

�� Sylwester Cacek �t �W�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�U 
�� Mateusz Cacek �t �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�U 
�� Amir El Malla �t �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ�U 
�� �:�������l���<�µ�‘���t �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ  

 
�^�l�s�������}�•�}���}�Á�Ç Rady Nadzorczej: 
 
�^�l�s�������Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á���}�l�Œ���•�]�����}����1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji raportu 
�‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���s���•�]�'���v���•�š�'�‰�µ�i�����}: 

�� �^�s���Á�}�u�]�Œ���W���Á�s�}�Á�•�l�]- �W�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U 
�� Artur Wasilewski- �t�]�����‰�Œ�Ì���Á�}���v�]���Ì�����Ç���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 
�� Adam Karolak - ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i�U 
�� Mariola Krawiec-Rzeszotek �t ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 
�� �����Œ�]�µ�•�Ì���'�•�Œ�v�]���l�]���t ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i, 
�� Magdalena ���}�P�µ�•�s���Á�•�l�����~�Á���Ì���‘�v�]���i��Rzeszotek) �t ���Ì�s�}�v���l���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i. 

 

6.6. �/�v�(�}�Œ�u�����i�����}���l���‰�]�š���o�����Ì���l�s�����}�Á�Ç�u 
�<���‰�]�š���s���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç 
�E���� ���Ì�]���w�� �ï1 marca 2023 r. �}�Œ���Ì�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�µ���o�]�l�����i�]���l���‰�]�š���s�� �Ì���l�s�����}�Á�Ç�� �^�(�]�v�l�• Polska S.A. wynosi 
�ï�ó�X�õ�ð�í�X�ì�ñ�ð�U�ì�ì���Ì�s. 
 
�<���‰�]�š���s�� �Ì���l�s�����}�Á�Ç�� �v���� ���Ì�]���w�� �ï�í��marca 2023 �Œ�X�� ���Ì�]���o�]�s�� �•�]�'�� �v���� �ï�ó�X�õ�ð�í�X�ì�ñ�ð�� ���l���i�]�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z�U�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���]��
�v�}�u�]�v���o�v���i�� �í�� �Ì�s�� �l���Ï�����U�� �Á�� �š�Ç�u�W��32.199.512 akcji na okaziciela serii od A do N, 3.593.004 akcji na 
okaziciela serii R oraz 2.148.538 akcji imiennych serii R.  
 
�<���Ï���������l���i���������i�����‰�Œ���Á�}�����}���i�����v���P�}���P�s�}�•�µ���v�����Á���o�v�Ç�u���Ì�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�µ���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i�X���‚�����v�������l���i����
ani �]�v�v�����‰���‰�]���Œ�Ç���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�����v�]���������i�����•�‰�����i���o�v�Ç���Z���µ�‰�Œ���Á�v�]���w���l�}�v�š�Œ�}�o�v�Ç���Z���}�•�}���}�u���i�����‰�}�•�]�������i�����Ç�u�X��
Statut  Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakich�l�}�o�Á�]���l���}�P�Œ���v�]���Ì���w���}���v�}�‘�v�]�������}���Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á����
�P�s�}�•�µ�X�� 
 
�E�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���Œ���‰�}�Œ�š�µ���ï�ñ�X792.516 ���l���i�����•�������}�‰�µ�•�Ì���Ì�}�v�������}���}���Œ�}�š�µ�U���v�]�����}�‰�µ�•�Ì���Ì�}�v����
���}���}���Œ�}�š�µ���•�������l���i�����]�u�]���v�v�����•���Œ�]�]���Z���Á���o�]���Ì���]�����î�X�í�ð�ô�X�ñ�ï�ô.  
 
 
�^�‰�•�s�l�������}�u�]�v�µ�i���������}�Œ���Ì���•�‰�•�s�l�]���Ì���o���Ï�v�����v�]�����‰�}�•�]�������i�������l���i�]���Á�s���•�v�Ç���Z���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X 

�<���‰�]�š���s���Á���Œ�µ�v�l�}�Á�Ç 
W ���v�]�µ���î�õ�����Ì���Œ�Á�������î�ì�í�î�� �Œ�X���•�Á�Ç���Ì���i�v���� �t���o�v���� �•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]���� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}���i�'�s�}���µ���Z�Á���s�'�� �v�Œ���î�ñ�����}�š�Ç���Ì��������
�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���P�}�� �‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]���� �l���‰�]�š���s�µ�� �Ì���l�s�����}�Á���P�}�� �}�� �v�]���� �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �ï�ñ.000.�ì�ì�ì�� �Ì�s�� ���Ì�]���o�������P�}���•�]�'�� �v����
nie �Á�]�'�����i�� �v�]�Ï�� �ï�ñ.000.�ì�ì�ì�� ���l���i�]�� �Ì�Á�Ç�l�s�Ç���Z�� �v���� �}�l���Ì�]���]���o���� �•���Œ�]�]�� �>�U�� �}�� �Á���Œ�š�}�‘���]�� �v�}�u�]�v���o�v���i�� �í�U�ì�ì�� �Ì�s�� �l���Ï�����X��
W  �Œ���u�����Z�� �Á�l�Á�� �l���‰�]�š���s�µ�� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�}�� �ï.536.�ô�ð�î�� ���l���i�]�� �•���Œ�]�]�� �>�X�� �•�� ���v�]���u�� �ï�í�� �P�Œ�µ���v�]���� �î�ì�í�õ�� �Œ�X�� �Á�Ç�P���•�s�}��
�µ�‰�Œ���Á�v�]���v�]�����Ì���Œ�Ì�����µ�����}���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Á���Œ���u�����Z���‰�}�Ì�}�•�š���s���i��
���Ì�'�‘���]���l���‰�]�š���s�µ���Á���Œ�µ�v�l�}�Á���P�}, �}���l�š�•�Œ�Ç�u���u�}�Á�����v�����Á�•�š�'�‰�]���X 
 www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

 www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59_2019.pdf 
 www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf 
 www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf 

 
���}�����š�l�}�Á�}�� �•�š���š�µ�š�� �^�‰�•�s�l�]�U�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �h���Z�Á���s�Ç�� �v�Œ�� �ñ�� �Ì�� ���v�]���� �î�ì�� �P�Œ�µ���v�]���� �î�ì�í�ï�� �Œ�X�� �E�����Ì�Á�Ç���Ì���i�v���P�}��
�t���o�v���P�}���•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���s���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}���Á���Œ���u�����Z��
�l���‰�]�š���s�µ�� �Á���Œ�µ�v�l�}�Á���P�}�� ���}�� �l�Á�}�š�Ç�� �î.550.�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �Ì�s�X�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���s���� �î.550.000 
�t���Œ�Œ���v�š�•�Á�� �^�µ���•�l�Œ�Ç�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �•���Œ�]�]�� ���U�� �Ì�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �í.700.�ì�ì�ì�� �Ì�}�•�š���s�}���}���i�'�š�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �K�•�}���Ç�� �h�‰�Œ���Á�v�]�}�v��,  
z czego 846.�ò�ó�ì�� �Á���Œ�Œ���v�š�•�Á�� �Ì�}�•�š���s�}�� �Ì���u�]���v�]�}�v�Ç���Z�� �v���� ���l���i���� �•���Œ�]�]�� �D. P�}�Ì�}�•�š���s���� �Á���Œ�Œ���v�š�Ç�� �•���Œ�]�]�� ����
�^�‰�•�s�l�� �µ�u�}�Œ�Ì�Ç�s�����Ì���µ�Á���P�]���v�����µ�‰�s�Ç�Á���}�•�š���š�v�]���P�}���š���Œ�u�]�v�µ���Ì���u�]���v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���‰�Œ�Ì�Ç�‰�������s���v�������Ì�]���w���ï�ì���o�]�•�š�}�‰��������
2018 r. 
 www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24_2016.pdf 
 www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf 

 
W ���v�]�µ���ï�ì�����Ì���Œ�Á�������î�ì�í�ó���Œ�X���•�Á�Ç���Ì���i�v�����t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]���‰�}���i�'�s�}���h���Z�Á���s�'���E�Œ���î�î�����}�š�Ç���Ì��������
�‰�Œ�Ì�Ç�i�'���]�����Ì���s�}�Ï���w���l�}�o���i�v���P�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���P�}���}�Œ���Ì���h���Z�Á���s�'���v�Œ���î�ï���Á���•�‰�Œ���Á�]�������u�]�•�i�]���Á���Œ�Œ���v�š�•�Á��
subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.�ï�ð�ì���•�Ì�š�µ�l�U���Á���Œ�µ�v�l�}�Á���P�}���‰�}���Á�Ç�Ï�•�Ì���v�]�����l���‰�]�š���s�µ���Ì���l�s�����}�Á���P�}�X 
�<���‰�]�š���s�� �Á���Œ�µ�v�l�}�Á�Ç�� �Ì�}�•�š���s�� �Ì���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�Ç�U�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �Á�Ç���u�]�š�}�Á���s���� �í.118.�ï�ð�ì�� �t���Œ�Œ���v�š�•�Á��
�^�µ���•�l�Œ�Ç�‰���Ç�i�v�Ç���Z�� �•���Œ�]�]�� ���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �}���i�'�š���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �‰owiernika zgodnie z Regulaminem Programu.  
�t�� �Œ���u�����Z�� �W�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �D�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���P�}�� �v�]���� ���}�•�Ì�s�}�� ���}�� �Ì���}�(���Œ�}�Á���v�]���� �i���P�}�� �µ���Ì���•�š�v�]�l�}�u�� �Á���Œ�Œ���v�š�•�Á��
�•�µ���•�l�Œ�Ç�‰���Ç�i�v�Ç���Z���•���Œ�]�]�������}�Œ���Ì���v�]�����Ì�}�•�š���s�Ç���Á�Ç���u�]�š�}�Á���v�����Á���i���P�}���Œ���u�����Z���Ï�����v�������l���i���X���t dniu 26 lutego 
�î�ì�î�í���Œ�X���•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s���Á�Ç�P���‘�v�]�����]�����]���Ì���l�}�w���Ì���v�]�����W�Œ�}�P�Œ���u�µ���D�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v���P�}; �µ���Z�Á���s�����•���Œ�Ì�����µ��
�Ì���Á�Œ�Ì���‘�v�]�����î�ì�î�î���Œ�X���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Á�Á�X���Á���Œ�Œ���v�š�Ç���•���Œ�]�]�������Ì�}�•�š���s�Ç���µ�u�}�Œ�Ì�}�v���X 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf  
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_9_2021_%20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf 

 

6.7. Struktura akcjonariatu 
�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�'�� ���l���i�}�v���Œ�]���š�µ�� �^�‰�•�s�l�]�� �v���� ���Ì�]���w�� �‰�µ���o�]�l�����i�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�µ��
okresowego, na ���Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���š�i�X���ï�í��marzec  2023 �Œ�X���}�Œ���Ì���v�������Ì�]���w��publikacji niniejszego raportu. 

Tab. Struktura akcjonariatu. 

Akcjonariusz 

Stan �v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]��niniejszego 
raportu 

�^�š���v���v�������Ì�]���w��publikacji 
 poprzedniego raportu oraz �v�������Ì�]���w��

31.03.2023 r. 

Liczba 
���l���i�]�l�P�s�}�•�•�Á 

�h���Ì�]���s���Á���l���‰�]�š���o����
�l�P�s�}�•�����Z���~�Á���9�• 

Liczba 
���l���i�]�l�P�s�}�•�•�Á 

�h���Ì�]���s���Á���l���‰�]�š���o����
�l�P�s�}�•�����Z���~�Á���9�• 

Mateusz Cacek 1 4 621 373 12,18 4 621 373 12,18 

Michalina Marzec 1 3 370 313 8,88 3 370 313 8,88 

Pozostali akcjonariusze 29 949 368  78,94 29 949 368  78,94 
1 �•�P�}���v�]�����Ì���š�Œ���‘���]�����Ì���Á�]�����}�u�]���v�]�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���P�}���Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u���v�Œ���ï�l�î�ì�î�ï���D���š���µ�•�Ì�����������l���}�Œ���Ì���D�]���Z���o�]�v�����D���Œ�Ì�������‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���o�]�U �Ï����
�s�����Ì�v�]�����‰�}�•�]�������i�����ó���õ�õ�í���ò�ô�ò�����l���i�����^�‰�•�s�l�]�U�����}���•�š���v�}�Á�]���î�í�U�ì�ò�9���Á���}�P�•�o�v���i���o�]���Ì���]�����P�s�}�•�•�Á�X www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_03_2023.pdf 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

6.8. Zestawienie akcji �^�‰�•�s�l�] �Á���‰�}�•�]�������v�]�µ���}�•�•�����Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���]���v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç���Z 
�W�}�v�]�Ï���i�� �Ì���‰�Œ���Ì���v�š�}�Á���v�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�'�� �v�š�X�� ���l���i�]�� ���'�������Ç���Z�� �Á�� �‰�}�•�]�������v�]�µ�� �}�•�•���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z�� �]��
�v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç���Z���v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]���‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}���Œ���‰�}�Œ�š�µ���}�l�Œ���•�}�Á���P�}, na ���Ì�]���w�����]�o���v�•�}�Á�Ç���š�i�X���ï�í��marca 
2023 r. i  na ���Ì�]���w��publikacji niniejszego raportu. 
 
�d�����X�����l���i�����Á���‰�}�•�]�������v�]�µ���}�•�•�����Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����Ç���Z���]���v�����Ì�}�Œ�µ�i�����Ç���Z�X 

Akcjonariusz 

�^�š���v���v�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]��niniejszego 
raportu 

�^�š���v���v�������Ì�]���w��publikacji 
 poprzedniego raportu oraz �v�������Ì�]���w��

31.03.2023 r. 

Liczba 
���l���i�]�l�P�s�}�•�•�Á 

�h���Ì�]���s���Á���l���‰�]�š���o����
�l�P�s�}�•�����Z���~�Á���9�• 

Liczba 
���l���i�]�l�P�s�}�•�•�Á 

�h���Ì�]���s���Á��kapitale 
�l�P�s�}�•�����Z���~�Á���9�• 

Mateusz Cacek 1; 4 4 621 373 12,18 4 621 373 12,18 

Artur Wasilewski  309 - 309 - 

Mariola Krawiec-Rzeszotek 2 1 715 066 4,52 1 715 066 4,52 

�����Œ�]�µ�•�Ì���'�•�Œ�v�]���l�]��3  212 640 0,56 212 640 0,56 

Razem 6 549 388 17,26 6 549 388 17,26 
1 �•�P�}���v�]�����Ì���š�Œ���‘���]�����Ì���Á�]�����}�u�]���v�]�����}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���P�}���Œ���‰�}�Œ�š���u�����]���Ï�����Ç�u���v�Œ���ï�l�î�ì�î�ï���D���š���µ�•�Ì�����������l���}�Œ���Ì���D�]���Z���o�]�v�����D���Œ�Ì�������‰�}�]�v�(�}�Œ�u�}�Á���o�]�U �Ï����
�s�����Ì�v�]�����‰�}�•�]�������i�����ó���õ�õ�í���ò�ô�ò�����l���i�����^�‰�•�s�l�]�U�����}���•�š���v�}�Á�]���î�í�U�ì�ò�9���Á���}�P�•�o�v���i���o�]���Ì���]�����P�s�}�•�•�Á�X www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_03_2023.pdf 
2 �B�����Ì�v�]�����Ì���}�•�}���������o�]�•�l�}���Ì�Á�]���Ì���v���U 
3 L�]���Ì���������l���i�]���‰�}�•�]�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì���}�•�}���'�����o�]�•�l�}���Ì�Á�]���Ì���v���U  
4�E�����Á�•�l���Ì���v�Ç���Z���Á���š�������o�]���‰�}�Á�Ç�Ï���i�����l���i�����Z���D���š���µ�•�Ì�����������l�����µ�•�š���v�}�Á�]�}�v�Ç���Ì�}�•�š���s���Ì���•�š���Á���Œ���i���•�š�Œ�}�Á�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���^�l���Œ���µ���W���w�•�š�Á����
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_35_2021.pdf 

 
�W�}�Ì�}�•�š���s�����}�•�}���Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���i���������]���v�����Ì�}�Œ�µ�i���������v�]�����‰�}�•�]�������s�Ç���Á�����o�����Á�]�����Ì�Ç���^�‰�•�s�l�]���Á�����Á�•�l���Ì���v�Ç���Z���‰�}�Á�Ç�Ï���i��
�����š�����Z�����l���i�]���^�‰�•�s�l�]�X 
 
�E�������Ì�]���w���ï�í��marca 2023 �Œ�X�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����•���Œ�Ì�����µ���}�Œ���Ì���Z�����Ç���E�����Ì�}�Œ���Ì���i���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���v�]�����‰�}�•�]�������o�]��
�µ���Ì�]���s�•�Á���Á���i�����v�}�•�š�l�����Z���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���}�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���^�š���v���š���v���v�]�����µ�o���P�s���Ì�u�]���v�]�������}�����v�]�����•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]����
niniejszego raportu. 
 

6.9. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji �^�‰�•�s�l�] 
�W�Œ�}�P�Œ���u�Ç���u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v�����Ì�}�•�š���s�Ç���•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�}���}�‰�]�•���v�����Á���v�}���]�����v�Œ���ò�X�ò���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���X�� 

�K�•�}���Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�����������v�]���v�����Ì�}�Œ�µ�i���������v�]�����‰�}�•�]�������s�Ç���µ�‰�Œ���Á�v�]���w�����}�����l���i�]���^�‰�•�s�l�]�����}�u�]�v�µ�i�������i���Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á��
�u�}�š�Ç�Á�����Ç�i�v�Ç���Z���v���� ���Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]�� �‰�}�‰�Œ�Ì�����v�]���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�� �}�Œ���Ì�� �v���� ���Ì�]���w���ï1 marca 2023 r. i na 
���Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���X 

�t���^�‰�•�s�������v�]�����Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����•�Ç�•�š���u���l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á�����l���i�]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ì�Ç���Z�X 
 

6.10. �K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���‰���‰�]���Œ���u�]���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç�u�]�� 
�W�}�•�]���������Ì�����‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�U���l�š�•�Œ���������i�����•�‰�����i���o�v����uprawnienia kontrolne 
�‚�����v���� ���l���i���� ���v�]�� �]�v�v���� �‰���‰�]���Œ�Ç�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á����Sfinks Polska S.A. �v�]���� �����i���� �•�‰�����i���o�v�Ç���Z�� �µ�‰�Œ���Á�v�]���w��
�l�}�v�š�Œ�}�o�v�Ç���Z�� �}�•�}���}�u�� �i���� �‰�}�•�]�������i�����Ç�u�X�� �^�š���š�µ�š�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �v�]���� �Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���� �i���l�]���Z�l�}�o�Á�]���l��
�}�P�Œ���v�]���Ì���w��w odniesieniu do  �Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ�X 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����}���v�}�‘�v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ 
�t���^�‰�•�s���������}�u�]�v�µ�i�������i���v�]�����Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Ï�����v�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����}���v�}�‘�v�]�����Á�Ç�l�}�v�Ç�Á���v�]�����‰�Œ���Á�����P�s�}�•�µ�X  
 
�K�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����‰�Œ���Á�����Á�s���•�v�}�‘���]���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X��. 
�E�������l���i�����Z���^�‰�•�s�l�]���Á��liczbie 3.370.�ï�í�ï���•�Ì�š�X�����'�������Ç���Z���Á���‰�}�•�]�������v�]�µ���D�]���Z���o�]�v�Ç���D���Œ�Ì�������}�Œ���Ì�����l���i�����Z���^�‰�•�s�l�]��
���'�������Ç���Z���Á���‰�}�•�]�������v�]�µ���D���š���µ�•�Ì�����������l�����Á���o�]���Ì���]�����ï.853.�ï�ï�î���•�Ì�š�X���š�i�X���s�����Ì�v�]�����Œ���Ì���u���v�����ó.223.645 szt. akcji 
�µ�•�š���v�}�Á�]�}�v�Ç���Ì�}�•�š���s�U���i���l�}���Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���‰�}�u�}���Ç���‰�µ���o�]���Ì�v���i���}�š�Œ�Ì�Çmanej przez Sfinks Polska S.A. 
�Á���(�}�Œ�u�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���‰�Œ�Ì�Ç�Ì�v���v���i���������Ç�Ì�i�������Z�W S.A. �Ì�����v�]�����î�ï�X�ì�ð�X�î�ì�î�í���Œ�X���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���í�ð�X�ì�í�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�U���Ì���•�š���Á��
�Œ���i���•�š�Œ�}�Á�Ç���v�����Œ�Ì�����Ì���^�l���Œ���µ���W���w�•�š�Á���X���^�‰�•�s�l�����}���}�Á�]���Ì���v�����i���•�š�����}���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���w�����}�����Ì���•�µ��
�Ì�Á�Œ�}�š�µ�� �����s�}�‘���]�� �µ���Ì�]���o�}�v���P�} �(�]�v���•�}�Á���v�]���X�� ���}�� �š���P�}�� ���Ì���•�µ�� ���l���i���� �v�]���� �u�}�P���� �Ì�}�•�š������ �•�‰�Œ�Ì�������v���l�Ì���Ç�š���l�� ���v�]��
�}�����]���Ï�}�v�����Á���i���l�]�l�}�o�Á�]���l���•�‰�}�•�•���U���Á���š�Ç�u���v�����Œ�Ì�����Ì���}�•�•�����š�Œ�Ì�����]���Z�U�������Ì���Ì�P�}���Ç���^�l���Œ���µ���W���w�•�š�Á�����}�Œ���Ì���]�•�š�v�]���i����
�Ì���l���Ì�� �‰�}���]���Œ���v�]���� �i���l�]���Z�l�}�o�Á�]���l�� �‰�}�Ï�Ç�š�l�•�Á�� �Ì�� ���l���i�]�� �}�Œ���Ì�� �Ì���l���Ì�� �}���Œ�}�š�µ�� ���l���i���u�]�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì��art. 75 ust. 4 
�h�•�š���Á�Ç�� �}�� �}�(���Œ���]���X�� �•�P�}���v�]���� �Ì�� �������Ç�Ì�i���� ���Z�W�� �^�X���X�� �Ì kwietnia 2022 r o udzieleniu pomocy publicznej w 
�‰�}�•�š�����]�� �Á�Ç���s�µ�Ï���v�]���� �š���Œ�u�]�v�µ�� �•�‰�s���š�Ç�� �Á�l�Á�� �‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���� �Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���� �Ì�}�•�š���s�Ç��dostosowane do 
wydanej decyzji �Á���Ì���l�Œ���•�]�����Á�Ç���s�µ�Ï���v�]�����š���Œ�u�]�v�•�Á���•�‰�s��ty.  
 
�t���^�‰�•�s���������}�u�]�v�µ�i�������i���v�]�����]�•�š�v�]���i�����]�v�v�����v�]�Ï���Á�Ç�Ï���i���}�‰�]�•���v�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������}�š�Ç���Ì���������‰�Œ�Ì���v�}�•�Ì���v�]�����‰�Œ���Á����
�Á�s���•�v�}�‘���]���‰���‰�]���Œ�•�Á���Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X 
 

6.11. �h�u�}�Á�Ç���Ì���Á���Œ�š�����‰�}�u�]�'���Ì�Ç�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���u�]���]���}���o�]�P���š���Œ�]�µ�•�Ì���u�] 
�E�������Ì�]���w���‰�µ���o�]�l�����i�]���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����Á���^�‰�•�s���������}�u�]�v�µ�i�������i���v�]�����Á�Ç�•�š�'�‰�µ�i�����Á�����o�����Á�]�����Ì�Ç���^�‰�•�s�l�]��
�µ�u�}�Á�Ç�� �Ì���Á���Œ�š���� �‰�}�u�]�'���Ì�Ç�� ���l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì���u�]�l�}���o�]�P���š���Œ�]�µ�•�Ì���u�]�U�� �Á�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �l�š�•�Œ�Ç���Z�� �u�}�P���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�Ì�s�}�‘���]��
�v���•�š���‰�]�����Ì�u�]���v�Ç���Á���‰�Œ�}�‰�}�Œ���i�����Z�����l���i�]���‰�}�•�]�������v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���Ì�����}�š�Ç���Z���Ì���•�}�Á�Ç���Z�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç. 
 
�W�}�v�����š�}�U���i���l���}�‰�]�•���v�}���‰�}�Á�Ç�Ï���i�����Á�•���Z�����l���i�}�v���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���^�‰�•�s�l�]���µ���Ì�]���o�]�s�}���v�����i���i���Œ�Ì�����Ì��zabezpieczenia zwrotu 
�}�š�Œ�Ì�Ç�u���v���i�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�‰�•�s�l�'�U�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �������Ç�Ì�i�]�� ���P���v���i�]�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �W�Œ�Ì���u�Ç�•�s�µ�� �^�X���X�U�� �‰�}�u�}���Ç�� �v����
�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�'���Á���(�}�Œ�u�]�����‰�}�Ï�Ç���Ì�l�]��- w postaci zastawu na akcjac�Z���^�‰�•�s�l�]�����'�������Ç���Z���Á���]���Z���‰�}�•�]�������v�]�µ�X��
W �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ�� �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^�l���Œ���� �W���w�•�š�Á���� �Ì�� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ�� �Á�Á�X�� �Ì���•�š���Á�•�Á�� �Ì�u�]���v�]�� �•�]�'�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ����
akcjonariatu. 

7. �t�•�l���Ì���v�]�����‰�}�•�š�'�‰�}�Á���w���š�}���Ì�����Ç���Z���•�]�'���‰�Œ�Ì�������•�������u�U���}�Œ�P���v���u���Á�s���‘���]�Á�Ç�u�����o����
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������Œ���]�š�Œ���Ï�}�Á���P�}���o�µ�����}�Œ�P���v���u�������u�]�vistracji publicznej 

 
�t���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�u���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�µ���‰�}���o���P���i�����µ�i���Á�v�]���v�]�µ���]�•�š�}�š�v�����•�‰�Œ���Á�Ç���š�}���Ì���������•�]�'���‰�Œ�Ì�������•�������u�U���}�Œ�P���v���u��
�Á�s���‘���]�Á�Ç�u�� ���o���� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� ���Œ���]�š�Œ���Ï�}�Á���P�}�� �o�µ���� �}�Œ�P���v���u�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����i�]�� �‰�µ���o�]���Ì�v���i�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���w�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���w�� ���o���}�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘ci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej 
�Ì���o���Ï�v�Ç���Z�X�� 
 
�•���‰�}�Á�•���Ì�š�Á�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X 
�t�]�'�l�•�Ì�}�‘�����•�‰�Œ���Á���•�����}�Á�Ç���Z���]�����P�Ì���l�µ���Ç�i�v�Ç���Z���Ì���‰�}�Á�•���Ì�š�Á�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X�����}�š�Ç���Ì�Ç���}�l�Œ���•�µ���Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����Ç��
�•�‰�Œ�Ì������ �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����i�]�� �Ì�����s�µ�Ï���v�]���� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�X�� �^�‰�•�s�l���� �‰�}�•�]�������� �í�ì�ì�9-owe odpisy aktualizacyjne 
na  �v���o���Ï�v�}�‘���]�����}���Z�}���Ì�}�v�����Á���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ���•�����}�Á�Ç�u���]�����P�Ì���l�µ���Ç�i�v�Ç�u�X 

 
�^�‰�Œ���Á�Ç���•�����}�Á�� 
�^�‰�Œ���Á���� �Ì�� �‰�}�Á�•���Ì�š�Á���� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �Z���^�� �������š���� �<�}�Á���o�]�l�� �•�‰�•�s�l���� �i���Á�v���� ���������]���� �<�}�Á���o�]�l��
i  �t���o�����u���Œ�}�Á�]���<�}�Á���o�]�l���}���Ì���‰�s���š�'���ò�î�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Á�Œ���Ì���Ì���}���•���š�l���u�]���µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���v�]���µ�Œ���P�µ�o�}�Á���v�Ç���Z��
�v���o���Ï�v�}�‘���]�� �Ì�� �µ�u�}�Á�Ç�� �(�Œ���v���Z�]�•�]�v�P�µ�U�� �l�š�•�Œ���� �s�����Ì�Ç�s���� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�XA. z ww. �•�‰�•�s�l���U�� �Ì���l�}�w���Ì�}�v����
prawomocnym wyrokiem �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�����Çm �‰�}�Á�•���Ì�š�Á�}�U���v���� �l�š�•�Œ���P�} podstawie �Á�•�Ì���Ì�'�š���� �Ì�}�•�š���s�}��
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]����egzekucyjne, umorzone �Á�}�������� �i���P�}�� �����Ì�•�l�µ�š�����Ì�v�}�‘���]��w kwietniu �î�ì�î�î�� �Œ�X�� �� �^�‰�•�s�l����
�}���Ì���l�µ�i���� �v���� �Œ�}�Ì�•�š�Œ�Ì�Ç�P�v�]�'���]���� ���}�� ���}�� �l�}�•�Ì�š�•�Á�X�� �^�‰�•�s�l���� �‰�}���i�'�s���� �v���•�š�'�‰�v�]���� ���Ì�]���s���v�]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]����
ww.  �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���]���Á�Ç�•�š���‰�]�s�����Ì���‰�}�Á�•���Ì�š�Á���u���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}��osobie fizycznej �}���µ�Ì�v���v�]�����Ì���������Ì�•�l�µ�š�����Ì�v����
w  �•�š�}�•�µ�v�l�µ�����}���^�‰�•�s�l�]�����Ì�Ç�v�v�}�‘���]���‰�Œ���Á�v���i���Á���‰�}�•�š�����] �Ì���Á���Œ�š���i���‰�Œ�Ì���Ì���š�����}�•�}���'���Ì�����s�µ�Ï�v�]�l���u�]���Á�•�l���Ì���v�Ç�u�]��
na  �Á�•�š�'�‰�]�� co do umowy �‰�Œ�Ì���v�]���•�]���v�]�����Á�s���•�v�}�‘���]���v�]���Œ�µ���Z�}�u�}�‘���]�X���W�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u���Ì�����v�]�����î�î�����Ì���Œ�Á������
�î�ì�î�î���Œ�X���^�������Ì���Á�]���•�]�s���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���í�ó�ð���‘���í���‰�l�š���í���l�‰��.   
 
�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v���� 
�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v�����Ì���Á�v�]�}�•�l�µ���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���<�Œ�Ç�•�š�Ç�v�]�����]���t�]���•�s���Á�}�Á�]���&���s�l�}�Á�•�l�]�u��
�}���Ì���‰�s���š�' 1.�ð�ì�ì���š�Ç�•�X���Ì�s���Á�Œ���Ì���Ì���}���•���š�l���u�]���µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]���Á�Ì�v�}�Á�]�}�v�����Á���î�ì�í�õ���Œ�X���‰�Œ�Ì���Ì���<�}�u�}�Œ�v�]�l�����‰�Œ�Ì�Ç���^�����Ì�]����
�Z���i�}�v�}�Á�Ç�u�� �Á�� �/�v�}�Á�Œ�}���s���Á�]�µ�� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �Á�v�]�}�•�l�µ�� �^�‰�•�s�l�]�� �}�� �‰�}���i�'���]���� �Ì���Á�]���•�Ì�}�v���P�}�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �]��
�‰�Œ�Ì���l���Ì���v�����<�}�u�}�Œ�v�]�l�}�Á�]���^�����}�Á���u�µ���‰�Œ�Ì�Ç���^�����Ì�]e Rejonowym dla Warszawy Pragi �t �W�•�s�v�}�����Á���Á�Ç�v�]�l�µ��
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku. 
 
���Ì�š���Œ�Ç���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v�����Ì���Á�v�]�}�•�l�µ���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���E�/�>���^�‰�X���Ì���}�X�}�X���]���]�v�v�Ç�u���v�����s�����Ì�v����
�l�Á�}�š�'���ô�ì�ó�U�ñ���š�Ç�•�X���Ì�s���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���<�}�u�}�Œ�v�]�l�����‰�Œ�Ì�Ç���^����zie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku. 
 
�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v�����Ì���Á�v�]�}�•�l�µ���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���:�}���v�v�]�����]���Z�Ç�•�Ì���Œ���}�Á�]���t�]�š�Á�]���l�]�u���}��
�Ì���‰�s���š�'�� �ò�î�ì�� �š�Ç�•�X�� �Ì�s�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�� �}���•���š�l���u�]�X�� �t�v�]�}�•���l�� ���P�Ì���l�µ���Ç�i�v�Ç�� �Á�v�]���•�]�}�v�Ç�� ���}�� �<�}�u�}�Œ�v�]�l����
�^�����}�Á���P�}���‰�Œ�Ì�Ç���^�����Ì�]�����Z���i�}�v�}�Á�Ç�u���Á���/�v�}�Á�Œ�}���s���Á�]�µ�X�����P�Ì���l�µ���i�����l�}�u�}�Œ�v�]���Ì�����Á���•�š�Ç���Ì�v�]�µ���î�ì�î�î���Œ�X���Ì�}�•�š���s����
�Ì���Á�]���•�Ì�}�v�����‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u���<�}�u�}�Œ�v�]�l�����v�����‰�}���•�š���Á�]�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á���µ�•�š���Á�Ç���W�Œ���Á�}���µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á�����Á�}��������
�}�P�s�}�•�Ì���v�]���� �µ�‰�����s�}�‘���]�� ���s�µ�Ï�v�]�l�•�Á�U�� ���� �v���•�š�'�‰�v�]���� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u�� �<�}�u�}�Œ�v�]�l���� �Ì�� ���v�]���� �ì�ò�X�ì�î�X�î�ì�î�ï�� �Œ�X 
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v�����µ�u�}�Œ�Ì�Ç�s�}���•�]�'���Ì���u�}���Ç���‰�Œ���Á�����v�����‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���í�ñ�ò���W�Œ���Á�����µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á���P�}. 
 
�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� ���P�Ì���l�µ���Ç�i�v���� �Ì�� �Á�v�]�}�•�l�µ�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^.A. przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie 
�<�����‰�Œ�Ì���l�� �}�� �Ì���‰�s���š�'�� �ñ�ì�ì�� �š�Çs. �Ì�s�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �}���•���š�l���u�]�� �µ�•�š���Á�}�Á�Ç�u�]�X�� �t�v�]�}�•���l�� ���P�Ìekucyjny wniesiony 
do �<�}�u�}�Œ�v�]�l�����^�����}�Á���P�}���‰�Œ�Ì�Ç���^�����Ì�]�����Z���i�}�v�}�Á�Ç�u�����o�����t���Œ�•�Ì���Á�Ç���W�Œ���P�]���t �W�•�s�v�}�����Á���t���Œ�•�Ì���Á�]���X�����P�Ì���l�µ���i����
w toku, dotychczas bezskuteczna. 
 
Przeciwko Sfinks Polska S.A. 
 
�^�‰�Œ���Á�Ç���•�����}�Á�� 
 
W �Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�Ç�u�� �}�l�Œ���•�]���� �š�}���Ì�Ç�sy �•�]�'�� �‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X����sprawy �}�� �Ì���‰�s���š�'�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç���Z��
�i�����v�}�•�š�l�}�Á���� �Á���Œ�š�}�‘���� �‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�µ�� �•�‰�}�Œ�µ�� �Á�Ç�v�}�•�]�s���� �}���� �l�]�o�l�µ�•���š�� �Ì�s�}�š�Ç���Z�� �] nie �‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���s���� �ì�U5 �u�o�v�� �Ì�s�U a 
�l�š�•�Œ���� �Á�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� ���}�š�Ç���Ì�Ç�s�Ç�� �Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]�� �}���i�'�š�Ç���Z�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���u�� �Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç�u�� �^�‰�•�s�l�]��
���}�u�]�v�µ�i�������i. 
 
�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����•�����}�Á�����Ì���µ���Ì�]���s���u���•�‰�•�s���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z 
 
�•���‰�}�Á�•���Ì�š�Á�� �•�‰�•�s���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z 
W raportowanym okresie �Ì���‰�}�Á�•���Ì�š�Á�����i�����v���i���Ì�����•�‰�•�s���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���š�}���Ì�Ç�s�}���•�]�' �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����Á���•�‰�Œ���Á�]����
�µ�•�š���o���v�]�����Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���‘�Á�]�������Ì���v�]�����v���o���Ï�v���P�}���Ì���š�Ç�š�µ�s�µ���µ�u�}�Á�Ç���v���i�u�µ���v�]���‰�Œ�Ì���l�Œ�����Ì���i�������P�}���ì�U�î�ñ���u�o�v���Ì�s. 
 
Przeciwko �•�‰�•�s�l�}�u���Ì���o���Ï�v�Ç�u 
W �Œ���‰�}�Œ�š�}�Á���v�Ç�u���}�l�Œ���•�]�����š�}���Ì�Ç�s�}���•�]�'���i�����v�}���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]����przeciwko �•�‰�•�s�������Ì���o���Ï�v���i���}���Ì���‰�s���š�'���ì,26 mln 
�Ì�s. 
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�� 
 
W sierpniu �î�ì�í�ñ�� �Œ�X�� �Á�‰�s�Ç�v�'�s�}�� ���}�� �^�‰�•�s�l�]�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �}�� �Á�•�Ì���Ì�'���]�µ�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]a podatkowego w 
�•�‰�Œ���Á�]���� �Œ�}�Ì�o�]���Ì���v�]���� �‰�}�����š�l�µ�� �s���d�� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �}���� �o�]�‰������ ���}�� �o�]�•�š�}�‰�������� �î�ì�í�ð�� �Œ�X�� �Á�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì���� �Ì�s�}�Ï�}�v�Ç�u�]��
�l�}�Œ���l�š���u�]�� �����l�o���Œ�����i�]�� �‰�}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� �Ì���� �š���v�� �}�l�Œ���•�� �Á�•�l���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �v�����‰�s���š�'�� �š���P�}�� �‰�}�����š�l�µ��w kwocie 992 
�š�Ç�•�X�� �Ì�s�X���t�� �o�µ�šym �î�ì�í�ò�� �Œ�X�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� �}�š�Œ�Ì�Ç�u���s���� �������Ç�Ì�i�'�� �v���P�µ�i�������� �‰�Œ���Á�}�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� ���}��
�}�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Ì�Á�Œ�}�š�µ���‰�}�����š�l�µ���s���d�X���^�‰�•�s�l�����•�š�}�]���v�����•�š���v�}�Á�]�•�l�µ�U���Ï�����Ì�P�}���v�]�����Ì���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]��
prawo do zwrotu podatku w w/w kwocie jest jej na�o���Ï�v���� �]�� �}���Á�}�s���s���� �•�]�'�� �}���� �š���i�� �������Ç�Ì�i�]�X�� �tskutek 
�‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�} w maju �î�ì�í�ò���Œ�X���^�‰�•�s�l�����}�š�Œ�Ì�Ç�u���s�����������Ç�Ì�i�'�����Ç�Œ���l�š�}�Œ�����/�Ì���Ç���^�l���Œ���}�Á���i���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i������ w mocy 
�������Ç�Ì�i�'�� �}�Œ�P���v�µ�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �]�v�•�š���v���i�]�X�� �^�‰�•�s�l�����Ì���•�l���Œ�Ï�Ç�s�����Á�l�Á�� �������Ç�Ì�i�'�� ���}�� �t�}�i���Á�•���Ì�l�]���P�}�� �^�����µ��
Administracyjnego�U�� �l�š�•�Œ�Ç�� �v���•�š�'�‰�v�]�����µ���Z�Ç�o�]�s�� �������Ç�Ì�i�'�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���� �/�Ì���Ç�� �^�l���Œ���}�Á���i�X�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ�� �/�Ì���Ç��
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����i�]�� �^�l���Œ���}�Á���i�� �Á�v�]�•�•�s�� �•�l���Œ�P�'�� �l���•�����Ç�i�v���� �}����ww. wyroku WSA�U�� �l�š�•�Œ�����E�����Ì���o�v�Ç�� �^������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�s�U�� �µ���Z�Ç�o���i���� �Ì���•�l���Œ�Ï�}�v�Ç�� �Á�Ç�Œ�}�l�� �]�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i���� �•�‰�Œ���Á�'�� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}��
rozpoznania przez �t�}�i���Á�•���Ì�l�]�� �^������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���X�� �t�^���� �Á�Ç�Œ�}�l�]���u�� �Ì�� ���v�]���� �ì�ô�� �o�µ�š���P�}��
�î�ì�î�î���Œ�X���µ���Z�Ç�o�]�s���������Ç�Ì�i�'�����Ç�Œ���l�š�}�Œ�����/�Ì���Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ�����i�]���^�l���Œ���}�Á���i�U���‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�������u�µ���•�‰�Œ���Á�'�����} ponownego 
rozpoznania. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej �������Ç�Ì�i���� �Ì�� ���v�]���� �î�ï�� �Á�Œ�Ì���‘�v�]���� �î�ì�î�î���Œ�X�� �‰�}�•�š���v�}�Á�]�s��
�µ���Z�Ç�o�]���� �������Ç�Ì�i�'�� �}�Œ�P���v�µ�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �]�v�•�š���v���i�]�� �Á�� �����s�}�‘���]�� �]�� �‰�Œ�Ì���l���Ì������ �•�‰�Œ���Á�'�� ���}�� �‰�}�v�}�Á�v���P�}�� �Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì���v�]����
przez ten organ. 

�^�‰�Œ���Á�Ç���š�}���Ì���������•�]�'���Ì���µ���Ì�]���s���u���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���o�µ�����i�����v�}�•�š���l���Ì���o���Ï�v�Ç���Z���]�v�v�����v�]�Ï���•�‰�}�Œ�v���W  

 
Sprawa z wniosku osoby fizycznej ni���‰�Œ�}�Á�����Ì�������i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�U���Ì���µ���Ì�]���s���u���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l����
�^�X���X�� �}�� �}�P�s�}�•�Ì���v�]���� �µ�‰�����s�}�‘���]���š���i�Ï�����}�•�}���Ç�X�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� ���}�l�}�v���s���� �Ì�P�s�}�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�������i�� �i���i��
�Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]��421 �î�ï�ð���Ì�s�X - �Á�Ç�v�]�l���i�������i���Ì���Á���l�•�o���U���Á�Ç�•�š���Á�]�}�v���P�}���‰�Œ�Ì���Ì���t�}�i���]�����Z�����^���P���v���U��
�‰�}�Œ�'���Ì�}�v���P�}�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �D���Œ�]���v���� �>�µ�����Œ���'�U�� �Ì���•�����Ì�}�v���i�� �v���l���Ì���u�� �Ì���‰�s���š�Ç���Á�Ç�����v�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �^������ �K�l�Œ�'�P�}�Á�Ç���Á��
�B�}���Ì�]�� �Á�� �o�]�•�š�}�‰�������� �î�ì�í�î�� �Œ�X�� �Á�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ�� �v���l���Ì�}�Á�Ç�u�X���W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���� �µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á���� �Á�Á�X�� ���s�µ�Ï�v�]�l����
�^�‰�•�s�l�]���Ì���l�}�w���Ìone. �h�‰�����s�Ç���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�o���v���•�‰�s���š�Ç�X 
 
Sprawa z wniosku Natalii Noch z �µ���Ì�]���s���u�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �}�� �}�P�s�}�•�Ì���v�]���� �µ�‰�����s�}�‘���]�� �}�•�}���Ç�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���i��
�v�]���‰�Œ�}�Á�����Ì�������i�� ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�� �š�i�X�� �Á�Á�X�� �}�•�}���Ç�X�� �^�‰�•�s�l���� ���}�u�]�v�µ�i�������� ���}�l�}�v���s���� �Ì�P�s�}�•�Ì���v�]����
�‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�������i���i���i���Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á���s�����Ì�v���i���Á�Ç�•�}�l�}�‘���]���î �ï�ò�ì���š�Ç�•�X���Ì�s�U���l�š�•�Œ�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����l�Á�}�š�'���í 031 �š�Ç�•�X���Ì�s 
�}�‰�]�•���v�����‰�}�Á�Ç�Ï���i�U���Á�����Ì�'�‘���]�����}�š�Ç���Ì�������i���‰�}�•�š���‰�}�Á���v�]�������P�Ì���l�µ���Ç�i�v���P�}���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}���‰�Œ�Ì�����]�Á�l�}���D���Œ�l�}�Á�]��
�]�����o�Ï���]�����]�����E�}���Z�X���W�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�����µ�‰�����s�}�‘���]�}�Á�����Á�Á�X�����s�µ�Ï�v�]�l�����^�‰�•�s�l�]���i���•�š���Á���š�}�l�µ. 
 
Sprawa z wniosku TWFM Sp. z o.o. �Ì���•�]�����Ì�]�������Á���•�P�]���Œ�Ì�µ���Ì���µ���Ì�]���s���u���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}���Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]����
�µ�l�s�����µ�� �d�t�&�D�� �^�‰�X���Ì�� �}�X�}�X�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì������ �^�������u�� �Z���i�}�v�}�Á�Ç�u�� ���o�����B�}���Ì�]���t �_�Œ�•���u�]���‘���]���� �Á�� �B�}���Ì�]�� �y�/�s��
�t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� ���•�X�� �h�‰�����s�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �]�� �Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z�X�� �K���Á�]��szczenie o ustaleniu dnia 
�µ�l�s�����}�Á���P�}�� �v���� ���Ì�]���w�� �î�î�� �o�µ�š���P�}�� �î�ì�î�î�� �Œ�X�� �Ì�}�•�š���s�}�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �î�î�� �o�µ�š���P�}�� �î�ì�î�î �Œ�X�� �^�‰�•�s������
���}�u�]�v�µ�i�������i���‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����}�����Á�Á�X�����s�µ�Ï�v�]�l�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘�����Ì�����}�l�Œ���•�����}�����v�]�����µ�l�s�����}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�X���í���u�o�v���Ì�s�X�� 
Sprawa w toku. 
 
Sprawa z wniosku Kloto Sp. z o.o. �Ì���•�]�����Ì�]�������Á���B�}���Ì�]���Ì���µ���Ì�]���s���u���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}���Ì���š�Á�]���Œ���Ì���v�]�����µ�l�s�����µ��
�<�o�}�š�}�� �^�‰�X�� �Ì�� �}�X�}�X�� �‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���� �‰�Œ�Ì������ �^�������u�� �Z���i�}�v�}�Á�Ç�u�� ���o���� �B�}���Ì�]���t �_�Œ�•���u�]���‘���]���� �Á�� �B�}���Ì�]�� �y�/�s�� �t�Ç���Ì�]���s��
�'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�����•�X���h�‰�����s�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���]���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z�X���K���Á�]���•�Ì���Ì���v�]�����}���µ�•�š���o���v�]�µ�����v�]�����µ�l�s�����}�Á���P�}��
�v���� ���Ì�]���w�� �í�ð�� �l�Á�]���š�v�]���� �î�ì�î�î�� �Œ�X�� �Ì�}�•�š���s�}�� �}�‰�µ���o�]�l�}�Á���v���� �Á�� ���v�]�µ�� �í�ð�� �l�Á�]���š�v�]���� �î�ì�î�î �Œ�X�� �^�‰�•�s������ ���}�u�]�v�µ�i�������i��
�‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�����}�����Á�Á�X�����s�µ�Ï�v�]�l�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘�����Ì�����}�l�Œ���•�����}�����v�]�����µ�l�s�����}�Á���P�}���Á���Á�Ç�•�X���ï���u�o�v���Ì�s.  Sprawa w 
toku. 
 
Sprawa z wniosku Bartosza Griese, z ud�Ì�]���s���u���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^.A. �}���}�P�s�}�•�Ì���v�]�����µ�‰�����s�}�‘���] osoby fizycznej 
�v�]���‰�Œ�}�Á�����Ì�������i�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X���W�}�•�š���v�}�Á�]���v�]���u���Ì�����v�]�����í�í���u���i�����î�ì�î�î �Œ�X���^�������Z���i�}�v�}�Á�Ç�����o����
m.st�X�� �t���Œ�•�Ì���Á�Ç�� �Á�� �t���Œ�•�Ì���Á�]���U�� �y�/�y�� �t�Ç���Ì�]���s�� �'�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� ���o���� �•�‰�Œ���Á�� �h�‰�����s�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �]��
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�^�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�� 
w I kwartale roku obrotowego 2023 r. 

 

�Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z���}�P�s�}�•�]�s�� �µ�‰�����s�}�‘���� ���s�µ�Ï�v�]�l���� �����Œ�š�}�•�Ì���� �'�Œ�]���•���� �i���l�}�� �}�•�}���Ç�� �(�]�Ì�Ç���Ì�v���i�� �v�]���‰�Œ�}�Á�����Ì�������i��
���Ì�]���s���o�v�}�‘���]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���i�X���^�‰�•�s�l�������}�l�}�v���s�����Ì�P�s�}�•�Ì���v�]�����Á�]���Œ�Ì�Ç�š���o�v�}�‘���]���Á���l�Á�}���]�����î�ñ�ð �š�Ç�•�X���Ì�s�X���^�‰�Œ���Á�����Á��
toku. 
 

8. �/�v�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i���U���l�š�•�Œ�����•�����]�•�š�}�š�v�������o�����}�����v�Ç���•�Ç�š�µ�����i�]���l�����Œ�}�Á���i�U���u���i���š�l�}�Á���i�U��
�(�]�v���v�•�}�Á���i�U�� �Á�Ç�v�]�l�µ�� �(�]�v���v�•�}�Á���P�}�� �]�� �]���Z�� �Ì�u�]���v�U�� �}�Œ���Ì�� �]�v�(�}�Œ�u�����i���U�� �l�š�•�Œ���� �•����
�]�•�š�}�š�v�������o�����}�����v�Ç���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w���‰�Œ�Ì���Ì�����u�]�š���v�š�� 

 
Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki 
���}�u�]�v�µ�i�������i���}�Œ���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç���<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����Ì�����}�l�Œ���•���}�����í���•�š�Ç���Ì�v�]�����î�ì�î3 roku do 31 marca 2023 
roku �}�Œ���Ì���Á���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç���Z���W�}�Ì�}�•�š���s�Ç���Z���]�v�(�}�Œ�u�����i�����Z���v�]�����]�•�š�v�]���i�����]�v�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i���U���l�š�•�Œ�����Ì�����v�]���u���^�‰�•�s�l�]���•����
�]�•�š�}�š�v�������o�����}�����v�Ç���i���i���•�Ç�š�µ�����i�]���l�����Œ�}�Á���i�U���u���i���š�l�}�Á���i�U���(�]�v���v�•�}�Á���i�U���Á�Ç�v�]�l�µ���(�]�v���v�•�}�Á���P�}���]���]���Z���Ì�u�]���v�U���}�Œ���Ì��
�]�v�(�}�Œ�u�����i���U���l�š�•�Œ�����•�����]�•�š�}�š�v�������o�����}�����v�Ç���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�����o�]�Ì�����i�]���Ì�}���}�Á�]���Ì���w�X 
 

9. �K�‘�Á�]�������Ì���v�]�����•���Œ�Ì�����µ���}���Œ�Ì���š���o�v�}�‘���]���•�‰�Œ���Á�}�Ì�����w 
 
�•���Œ�Ì������ �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �^�X���X�� �}�‘�Á�]�������Ì���U�� �Ï���� �Á�����o���� �i���P�}�� �v���i�o���‰�•�Ì���i�� �Á�]�����Ì�Ç�� �‘�Œ�•���Œ�}���Ì�v���� �i�����v�}�•�š�l�}�Á����
�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á�����^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}�Œ���Ì���‘�Œ�•���Œ�}���Ì�v�����•�l�}�v�•�}�o�]���}�Á���v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����(�]�v���v�•�}�Á����
�'�Œ�µ�‰�Ç�� �<���‰�]�š���s�}�Á���i�� �^�(�]�v�l�•�� �W�}�o�•�l���� �Ì���� �}�l�Œ���•�� �í stycznia 2023 roku do 31 marca 2023 roku, jak i dane 
�‰�}�Œ�•�Á�v�Ç�Á���o�v���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v���� �Ì�}�•�š���s�Ç�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]�� �Ì���•�������u�]�� �Œ�����Z�µ�v�l�}�Á�}�‘���]�� �}�Œ���Ì��
�}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i���� �Á�� �•�‰�}�•�•���� �‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç�U�� �Œ�Ì���š���o�v�Ç�� �]�� �i���•�v�Ç�� �•�Ç�š�µ�����i�'�� �u���i���š�l�}�Á���� �]�� �(�]�v���v�•�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�v�]�l�]��
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapi�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l���X�� 

 
�W�}�v�����š�}���•���Œ�Ì�������^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}�‘�Á�]�������Ì���U���Ï�����‘�Œ�•���Œ�}���Ì�v�����•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]�����•���Œ�Ì�����µ���Ì�����Ì�]���s���o�v�}�‘���]���'�Œ�µ�‰�Ç��
�<���‰�]�š���s�}�Á���i���Ì���Á�]���Œ�����‰�Œ���Á���Ì�]�Á�Ç���}���Œ���Ì���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���]���}�•�]���P�v�]�'�����}�Œ���Ì���•�Ç�š�µ�����i�]���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l�����^�X���X���}�Œ���Ì���'�Œ�µ�‰�Ç��
�<���‰�]�š���s�}�Á���i���^�(�]�v�l�•���W�}�o�•�l���U���Á���š�Ç�u���}�‰�]�•���‰�}���•�š���Á�}�Á�Ç���Z���Œ�Ç�Ì�Ç�l���]���Ì���P�Œ�}�Ï���w. 
 
�•���o���•�]�����'�•�Œ�v��, 30 maja 2023 r. 

�W�}���‰�]�•�Ç�����Ì�s�}�v�l�•�Á���•���Œ�Ì�����µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����Ç���Z���^�‰�•�s�l�'�����}�u�]�v�µ�i�������W 
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Mateusz Cacek �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 

Amir El Malla �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 

�:�������l���<�µ�‘ �t�]�����‰�Œ���Ì���•���•���Œ�Ì�����µ �Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X 
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���U�y�G�U�R�F�]�Q�H jednostkowe sprawozdanie finansowe   
za okres od 1 stycznia 20 23r. do 3 1 marca  2023r. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 2 
 

Sfinks Polska S.A.  
 
 
���U�y�G�U�R�F�]�Q�H jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 20 23r. 
do 31 marca 2023r. 
 
 
Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.  
 
 
�=�J�R�G�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D��29.03.2018r. �M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\��
�]�D�S�H�Z�Q�L�ü���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�����U�y�Grocznego �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���G�D�M���F�H�J�R���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�\���L���U�]�H�W�H�O�Q�\��
�R�E�U�D�]���V�\�W�X�D�F�M�L���P�D�M���W�N�R�Z�H�M���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���6�S�y�á�N�L na koniec roku obrotowego za�F�]�\�Q�D�M���F�H�J�R���V�L�
������
stycznia 2023�U�����L���N�R���F�]���F�H�J�R���V�L�
��������marca 2023r. oraz wyniku finansowego za ten okres. 
 
Elementy jednostkowego ���U�y�G�U�R�F�]�Q�H�J�R sprawozdania �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z��
niniejszym dokumencie w �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� 
 

Strona 
 

���U�y�G�U�R�F�]�Q�H �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ����23r. 
do 31 marca 2023r�����Z�\�N�D�]�X�M���F�H���V�W�U�D�W�
 netto w kwocie 1 356 �W�\�V�����]�á���R�U�D�] ujemny �F�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G��
w kwocie 1 344 tys. �]�á 
 
 

3 

���U�y�G�U�R�F�]�Q�H �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ��1 marca 2023 �U�R�N�X�� �Z�\�N�D�]�X�M���F�H�� �S�R��
�V�W�U�R�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���L �S�D�V�\�Z�y�Z���N�Z�R�W�
��118 945 tys. �]�á 
 
 

4 

���U�y�G�U�R�F�]�Q�H �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P���]�D���R�N�U�H�V���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D������23r. 
do 31 marca 2023�U�������Z�\�N�D�]�X�M���F�H��spadek �N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���R���N�Z�R�W�
��1 344 �W�\�V�����]�á 
 
 

6 

���U�y�G�U�Rczny �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�� �R�G�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ����23r. 
do 31 marca 2023�U�����Z�\�N�D�]�X�M���F�\��zmniejszenie �V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���N�Z�R�W�
 1 280 tys. �]�á 
 
 

7 

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 8 
 
 ���U�y�G�Uoczne jednostkowe s�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H��przez Z�D�U�]���G dnia 30 maja 
2023 r.



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H������1 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 3 
 

 
���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z za okres od 1 stycznia do 31 marca 2023r.
    
 

Nota 
od 01.01.2023 
do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
do 31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 7 25 675 21 218 
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 8 (18 859) (15 772) 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����E�U�X�W�W�R���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\  6 816 5 446 
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X 8 (5 626) (4 788) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 9 909 548 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 10 (425) (1 763) 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M  1 674 (557) 
Przychody finansowe 11 169 138 
Koszty finansowe 11 (3 500) (7 707) 
Zysk (strata) przed opodatkowaniem   (1 657) (8 126) 
Podatek dochodowy 12 301 301 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M  (1 356) (7 825) 
Zysk (strata) netto   (1 356) (7 825) 
    
Zysk netto   (1 356) (7 825) 
�=�\�V�N���Q�H�W�W�R���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\��    

Akcjonariuszom   (1 356) (7 825)     
    
�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\ �N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�Q�����Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
�S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���S�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�X���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z  

  

�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K - - 
�6�N�X�W�N�L���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����X�G�]�L�D�á�\��  - - 
�.�R�U�H�N�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]��przeklasyfikowania  15 3 555 
�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���G�R�W�\�F�]���F�\���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z  (3) (675) 
�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����Q�H�W�W�R��  12 2 880 
     
�&�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���R�J�y�á�H�P  (1 344) (4 945) 
    
    

 
 

Nota 
od 01.01.2023 
do 31.03.2023  

od 01.01.2022 
do 31.03.2022  

    
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M�����Z���3�/�1��    

�=�Z�\�N�á�\ 13 (0,04) (0,24) 
Rozwodniony 13 (0,04) (0,24)     
      
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M�����Z��
PLN)  

  

�=�Z�\�N�á�\ 13 (0,04) (0,15) 
Rozwodniony 13 (0,04) (0,15) 

 
  



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H������1 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 4 
 

 
���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�����������U�� 
 
 
 
 Nota �1�D���G�]�L�H����

31.03.2023 
�1�D���G�]�L�H���� 

31.12.2022 
�1�D���G�]�L�H����

31.03.2022 
  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H     
�:�D�U�W�R���F�L��niematerialne 14 5 975 6 260 8 196 
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 15 67 926 67 579 77 292 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 16 11 185 11 475 10 106 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 19 5 286 5 548 7 214 
�8�G�]�L�D�á�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K 18 102 102 222 
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 12 10 598 10 285 8 898 
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���U�D�]�H�P  101 072 101 249 111 928 
Aktywa obrotowe      
�$�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���D�N�W�\�Z�D���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 17 873 19 324 18 765 

Zapasy 22 1 752 1 671 1 552 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 19 14 118 14 370 12 605 
�3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 21  - - 
�$�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K 25  - 101 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 20 2 003 3 283 4 507 

Aktywa �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\   - - 
Aktywa obrotowe razem   17 873 19 324 18 765 

       
Aktywa razem   118 945 120 573 130 693 
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Nota �1�D���G�]�L�H����
31.03.2023 

�1�D���G�]�L�H���� 
31.12.2022 

�1�D���G�]�L�H����
31.03.2022 

  �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 
�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H     

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 23 37 941 37 941 32 199 
Zyski zatrzymane   (113 951)  (112 595)  (137 701) 
�1�D�G�Z�\�*�N�D���F�H�Q�\���H�P�L�V�\�M�Q�H�M���S�R�Z�\�*�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M��
�X�G�]�L�D�á�y�Z 23 1 045 1 045 1 045 

�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 23  (85)  (97)  (135) 
�,�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R 23 2 308 2 308 2 308 
�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���U�D�]�H�P   (72 742)  (71 398)  (102 284) 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H     

�3�R�*�\�F�]�N�L���L���N�U�H�G�\�W�\���E�D�Q�N�R�Z�H 24 79 391 78 945 - 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X��finansowego 26 64 603 64 638 75 326 
�5�H�]�H�U�Z�\���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 29 163 163 154 
Przychody rozliczane w czasie - �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 32 4 005 4 268 5 812 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�E�\�F�L�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 27 1 315 1 741 8 440 

�,�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 27 961 1 369 1 274 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P  150 438 151 124 91 006 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H     

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
�Z�F�K�R�G�]���F�H���Z���V�N�á�D�G���J�U�X�S���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\  41 249 40 847 141 971 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 31 18 473 18 369 41 558 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 31 16 1 - 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K 30 654 651 1 252 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X��

finansowego 26 16 756 16 590 16 790 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���S�R�*�\�F�]�N�L���L���N�U�H�G�\�W�\���E�D�Q�N�R�Z�H 24 630 621 78 557 
�5�H�]�H�U�Z�\���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 29 1 585 1 222 2 082 
Przychody rozliczane w czasie 32 3 135 3 393 1 732 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�F�K�R�G�]���F�H���Z���V�N�á�D�G���J�U�X�S���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\����
�]�D�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���]���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ - - - 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P  41 249 40 847 141 971 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P  191 687 191 971 232 977 

     
Pasywa razem   118 945 120 573 130 693 
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���U�y�G�U�R�F�]�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P���]�D���R�N�U�H�V���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D���G�R����1 marca  2023r. 
(w tys. PLN)  

 

 

�.�D�S�L�W�D�á��
podstawowy  

�.�D�S�L�W�D�á���]��
�W�\�W�X�á�X���D�J�L�R�� 

�.�D�S�L�W�D�á���]��
wyceny 
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
finansowych  

�,�Q�Q�H���N�D�S�L�W�D�á�\��
�Z�á�D�V�Q�H 

Zyski 
zatrzymane  

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\��
razem 

01.01.2023 37 941 1 045  (97) 2 308  (112 595)  (71 398) 
Zysk netto - - - -  (1 356)  (1 356) 
Emisja akcji -     - 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L�Q�Q�\�F�K��
�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z 

- - 12 - - 12 

31.03.2023 37 941 1 045  (85) 2 308  (113 951)  (72 742) 
       
01.01.2022 32 199 1 045  (3 015) 2 308  (129 876)  (97 339) 
Zysk netto  - - - - 17 281 17 281 
Emisja akcji 5 742 - - - - 5 742 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L���L�Q�Q�\�F�K��
�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K - - 2 918 - - 2 918 

31.12.2022 37 941 1 045 (97) 2 308 (112 595) (71 398) 
       
01.01.2022 32 199 1 045  (3 015) 2 308  (129 876)  (97 339) 
Zysk netto - - - -  (7 825)  (7 825) 
Emisja akcji - - - - - - 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�L���L�Q�Q�\�F�K��
�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z 

- - 2 880 - - 2 880 

31.03.2022 32 199 1 045  (135) 2 308  (137 701)  (102 284) 
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���U�y�G�Uoczny  �U�D�F�K�X�Q�H�N���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]�D���R�N�U�H�V���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D���G�R����1 marca  2023r. 
 
 od 01.01.2023  

do 31.03.2023 
od 01.01.2022  
do 31.03.2022 

 �3�/�1�¶������ �3�/�1�¶������ 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M��   
Zysk brutto roku obrotowego    (1 657)  (8 126) 
Korekty:  6 308 11 543 
�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���]�D�S�á�D�F�R�Q�\ -  (113) 
�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H  (103) 384 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H 396 344 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 285 338 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 2 941 2 844 
�=�P�L�D�Q�D���R�G�S�L�V�X���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 13 (72) 
�=�P�L�D�Q�D���R�G�S�L�V�X���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L �Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K - 173 
�=�P�L�D�Q�D���R�G�S�L�V�X���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 6 - 
(Zysk)/strata na �V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K  (104) 12 
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K -  (12) 
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D  (78) -  
���=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�G�]�L�D�á�y�Z (5) - 
Wynik na przeklasyfikowaniu - MSR 1 15 3 555 
Odpis �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���X�G�]�L�D�á�\���L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L 6 19 
�8�P�R�U�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�����L���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  (74) - 
�6�S�L�V�D�Q�L�H���9�$�7���]���W�\�W�X�á�X���Q�L�H�]�D�S�á�D�F�R�Q�\�F�K���X�P�R�U�]�R�Q�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�� 1 - 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N  (20)  (58) 
Koszty odsetek 3 378 2 968 
Zapasy  (81)  (147) 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 616 592 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D  (884) 716 
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 4 651 3 417    
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��inwestycyjnej      
�:�S�á�\�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���P�D�M���W�N�X���W�U�Z�D�á�H�J�R 79 16 
�,�Q�Q�H���Z�S�á�\�Z�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H 5 6 
�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���]�D�N�X�S���P�D�M���W�N�X���W�U�Z�D�á�H�J�R  (158)  (16) 
Odsetki uzyskane 11 7 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M  (63) 13    
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M     
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H  (2 767)  (1 427) 
�6�S�á�D�W�D���N�U�H�G�\�W�y�Z���L���S�R�*�\�F�]�H�N  (118) - 
�6�S�á�D�W�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R  (2 983)  (2 719) 
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M  (5 868)  (4 146) 

     
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�������]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z  (1 280)  (716) 
�6�D�O�G�R���R�W�Z�D�U�F�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 3 283 5 223 
�6�D�O�G�R���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�D�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 2 003 4 507 
W tym ���U�R�G�N�L���R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L 31 322 
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NOTY DO ���5�Ï�' ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA 
�)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� �6�3�2�5�=���'�=�2�1�(�*�2�� �=�*�2�'�1�,�(�� �=�� �0�6�6�)�� �=�$�7�:�,�(�5�'�=�2�1�<�0�,��
�3�5�=�(�=���8�1�,�	���(�8�5�2�3�(�-�6�.�� 

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023r. 
 
�6�S�y�á�N�D�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �]�R�V�W�D�á�D�� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �D�N�W�X�� �Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �]�� �G�Q�L�D��
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 
3 �Z�U�]�H���Q�L�D �����������U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���]�R�V�W�D�á�D���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D���Z���U�H�M�H�V�W�U�]�H���K�D�Q�G�O�R�Z�\�P���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P �S�U�]�H�]���6���G��
�5�H�M�R�Q�R�Z�\�� �;�;�,�� �:�\�G�]�L�D�á���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�� �Z�� �à�R�G�]�L�� �Z���G�]�L�D�O�H�� �%�� �S�R�G���Q�X�P�H�U�H�P�������������� �3�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H�P���6���G�X��
Rejonowego �G�O�D�� �à�R�G�]�L-���U�y�G�P�L�H���F�L�D���� �;�;�� �:�\�G�]�L�D�á�� �.�U�D�M�R�Z�H�J�R�� �5�H�M�H�V�W�U�X�� �6���G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�D�� �]�R�V�W�D�á�D��
wpisana do �.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���6���G�R�Z�H�J�R���S�R�G���Q�X�P�H�U�H�P�������������������������� 
 
 
1. Podstawowe dane jednostki:  
 
�)�L�U�P�D���6�S�y�á�N�L �6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6�S�y�á�N�D���$�N�F�\�M�Q�D 
Siedziba  �X�O�����0�á�R�G�\�F�K���:�L�O�F�]���W��������������-���������=�D�O�H�V�L�H���*�y�U�Q�H 

�6���G���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\ 
�6���G���5�H�M�H�V�W�U�R�Z�\���G�O�D���0�L�D�V�W�D���6�W�R�á�H�F�]�Q�H�J�R���:�D�U�V�]�D�Z�\���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H���� 
�;�,�9���:�\�G�]�L�D�á���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���6���G�R�Z�H�J�R�� 

Numer w rejestrze 0000016481 
Numer PKD 5610A 
Sprawozdania finansowe: ���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �� �6�S�y�á�N�L�� �� �R�E�H�M�P�X�M�H����

dane  za  okres 3 �P�L�H�V�L�
�F�\��z�D�N�R���F�]�R�Q�\�� ��1.03.2023 �U�R�N�X�� �L�� �Q�D�� �G�]�L�H����
31.03.2023 roku. �3�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�H���G�D�Q�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���V�����]�D��
okres 3 �P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\����1.03.2022�U�����R�U�D�]���Q�D���G�]�L�H�� 31.12.2022r. 
i 31.03.2022r.  
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �Z���L�G�H�Q�W�\�F�]�Q�\�� �V�S�R�V�y�E��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�R���ü���G�D�Q�\�F�K.  

 
�*�á�y�Z�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W prowadzenie restauracji oraz udzielanie 
franczyzobiorcom prawa do �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���6�3�+�,�1�;�����&�+�à�2�3�6�.�,�(���-�$�'�à�2 i Piwiarnia Warki, 
�N�W�y�U�\�F�K���M�H�V�W���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�H�P�� 
 
�3�R�Q�D�G�W�R���6�S�y�á�N�D���X�G�]�L�H�O�D���O�L�F�H�Q�F�M�L���Q�D���S�U�R�G�X�N�F�M�
���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H���G�R���R�E�U�R�W�X���G�D�����J�R�W�R�Z�\�F�K���R�]�Q�D�N�R�Z�D�Q�\�F�K��
�P�D�U�N�D�P�L���6�S�y�á�N�L�� 
 
�6�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�V�N�D 
 
�6�W�D�Q���Q�D���G�]�L�H���������������������������U�����������������������������U�����������������������������L���Q�D���G�]�L�H�����S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
�Z�H�G�á�X�J���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���Z�L�H�G�]�\���6�S�y�á�N�L�� 
 

Akcjonariusz  

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H������
�J�á�R�V�D�F�K���Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D��
�G�]�L�H���������������������������R�U�D�]��

�G�]�L�H����publikacji 
niniejszego 

sprawozdania  
(%) 

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H������
�J�á�R�V�D�F�K���Z�J���V�W�D�Q�X��
�G�]�L�H�������������������������U�� 

(%) 

�8�G�]�L�D�á���Z���N�D�S�L�W�D�O�H������
�J�á�R�V�D�F�K���Z�J���V�W�D�Q�X��
�G�]�L�H�������������������������U��� 

(%) 

Mateusz Cacek1 12,18 10,424 11,97**4 
Michalina Marzec1 8,88 8,884 10,474 
Sylwester Cacek - 1,84 1,264 
�5�R�E�H�U�W���'�]�L�X�E�á�R�Z�V�N�L2 nd nd 5,22 
Mariola Krawiec-Rzeszotek3 4,52 4,53 5,57 
Pozostali 74,42 74,37 65,51 

Razem 100,00 100,00 100,00 
1 �=�J�R�G�Q�L�H���]���W�U�H���F�L�����]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R���U�D�S�R�U�W�H�P���E�L�H�*���F�\�P���Q�U�����������������0�D�W�H�X�V�]���&�D�F�H�N���R�U�D�]���0�L�F�K�D�O�L�Q�D���0�D�U�]�H�F���S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�O�L�� 
�*�H���á���F�]�Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�M�������������������������D�N�F�M�H���6�S�y�á�N�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�����������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z���� 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_03_2023.pdf 



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����31 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 9 
 

2 �5�R�E�H�U�W���'�]�L�X�E�á�R�Z�V�N�L���á���F�]�Q�L�H���]���7�R�S���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���������6�S�y�á�N�D���]�Z�U�D�F�D���X�Z�D�J�
�����*�H�����Z���G�Q�L�X���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�����R�W�U�]�\�P�D�á�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���W�U�Dnsakcji 
�X�]�\�V�N�D�Q�����Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�����Q�D�E�\�F�L�D������������������szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r. 
�R�W�U�]�\�P�D�á�D���R�G���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���X�]�\�V�N�D�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�H�����]�E�\�F�L�D�������������������V�]�W�����D�N�F�M�L���6�I�L�Qks Polska 
S.A. w dniu 20 lutego 2019 r;  w dniu 25 l�X�W�H�J�R�������������U�����R�W�U�]�\�P�D�á�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
���R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���X�]�\�V�N�D�Q�����Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W�����������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�����Q�D�E�\�F�L�D��
�������� �������� �V�]�W���� �D�N�F�M�L�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �O�X�W�H�J�R�� ���������� �U���� �S�U�]�H�]�� �S�R�G�P�L�R�W�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\- Top Crowth �(�T�X�L�W�L�H�V�� �/�L�P�L�W�H�G�� �6�S�y�á�N�D�� �3�U�D�Z�D��
Cypryjskiego; w dniu 02 styczn�L�D�������������U�����6�I�L�Q�N�V���R�W�U�]�\�P�D�á���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���X�]�\�V�N�D�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���D�U�W���������0�$�5���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�E�\�F�L�D��
�������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�I�L�Q�N�V�� �3�R�O�V�N�D�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ���������������������� �U������ �=�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �W�R���� �L�*�� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R�� �V�W�D�Q�X�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �S�R��ww. 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K���6�S�y�á�N�D���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�á�D���V�W�D�Q���Z�J���R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R���I�R�U�P�D�O�Q�H�J�R���X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���]�������������U�� 
3 �à���F�]�Q�L�H���]���R�V�R�E�����E�O�L�V�N�R���]�Z�L���]�D�Q������ 
4 �=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �W�U�H���F�L���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R�� �U�D�S�R�U�W�H�P�� �E�L�H�*���F�\�P�� �Q�U�� ���������������� �Z�� �G�Q�������� �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �0�D�W�H�X�V�]�� �&�D�F�H�N�� �R�U�D�] 
Michalina Marzec �S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�O�L���� �*�H�� �á���F�]�Q�L�H�� �]�� �6�\�O�Z�H�V�W�U�H�P�� �&�D�F�N�L�H�P�� �W�M���� �R�V�R�E������ �]�� �N�W�y�U���� �á���F�]�\�� �L�F�K�� �X�V�W�Q�H�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���� �R�� �N�W�y�U�\�P 
�P�R�Z�D�� �Z�� �D�U�W���� ������ �X�V�W���� ���� �S�N�W�� ���� �8�V�W�D�Z�\���� �S�R�V�L�D�G�D�O�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �]�á�R�*�H�Q�L�D�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �á���F�]�Q�L�H�� �������������������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R 23,7% 
�Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�yw. 
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf 
��1�L�H�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���D�N�F�M�L���R�E�M�
�W�\�F�K���Z�� �U�D�P�D�F�K�� �X�S�U�R�V�]�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L���� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�D���S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�D���N�D�S�L�W�D�á�X��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���Z���.�5�6���Q�D�V�W���S�L�á�D���Z���G�Q�L�X���������Z�U�]�H���Q�L�D�����������U�� 
**Ni�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���N�R�U�H�N�W�\���V�W�D�Q�X���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�����G�R�N�R�Q�D�Q�H�M���U�D�S�R�U�W�H�P �E�L�H�*���F�\�P���Q�U�������������������]���G�Q���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�� 

 
�6�N�á�D�G���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���R�G���G�Q�L�D�������V�W�\�F�]�Q�L�D��������3 r. do dnia publikacji sprawozdania:  

Sylwester Cacek �± �3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
Mateusz Cacek �± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
Amir El Malla �± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X�� 
�-�D�F�H�N���.�X�����± �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X. 

 
�6�N�á�D�G���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���6�S�y�á�N�L���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G��1 stycznia 2023  r.  do dnia publikacji sprawozdania : 

�6�á�D�Z�R�P�L�U���3�Dw�á�R�Z�V�N�L��- �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
Artur Wasilewski - �:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M, 
Adam Karolak - �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� 
Mariola Krawiec-Rzeszotek �± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M, 
�'�D�U�L�X�V�]���*�y�U�Q�L�F�N�L���± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M, 
Magdalena �%�R�J�X�V�á�D�Z�V�N�D�����Z�F�]�H���Q�L�H�M��Rzeszotek) �± �F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M. 

 
2. �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���]�J�R�G�Q�R���F�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���]���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� 
 
���U�y�G�U�R�F�]�Q�H �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�R�V�W�D�á�R���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� ���Ä�0�6�6�)�´���� �Z�\�G�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �G�V���� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �L�� �]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �8�Q�L�
�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N���� �G�O�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�Hj oraz 
�5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P���0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D�����������������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���E�L�H�*���F�\�F�K���L���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���� 
 
�=�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P��
za 2023 rok  

�1�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���Z�\�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����5�0�6�5�����R�U�D�]���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���G�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���8�(���Z�F�K�R�G�]�����Z���*�\�F�L�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Z��
sprawozdaniu finansowym za 2023 rok: 
 

�‡ �0�6�6�)���������Ä�8�P�R�Z�\���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�´���R�U�D�]���]�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�6�)������ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���Z��odniesieniu 
�G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´ �± �.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����M�D�N�R��
�N�U�y�W�N�R- �O�X�E�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �R�U�D�]�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �M�D�N�R�� �N�U�y�W�N�R- �O�X�E�� �G�á�X�J�R�Werminowe �± 
�R�G�U�R�F�]�H�Q�L�H�� �G�D�W�\�� �Z�H�M���F�L�D�� �Z�� �*�\�F�L�H�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�5�� ���� �Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´�� �L�� �.�R�G�H�N�V�� �3�U�D�N�W�\�N�L�� �0�6�6�)�� ��: 
Ujawnianie zasad rachunko�Z�R���F�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�=�D�V�D�G�\�����S�R�O�L�W�\�N�D���� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����]�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K���L��
�N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�L�H���E�á�
�G�y�Z�´ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5���������Ä�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\�´ �G�R�W�\�F�]���F�\���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�Z�L���]�D�Q�H�J�R���]��
�X�M�
�W�\�P�L�� �D�N�W�\�Z�D�P�L�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �R�G�� ����
stycznia 2023 roku),  



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����31 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 10 
 

�=�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���S�U�]�\�M�
�W�H���S�U�]�H�]���5�0�6�5�����D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���8�(��
�O�X�E���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�����D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 

�‡ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ������ �Ä�/�H�D�V�L�Q�J�´���± �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H�� �Z�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L��
leasingu zwrotnego ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
������
stycznia 2024 roku lub po tej dacie) 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´���± �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����M�D�N�R��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �O�X�E�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]nych 
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H�� 

�‡ �0�6�6�)�� ������ �Ä�2�G�U�R�F�]�R�Q�H�� �V�D�O�G�D�� �]�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�´ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R��
�R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H��, 

�‡ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�6�)���������Ä�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�´���L���G�R���0�6�5���������Ä�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H��
�Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�F�K�´���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���O�X�E���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���D�N�W�\�Z�y�Z���S�R�P�L�
�G�]�\��
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�H�P���D���M�H�J�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�P�L���O�X�E���Z�V�S�y�O�Q�\�P�L���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�P�L�� 
 

3. �=�D�V�D�G�\���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 
 
�:�D�O�X�W�����S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���Z�D�O�X�W�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�����M�H�V�W��
�]�á�R�W�\���S�R�O�V�N�L�����:���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���V�����G�D�Q�H���Z���]�D�R�N�U���J�O�H�Q�L�X���G�R���W�\�V�L���F�D���]�á�R�W�\�F�K�� 
�6�S�y�á�N�D���V�S�R�U�]���G�]�D���U�y�Z�Q�L�H�*���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���J�U�X�S�\�����Z���N�W�y�U�H�M���S�H�á�Q�L���U�R�O�
���M�H�G�Q�R�V�W�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�����'�O�D���S�H�á�Q�H�J�R���R�E�U�D�]�X���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����R�E�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���F�]�\�W�D�Q�H��
�á���F�]�Q�L�H�� 
 
�6�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�6�)���Z�\�P�D�J�D���S�U�]�\�M�
�F�L�D���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�]�D�á�R�*�H������ �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�F�H�Q�� �L�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�H�� �Z�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�\�F�H��
�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]�� �Z�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
oraz �S�D�V�\�Z�y�Z�����S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���R�U�D�]���N�R�V�]�W�y�Z�����:�\�Q�L�N�L���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���R�U�D�]���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L���]�D�á�R�*�H�����E�
�G���F�\�F�K��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� �X�Z�D�*�D�Q�\�F�K�� �]�D�� �X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�� �Z danych 
�R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�D�F�K���V�����S�R�G�V�W�D�Z�����G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�F�H�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���D�N�W�\�Z�y�Z���R�U�D�] �]�R�E�R�Z�L���]�D�������N�W�y�U�H��
�Q�L�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���� �Z�S�U�R�V�W�� �]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �(�U�y�G�H�á���� �5�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �P�R�J���� �V�L�
 �U�y�*�Q�L�ü�� �R�G�� �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K��
�V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� 
 
�5�R�G�]�D�M�H�� �U�\�]�\�N�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �L�� �X�M�D�Z�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�H�M��
w �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�����:���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���R�F�H�Q�\���=�D�U�]���G�X���R�S�D�U�W�H�M���Q�D���D�Q�D�O�L�]�L�H���V�\�W�X�D�F�M�L���P�D�M���W�N�R�Z�H�M���L��
�P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���6�S�y�á�N�L�����=�D�U�]���G���S�R�G�H�M�P�X�M�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���N�U�R�N�L���Z���F�H�O�X���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�G���G�D�Q�\�P��
�U�R�G�]�D�M�H�P�� �U�\�]�\�N�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �O�X�E�� �G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q�\�P�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�� �U�\�]�\�N�D���� �3�R�G�H�M���F�L�H�� �G�R ryzyka 
finansowego oraz powody zastosowani�D�� �G�D�Q�H�M�� �N�R�Q�F�H�S�F�M�L�� �V���� �X�M�D�Z�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�H�M�� �G�R��
sprawozdania finansowego. 
 
�6�]�D�F�X�Q�N�L���R�U�D�]���E�
�G���F�H���L�F�K���S�R�G�V�W�D�Z�����]�D�á�R�*�H�Q�L�D���V�����S�R�G�G�D�Z�D�Q�H���E�L�H�*���F�H�M���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L�����.�R�U�H�N�W�D���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z��
�N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���Z���R�N�U�H�V�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���]�R�V�W�D�á�D���G�R�N�R�Q�D�Q�D���S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�����*�H���G�R�W�\�F�]�\���W�\�O�N�R��
�W�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X���� �O�X�E�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �]�R�V�W�D�á�D�� �G�R�N�R�Q�D�Q�D�� �R�U�D�]�� �Z�� �R�N�U�H�V�D�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���� �M�H���O�L�� �G�R�W�\�F�]�\��
�]�D�U�y�Z�Q�R���E�L�H�*���F�H�J�R���M�D�N���L���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z�� 
 
�6�S�y�á�N�D���V�S�R�U�]���G�]�D�� 

�x �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���Z���X�N�á�D�G�]�L�H���N�D�O�N�X�O�D�F�\�M�Q�\�P�� 
�x rachunek przep�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���P�H�W�R�G�����S�R���U�H�G�Q�L���� 

 
�=�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �E�\�á�\�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �F�L���J�á�\�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �R�N�U�H�V�D�F�K��
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. 
 
 
4. �=�D�á�R�*�H�Q�L�H���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 
 
Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023r. do 31 marca 2023�U���� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
 �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\�� �R�G�� �G�D�W�\��
�S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���L���Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D���N�R�U�H�N�W�����N�W�y�U�H���E�\�á�\�E�\���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���E�U�D�N�X���W�D�N�L�H�J�R���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���� 
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�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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�:���]�Z�L���]�N�X���]���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�L�H���]�D�F�L���J�Q�L�
�W�\�P���N�U�H�G�\�W�H�P���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�P���R�U�D�]���Q�D���V�N�X�W�H�N���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�F�K���]�G�D�U�]�H����
�M�D�N�L�H�� �P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K���� �Z�� �W�\�P�� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �&�2�9�,�'-������ �R�U�D�]�� �U�R�V�Q���F�\�P�L��
�N�R�V�]�W�D�P�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�D wykazuje  wysoki stan zo�E�R�Z�L���]�D���� 
 
W okresie pandemii Covid-19 �6�S�y�á�N�D �Q�L�H�� �P�L�D�á�D�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �F�R��
�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �Z�\�V�R�N���� �O�X�N�
�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z������ �'�]�L�
�N�L�� �Z�G�U�R�*�R�Q�\�P�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�R�P�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�P���� �Z�� �W�\�P��
�]�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�R�Z�D�Q�L�X�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �S�R�S�U�]�H�]�� �]�D�Z�D�U�F�L�H�� �X�N�á�D�G�X�� �]�� �Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�D�P�L�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�X��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�á�X�*�Q�H�J�R�� �Z�� �S�R�V�W�D�F�L�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �]�� �$�5�3�� �=�D�U�]���G�� �X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�á�� �V�\�W�X�D�F�M�
��
�S�á�\�Q�Q�R���F�L�R�Z�����6�S�y�á�N�L. 
 
�2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �=�D�U�]���G�� �S�U�R�M�H�N�F�M�H���� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �P�L�H�V�L���F�D�F�K�� �Z�]�U�R�V�W��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �R�U�D�]�� �]�D�N�á�D�G�D�Q�\�� �U�R�]�Z�y�M�� �V�L�H�F�L�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �P�R�G�H�O�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\���� �Z�V�N�D�]�X�M������ �*�H�� ���U�R�G�N�L�� �M�D�N�L�P�L��
�E�
�G�]�L�H�� �G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�á�D���6�S�y�á�N�D���� �E�
�G���� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�������1�D�O�H�*�\���M�H�G�Q�D�N���P�L�H�ü���Q�D���X�Z�D�G�]�H�����*�H���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���6�S�y�á�N�L �Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���E�
�G�����P�L�D�á�\��
�]�D�U�y�Z�Q�R�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�� �M�D�N �L�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���� �Z�� �W�\�P�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �J�H�R�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�D�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�D�� �N�U�D�M�X����
W  �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �G�R�W�\�F�]�\�� �W�R�� �U�\�]�\�N�D�� �P�R�*�O�L�Z�H�J�R�� �V�S�D�G�N�X�� �S�R�S�\�W�X�� �Q�D�� �X�V�á�X�J�L�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H����
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�R�J�D�U�V�]�D�M���F���� �V�L�
�� �V�\�W�X�D�F�M���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z�� �G�R�P�R�Z�\�F�K���� �U�\�]�\�N�D�� �Q�L�V�N�L�H�M�� �V�N�á�R�Q�Q�R���F�L�� �G�R��
inwestowania w �E�U�D�Q�*�
�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q������ �F�R�� �P�R�*�H�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q���ü�� �Q�D�� �U�R�]�Z�y�M���6�S�y�á�N�L lub ryzyka 
�P�R�*�O�L�Z�H�J�R�� �S�R�J�D�U�V�]�D�Q�L�D�� �V�L�
�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�� �O�R�N�D�O�L�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �U�R�V�Q���F�\�F�K�� �N�R�V�]�y�Z�� �L�F�K��
funkcjonowania. 

 
5. �:�\�E�U�D�Q�H���]�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L 
 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 
 
Zgodnie z �S�R�O�L�W�\�N�����U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���6�S�y�á�N�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���N�Z�R�W�D���Z�V�N�D�]�X�M���F�D���Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�]�Q�D�Q�L�D���G�D�Q�H�J�R��
�V�N�á�D�G�Q�L�N�D���P�D�M���W�N�X���6�I�L�Q�N�V���]�D�����U�R�G�H�N���W�U�Z�D�á�\���Z�\�Q�R�V�L����,5 tys. �]�á���� 
 
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���Z�\�N�D�]�D�Q�H���V�����Z���E�L�O�D�Q�V�L�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K��
okresach o o�G�S�L�V�\���D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L�� 
 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K�����]���S�R�P�L�Q�L�
�F�L�H�P���J�U�X�Q�W�y�Z���R�U�D�]�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K��
�Z���E�X�G�R�Z�L�H�����]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���P�H�W�R�G�\���O�L�Q�L�R�Z�H�M���R�U�D�]���V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G���R�N�U�H�V�y�Z���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M��
�S�U�]�\�G�D�W�Q�R���F�L���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z�������6�S�y�á�N�D���V�W�R�V�X�M�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���R�N�U�H�V�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���S�U�]�\�G�D�W�Q�R���F�L�� 
 

�x �8�O�H�S�V�]�H�Q�L�D���Z���R�E�F�\�F�K�����U�R�G�N�D�F�K���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���E�X�G�\�Q�N�L���L���E�X�G�R�Z�O�H���� od 10 - 15 lat 
�x �0�D�V�]�\�Q�\���L���X�U�]���G�]�H�Q�L�D       od 5 - 10 lat 
�x ���U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X       od 3 - 7,5 lat 
�x �3�R�]�R�V�W�D�á�H�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H       od 2 - 10 lat,  

 
�$�N�W�\�Z�D�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �R�N�U�H�V��
ich �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� �X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �M�D�N�� �D�N�W�\�Z�D�� �Z�á�D�V�Q�H���� �D�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X, �M�H���O�L�� �X�P�R�Z�D�� �Q�L�H��
�S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���Z�á�D�V�Q�R���F�L���O�X�E���6�S�y�á�N�D���Q�L�H���S�O�D�Q�X�M�H���S�U�]�H�Q�L�H���ü���S�U�D�Z�D���Z�á�D�V�Q�R���F�L��- �Q�L�H���G�á�X�*�H�M���Q�L�*��
okres trwania leasingu. 
�=�\�V�N�L�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �Z�\�Q�L�N�á�H�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� ���� �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L�� �O�X�E�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�L�D�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K��
�V�� �R�N�U�H���O�D�Q�H���M�D�N�R �U�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D���Z�D�U�W�R���F�L�����Q�H�W�W�R���W�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K��
i �V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�X���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���� 
 
�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� 
 
Zgodnie z polityk�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���6�S�y�á�N�L��minimalna kwota �Z�V�N�D�]�X�M���Fa �Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü���X�]�Q�D�Q�L�D���G�D�Q�H�J�R��
�V�N�á�D�G�Q�L�N�D���P�D�M���W�N�X���6�I�L�Q�N�V���]�D���Z�D�U�W�R���ü���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q����wynosi 3,5 tys. �]�á���� 
 
�=�D�N�X�S�L�R�Q�H���O�L�F�H�Q�F�M�H���Q�D���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H���D�N�W�\�Z�X�M�H���V�L�
���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���N�R�V�]�W�y�Z���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K��
�Q�D���]�D�N�X�S���L���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���G�R���X�*�\�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�H�J�R���S�U�R�J�U�D�P�X���N�R�P�S�X�W�Hrowego. Aktywowany koszt odpisuje 
�V�L�
���S�U�]�H�]���V�]�D�F�R�Z�D�Q�\���R�N�U�H�V���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�������U�H�G�Q�L���R�N�U�H�V���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R��
wynosi 5 lat. 
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POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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�6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�D�á�D���S�U�]�H�J�O���G�X���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�D�O�H�*�\���Z�]�L���ü���S�R�G���X�Z�D�J�
���S�U�]�\���R�F�H�Q�L�H���R�N�U�H�V�X���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D��
�]�Q�D�N�y�Z���W�R�Z�D�U�R�Z�\�F�K, takich jak: 

�x �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �]�Q�D�N�y�Z�� �W�R�Z�D�U�R�Z�\�F�K�� �L�� �R�F�H�Q�D�� �F�]�\�� �]�Q�D�N�L�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �Z�\�G�D�M�Q�L�H��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�H�� 

�x �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����K�D�Q�G�O�R�Z�H���O�X�E���L�Q�Q�H���U�R�G�]�D�M�H���]�X�*�\�F�L�D�� 
�x �V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� 
�x �S�R�]�L�R�P���S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K�� �G�R�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���N�R�U�]�\���F�L��

�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K���]�H���]�Q�D�N�y�Z�� 
 
�%�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �S�R�Z�\�*�V�]�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �6�S�y�á�N�D�� �X�]�Q�D�á�D���� �*�H�� �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M���� �*�D�G�Q�H�� �G�D�M���F�H�� �V�L�
�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X�����Z���N�W�y�U�\�P���P�R�*�Q�D���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�ü���V�L�
�����*�H���X�V�á�X�J�L���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H���S�R�G���]�D�U�]���G�]�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]��
�6�S�y�á�N�
���]�Q�D�N�D�P�L���W�R�Z�D�U�R�Z�\�P�L���E�
�G�����J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�\���N�R�U�]�\���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���]�Q�D�N�L���W�R�Z�D�U�R�Z�H���V����
�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���Z�D�U�W�R���ü���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�D���R���Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����R�G���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H���G�R�N�R�Q�X�M�H��
�V�L�
�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �: �N�D�*�G�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P�� �Q�D�V�W�
�S�X�M�H�� �Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �R�N�U�H�V�X��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �Z�� �F�H�O�X�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D���� �F�]�\ �]�G�D�U�]�H�Q�L�D�� �L�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �Q�D�G�D�O�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���� �R�F�H�Q�
���� �*�H�� �R�N�U�H�V��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���W�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���Q�D�G�D�O���M�H�V�W �Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�� 
 
�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K 
 
�1�D�� �N�D�*�G�\�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �F�]�\�� �Z�\�V�W���S�L�á�\�� �S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L�� �Z�V�N�D�]�X�M���F�H�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
��
�Z�D�U�W�R���F�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �P�D�M���W�N�X�� �W�U�Z�D�á�H�J�R���� �: �S�U�]�\�S�D�G�N�X���� �J�G�\�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�H�� �W�D�N�L�F�K�� �S�U�]�H�V�á�D�Q�H�N����
�V�]�D�F�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z���� �Z�� �F�H�O�X�� �X�V�W�D�O�Hnia potencjalnego 
�R�G�S�L�V�X���]���W�H�J�R���W�\�W�X�á�X���� 
 
�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���X�]�Q�D�M�H���V�L�
�����*�H���Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�\�P���P�R�*�O�L�Z�\�P���G�R zidentyfikowania 
�R���U�R�G�N�L�H�P���J�H�Q�H�U�X�M���F�\�P���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���M�H�V�W���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�D�����F�K�\�E�D���*�H���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���X�P�R�Z�Q�H��
z �Z�\�Q�D�M�P�X�M���F�\�P�� �V�W�D�Q�R�Z�L���� �L�Q�D�F�]�H�M���� �:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �J�G�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�L�H�� �J�H�Q�H�U�X�M�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V�� �Z�� �]�Q�D�F�]�Q�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\�P�L�� �R�G�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�H��
�D�N�W�\�Z�D���� �D�Q�D�O�L�]�
�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �V�L�
�� �G�O�D�� �J�U�X�S�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �J�H�Q�H�U�X�M���F�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �G�R�� �N�W�y�U�H�M��
�Q�D�O�H�*�\���G�D�Q�\���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z�� 
�:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �R�� �Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\���M�H�V�W���F�R�U�R�F�]�Q�L�H�����R�U�D�]���G�R�G�D�W�N�R�Z�R�����J�G�\���Z�\�V�W�
�S�X�M�����S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���Z�V�N�D�]�X�M���F�H���Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���� 
 
�:�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �N�Z�R�W�D�� �Z�\�*�V�]�D�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D��
�S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�D�� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �O�X�E�� �Z�D�U�W�R���ü�� �X�*�\�W�N�R�Z�D���� �7�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�E�L�H�*���F�H�M���V�]�D�F�X�Q�N�X���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�\�� �X�*�\ciu stopy dyskonta 
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M�� �D�N�W�X�D�O�Q���� �U�\�Q�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü�� �S�L�H�Q�L���G�]�D�� �Z�� �F�]�D�V�L�H�� �R�U�D�]�� �U�\�]�\�N�R�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R��
aktywa.  
 
�-�H�*�H�O�L�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �M�H�V�W�� �Q�L�*�V�]�D�� �R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �N�V�L�
�J�R�Z�H�M�� �Q�H�W�W�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� ���O�X�E�� �J�U�X�S�\��
�D�N�W�\�Z�y�Z�������Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���M�H�V�W���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�D���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M���� 
 
�:�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �J�G�\�� �X�W�U�D�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�O�H�J�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�X���� �Z�D�U�W�R���ü�� �Q�H�W�W�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
(lub �J�U�X�S�\���D�N�W�\�Z�y�Z�����]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D���M�H�V�W���G�R���Q�R�Z�H�M���V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M�����Q�L�H���Z�\�*�V�]�H�M���M�H�G�Q�D�N��
�R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�H�W�W�R�� �W�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �M�D�N�D�� �E�\�á�D�E�\�� �X�V�W�D�O�R�Q�D���� �J�G�\�E�\�� �X�W�U�D�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D��
rozpoznana w poprzednich latach. 
 
Leasing  
 
�'�R���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L���X�P�y�Z���O�H�D�V�L�Q�J�X�� �6�S�y�á�N�D���V�W�R�V�X�M�H���P�R�G�H�O�� �N�R�Q�W�U�R�O�L���� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�M���F���U�R�]�U�y�*�Q�L�H�Q�L�H���Q�D���X�P�R�Z�\��
�O�H�D�V�L�Q�J�X�� �L�� �X�P�R�Z�\�� �R�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �X�V�á�X�J�� �Z�� �]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�G�� �W�H�J�R���� �F�]�\�� �Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
kontrolowany przez klienta.  
�=�D���R�N�U�H�V���O�H�D�V�L�Q�J�X���6�S�y�á�N�D���S�U�]�\�M�P�X�M�H���Q�L�H�R�G�Z�R�á�D�O�Q�\���R�N�U�H�V���O�H�D�V�L�Q�J�X�����Z�U�D�]���]���R�N�U�H�V�D�P�L�����Z���N�W�y�U�\�F�K���L�V�W�Q�L�H�M�H��
�R�S�F�M�D���S�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�D���O�H�D�V�L�Q�J�X�����M�H�*�H�O�L���P�R�*�Q�D���]���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�����S�H�Z�Q�R���F�L�����]�D�á�R�*�\�ü�����*�H���6�S�y�á�N�D���V�N�R�U�]�\�V�W�D���]��
�W�H�M���R�S�F�M�L�������'�O�D���X�P�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Q�D���F�]�D�V���Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\���6�S�y�á�N�D���V�]�D�F�X�M�H���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�\���R�N�U�H�V��
�W�U�Z�D�Q�L�D�� �X�P�R�Z�\���� �G�O�D�� �X�P�y�Z�� �Q�D�M�P�X�� �O�R�N�D�O�L�� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�\�M�
�á�D�� �R�N�U�H�V�� ������ �O�D�W�� �R�G�� �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�M�� �]�� �G�D�W���� �G�D�W�\��
�S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R�� �X�M�
�F�L�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �O�X�E�� �G�D�W�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�H�J�R�� �U�H�P�R�Q�W�X�� �O�R�N�D�O�X���� �8�P�R�Z�\�� �N�U�y�W�N�R�R�N�U�H�V�R�Z�H���� �W�M���� �W�D�N�L�H��
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�N�W�y�U�\�F�K���R�N�U�H�V���Q�L�H���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D���������P�L�H�V�L�
�F�\���R�U�D�]���X�P�R�Z�\���R���Q�L�V�N�L�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���6�S�y�á�N�D���X�M�P�X�M�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���Z��
koszty.  
�.�U�D���F�R�Z�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�\�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�R�� �V�S�y�á�N�L���� �R�N�U�H�V�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �L�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W��
lea�V�L�Q�J�X�����=���X�Z�D�J�L���Q�D���I�D�N�W�����*�H���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D���L�V�W�R�W�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���N�U�H�G�\�W�R�Z�H���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���6�S�y�á�F�H���Q�D���G�á�X�J�L��
�R�N�U�H�V���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H�� �Q�D�� �V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �V�L�H�F�L���� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�\�M�
�á�D���� �*�H�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P��
�V�]�D�F�X�Q�N�L�H�P�� �N�U�D���F�R�Z�H�M�� �V�W�R�S�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�\�� �G�O�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �] �W�\�W�X�á�X�� �O�H�D�V�L�Q�J�y�Z���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P���O�R�N�D�O�L���M�H�V�W���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���G�O�D������-�O�H�W�Q�L�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���U�y�Z�Q�H�M���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M��
stopie procentowej w/w kredytu. Zobowi���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���Q�D���L�Q�Q�H���R�N�U�H�V�\���O�X�E���Z���L�Q�Q�H�M���Z�D�O�X�F�L�H���V����
korygowane odpowiednio.  
 
Aktywa finansowe  
 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���6�S�y�á�N�L���V�����N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���M�H�G�Q�H�M���]���W�U�]�H�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�� 
1. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�� 
2. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���� 
3. aktywa finansowe wyceniane w �Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�� 
 
�6�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\���G�R���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���]���W�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����M�H�*�H�O�L���V�S�H�á�Q�L�R�Q�H���V�����G�Z�D��
warunki: 
�������D�N�W�\�Z�D���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���V�����Z���U�D�P�D�F�K���P�R�G�H�O�X���E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�J�R�����N�W�y�U�H�J�R���F�H�O�H�P���M�H�V�W���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z��
�Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���N�R�Q�W�U�D�N�W�X�����R�U�D�] 
������ �M�H�J�R�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �X�P�R�Z�Q�H�� �S�R�Z�R�G�X�M���� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�H�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �P�R�P�H�Q�W�D�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���Z�\�á���F�]�Q�L�H���V�S�á�D�W�
���N�D�S�L�W�D�á�X���R�U�D�]���R�G�V�H�W�H�N���R�G���Q�L�H�V�S�á�D�F�R�Q�H�M���F�]�
���F�L���N�D�S�L�W�D�á�X������ 
�:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �J�G�\�� �Q�L�H�� �V���� �V�S�H�á�Q�L�R�Q�H�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �]�D�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �G�R�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K��
�Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�����V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���� 
 
�6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���S�R�G�]�L�D�á�X���Q�D���S�R�]�\�F�M�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H �L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L���0�6�6�)����
�'�D�Q�\���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���G�R���D�N�W�\�Z�y�Z���R�E�U�R�W�R�Z�\�F�K�����J�G�\���R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
�����*�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\��
�Z�� �F�L���J�X�� �G�Z�X�Q�D�V�W�X�� �P�L�H�V�L�
�F�\�� �R�G�� �G�Q�L�D�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �O�X�E�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �O�X�E�� �L�F�K��
�H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z�� ���]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �M�H�J�R�� �G�H�I�L�Q�L�F�M���� �Z�� �0�6�5�� ���� �5�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �F�K�\�E�D���� �*�H��
�Z�\�V�W�
�S�X�M�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���M�H�J�R���Z�\�P�L�D�Q�\�����F�]�\���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���G�R���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z��
�S�U�]�H�F�L���J�X���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���G�Z�X�Q�D�V�W�X���P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���G�Q�L�D���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 
 
�:�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �X�M�
�F�L�D�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�]�� �F�D�á�\�� �R�N�U�H�V�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���V�S�y�á�N�L���V�]�D�F�X�M�H���V�L�
���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���V�W�U�D�W�\���Q�D���D�N�W�\�Z�L�H�� 
�6�S�y�á�N�D���V�W�R�V�X�M�H���G�Z�D���S�R�G�H�M���F�L�D���G�R���V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���V�W�U�D�W�\�����]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�y�U�\�P�L���V�W�U�D�W�D���M�H�V�W���X�V�W�D�O�D�Q�D��
na podstawie: 
�‡ �V�W�U�D�W�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���Z���R�N�U�H�V�L�H���������P�L�H�V�L�
�F�\�����R�G�S�L�V���R�J�y�O�Q�\�������D�O�E�R 
�‡ �V�W�U�D�W�\�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M�� �G�R�� �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X, �J�G�\�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z���R�G���P�R�P�H�Q�W�X���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���Q�D�V�W���S�L�á���L�V�W�R�W�Q�\���Z�]�U�R�V�W���U�\�]�\�N�D���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R���� 
 
�=�P�L�D�Q�D���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X���X�M�P�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Z��
�Z�\�Q�L�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X�� 
Zyski i straty z wyceny akty�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���Z�\�Q�L�N�X��
�E�L�H�*���F�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X���� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �P�R�G�H�O�X�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�J�R���� �N�W�y�U�H�J�R��
�F�H�O�H�P���M�H�V�W���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���]�D�U�y�Z�Q�R���Z���F�H�O�X���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���M�D�N��
�L���L�F�K���V�S�U�]�H�G�D�*���± �G�O�D���W�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\���]���Z�\�F�H�Q�\���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K����
�]�� �W�\�P�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���� �*�H�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �X�M�
�F�L�D�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�J�R�� �Q�L�H��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���G�R���R�E�U�R�W�X�����=�D�U�]���G���P�R�*�H���S�R�G�M���ü���Q�L�H�R�G�Z�R�á�D�O�Q�����G�H�F�\�]�M�
���R���Z�\cenie takiego instrumentu 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���� 
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H���Z���S�R�V�W�D�F�L���X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���V�S�y�á�N�D�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���V�����G�R���D�N�W�\�Z�y�Z��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�H�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �G�R�F�K�R�G�\���� �8�G�]�L�D�á�\�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K��
�S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���Q�L�H���G�D�M���F�H���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���D�O�E�R��
�M�D�N�R���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� 
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���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 14 
 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\ 
 
�'�R�� �W�H�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �G�R�� �]�E�\�F�L�D�� �O�X�E�� �]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R��
�Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���]�E�\�F�L�D�����M�H�*�H�O�L�� 
�� �]�R�V�W�D�á�R���S�R�G�M�
�W�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���F�H�O�X���R�G�N�X�S�X���Z���N�U�y�W�N�L�P���W�H�U�P�L�Q�L�H�� 
�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�]�
���ü���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���S�R�U�W�I�H�O�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�\�P�L���6�S�y�á�N�D���]�D�U�]���G�]�D���á���F�]�Q�L�H��

�]�J�R�G�Q�L�H���]���E�L�H�*���F�\�P���L���I�D�N�W�\�F�]�Q�\�P���Z�]�R�U�F�H�P���J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���]�\�V�N�y�Z�����O�X�E 
�� �M�H�V�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�P���S�R�F�K�R�G�Q�\�P���Q�L�H�V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�P���L���Q�L�H�G�]�L�D�á�D�M���F�\�P���M�D�N�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���]�E�\�F�L�D���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H��
w war�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���Z���F�K�Z�L�O�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D�����M�H�*�H�O�L���� 
�� �W�D�N�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �H�O�L�P�L�Q�X�M�H�� �O�X�E�� �]�Q�D�F�]���F�R�� �U�H�G�X�N�X�M�H�� �Q�L�H�V�S�y�M�Q�R���ü�� �Z�\�F�H�Q�\�� �O�X�E�� �X�M�
�F�L�D���� �M�D�N�D��

�Z�\�V�W���S�L�á�D�E�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�����O�X�E 
�� �V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D�O�H�*�\���G�R���J�U�X�S�\���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����O�X�E���G�R��

�R�E�X���W�\�F�K���J�U�X�S���R�E�M�
�W�\�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P�����D���M�H�J�R���Z�\�Q�L�N�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���]�J�R�G�Q�L�H��
�]�� �X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�L���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �O�X�E�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�P�L�� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �N�W�y�U�H�M��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���J�U�X�S�R�Z�D�Q�L�X���D�N�W�\�Z�y�Z���V�����S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�L�H�����O�X�E 

�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �F�]�
���ü�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�X�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�J�R�� �M�H�G�H�Q�� �O�X�E�� �Z�L�
�F�H�M�� �Z�E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
�S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K���� �D�� �0�6�5�� ������ �G�R�S�X�V�]�F�]�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�
�� �F�D�á�H�J�R�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�X�� ���V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �G�R��
�S�R�]�\�F�M�L���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���Z�\�N�D�]�X�M�H���V�L�
���Z���Z�D�U�W�R���F�L��
�J�R�G�]�L�Z�H�M���� �D�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �Q�L�F�K�� �]�\�V�N�L�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �X�M�P�X�M�H�� �V�L�
�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W�� �]��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �R�G�V�H�W�H�N�� �]�D�S�á�D�F�R�Q�\�F�K�� �R�G�� �G�D�Q�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �]�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P���� �*�H��
�]�P�L�D�Q�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �G�R�W�\�F�]���F�D�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�\�]�\�N�D�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��
�Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H�J�R���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�J�R���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �M�H�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�Fh dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie 
�S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D�� �S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �E�U�D�N�� �Z�V�S�y�á�P�L�H�U�Q�R���F�L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �O�X�E�� �J�G�\��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �G�R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �O�X�E�� �X�P�y�Z�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����F�D�á�D���]�P�L�D�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���Z���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�F�L�H���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X�� 
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�����W�R���L�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�L�*���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]��
wynik finansowy.  
�6�S�y�á�N�D���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���G�R���W�H�M���S�R�]�\�F�M�L�����P���L�Q���� 
�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���� 
�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H�����Q�S�����R�E�O�L�J�D�F�M�H�����Z�H�N�V�O�H���Z�á�D�V�Q�H������ 
�� kredyty,  
�� �]�D�F�L���J�Q�L�
�W�H���S�R�*�\�F�]�N�L�� 
. �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X�� 
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R��
koszty transakcji.  
�1�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �M�H�� �S�R�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�� �N�R�V�]�F�L�H�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�P�� �P�H�W�R�G���� �H�I�H�N�W�\�Z�Qej stopy 
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�����J�G�]�L�H���N�R�V�]�W�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���X�M�P�X�M�H���V�L�
���P�H�W�R�G�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X�����(�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���Z�\�F�H�Q�L�D��
�V�L�
���M�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���N�Z�R�W�\���N�D�S�L�W�D�á�X���S�R�]�R�V�W�D�M���F�H�J�R���G�R���V�S�á�D�W�\���S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�J�R���R���R�G�V�H�W�N�L���Q�D�O�L�F�]�R�Q�H���Q�D���G�]�L�H����
�E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�����M�H�*�H�O�L���Q�L�H���U�y�*�Q�L���V�L�
���L�V�W�R�W�Q�L�H���W�D���Z�\�F�H�Q�D��od wyceny po zamortyzowanym koszcie).  
�0�H�W�R�G�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���V�á�X�*�\���G�R���R�E�O�L�F�]�D�Q�L�D���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���G�R��
�D�O�R�N�R�Z�D�Q�L�D�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�G�V�H�W�N�R�Z�\�F�K�� �Z�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�� �R�N�U�H�V�L�H���� �(�I�H�N�W�\�Z�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D���� �W�R�� �V�W�R�S�D��
�I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���G�\�V�N�R�Q�W�X�M���F�D���S�U�]�\�V�]�á�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���N�V�L�
�J�D�F�K���Z�H�G�á�X�J���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���N�Z�R�W�\��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����Z�U�D�]���]���R�G�V�H�W�N�D�P�L���Q�D�O�L�F�]�R�Q�\�P�L�����R �L�O�H���L�V�W�Q�L�H�M�H���L�V�W�R�W�Q�H���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���L�F�K���]�D�S�á�D�W�\�����Q�D��
�G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� 
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�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���G�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�����N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�����Z���W�H�M���F�]�
���F�L, �G�O�D���N�W�y�U�H�M���V�S�á�D�W�D��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���S�U�]�\�S�D�G�D���Q�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���G�Q�L�D���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���V�\�W�X�D�F�M�L, �J�G�\���V�S�y�á�Na nie 
�V�S�H�á�Q�L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���X�P�R�Z�Q�\�F�K�����:���W�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���F�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���M�D�N�R���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� 
 
Zapasy  
 
�:�D�U�W�R���ü�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�D�� ���N�R�V�]�W�����]�D�S�D�V�y�Z�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �N�R�V�]�W�\�� ���Q�D�E�\�F�L�D���� �Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �L�� �L�Q�Q�H����
�S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X���]�� �G�R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���]�D�S�D�V�y�Z�� �G�R���L�F�K�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�J�R�� �P�L�H�M�V�F�D���L�� �V�W�D�Q�X���� �&�H�Q�D���Q�D�E�\�F�L�D��
�]�D�S�D�V�y�Z�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �F�H�Q�
�� �]�D�N�X�S�X���� �S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q���� �R�� �F�á�D�� �L�P�S�R�U�W�R�Z�H�� �L�� �L�Q�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�L�� ���Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�H��
do �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �R�G�� �Z�á�D�G�]�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K������ �N�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���� �]�D�á�D�G�X�Q�N�X���� �Z�\�á�D�G�X�Q�N�X�� �L�� �L�Q�Q�H��
�N�R�V�]�W�\���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H�P���]�D�S�D�V�y�Z�����S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�����R���R�S�X�V�W�\�����U�D�E�D�W�\���L���L�Q�Q�H���S�R�G�R�E�Q�H��
zmniejszenia. 
 
�=�D�S�D�V�\�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M�� ���F�H�Q�L�H�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �O�X�E �N�R�V�]�F�L�H�� �Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D������ �Q�L�H�� �Z�\�*�V�]�H�M��
�Q�L�* �F�H�Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���P�R�*�O�L�Z�D���G�R���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���� 
�:���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���]�D�S�D�V�y�Z�����N�W�y�U�H���Q�L�H���V�����Z�]�D�M�H�P�Q�L�H���Z�\�P�L�H�Q�L�D�O�Q�H���R�U�D�]���Z�\�U�R�E�y�Z���L���X�V�á�X�J���Z�\�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K��
i �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�� �N�R�V�]�W�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �X�V�W�D�O�D�� �V�L�
�� �P�H�W�R�G����
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�M�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�L�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z���� �0�H�W�R�G�D�� �W�D�� �S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�L�X��
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� ���Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���� �G�R�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �S�R�]�\�F�M�L�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X��
do �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�D�S�D�V�y�Z���N�R�V�]�W���X�V�W�D�O�D���V�L�
���V�W�R�V�X�M���F���P�H�W�R�G�
���Ä�S�L�H�U�Z�V�]�H���Z�H�V�]�á�R�����S�L�H�U�Z�V�]�H���Z�\�V�]�á�R�´�����)�,�)�2���� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 
 
�$�N�F�M�H���]�Z�\�N�á�H���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���G�R���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R�� 
�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���Z�\�N�D�]�X�M�H���V�L�
���Z���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�� 
�.�R�V�]�W�\���N�U�D���F�R�Z�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���H�P�L�V�M�����Q�R�Z�\�F�K���D�N�F�M�L���Z�\�N�D�]�X�M�H���V�L�
���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P�����M�D�N�R��
�S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�y�Z���]���H�P�L�V�M�L�� 
�.�D�S�L�W�D�á���R�S�á�D�F�R�Q�\�����D���Q�L�H�]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���M�D�N�R���R�G�U�
�E�Q�D���S�R�]�\�F�M�D���N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���D�J�L�R�� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���� �N�R�V�]�W�y�Z�� �L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���H�P�L�V�M�����D�N�F�M�L���� 
 
�.�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 
 
�:�D�U�W�R���ü�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L�� �Z�\�F�H�Q�\�� �Z�\�Q�L�N�D�� �]�� �Z�\�F�H�Q�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �F�]�
���F�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K��oraz  wyceny �D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]��
�L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\����skorygowanych o podatek odroczony. 
 
�,�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�X 
 
�*�á�y�Z�Q�����S�R�]�\�F�M�
���Z���U�y�G���W�\�F�K���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z���6�S�y�á�F�H���V�W�D�Q�R�Z�L���N�D�S�L�W�D�á���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\���]���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K��
skierowan�\�F�K���G�R���=�D�U�]���G�X���L���N�O�X�F�]�R�Z�H�M���N�D�G�U�\���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�H�M�����:�D�U�W�R���ü���W�H�J�R���N�D�S�L�W�D�á�X���M�H�V�W���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�D���]�J�R�G�Q�L�H��
z MSSF2. 
 
�6�S�y�á�N�D���G�R�S�X�V�]�F�]�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L�Q�Q�\�F�K���S�R�]�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���Z�J���S�R�W�U�]�H�E���6�S�y�á�N�L�� 
 
Rezerwy  
 
�5�H�]�H�U�Z�\���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���E�L�O�D�Q�V�L�H���Z�y�Z�F�]�D�V�����J�G�\���Q�D���6�S�y�á�F�H���F�L���*�\��prawny lub zwyczajowo oczekiwany 
�R�E�R�Z�L���]�H�N�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�� �]�H�� �]�G�D�U�]�H���� �S�U�]�H�V�]�á�\�F�K�� �L�� �M�H�V�W�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H���� �L�*�� �Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �W�H�J�R�� �R�E�R�Z�L���]�N�X��
�V�S�R�Z�R�G�X�M�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü���Z�\�S�á�\�Z�X�����U�R�G�N�y�Z�����-�H�*�H�O�L���Z�S�á�\�Z���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�L�H�Q�L���G�]�D���Z���F�]�D�V�L�H���M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�\����
�Z�D�U�W�R���ü�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�D�� �N�Z�R�W�D�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�G�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P���� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���F�H�M��
�Z�D�U�W�R���ü���S�L�H�Q�L���G�]�D���Z���F�]�D�V�L�H���R�U�D�]���U�\�]�\�N�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���]�R�E�R�Z�L���]�D���� 
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POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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Rezerwy na zo�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�����W�Z�R�U�]�R�Q�H���V�����Z�y�Z�F�]�D�V�����J�G�\���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D��
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�����I�R�U�P�D�O�Q�\���S�O�D�Q���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�L���L���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�M�D���W�D�N�D���U�R�]�S�R�F�]�
�á�D���V�L�
���O�X�E���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���Q�L�H�M��
�]�R�V�W�D�á�D���S�R�G�D�Q�D���G�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z�L�D�G�R�P�R���F�L���� 
 
Przychody ze �V�S�U�]�H�G�D�*�\ 
 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �]�D�S�á�D�W�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�� �O�X�E �Q�D�O�H�*�Q�\�F�K��
i �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �]�D�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �W�R�Z�D�U�\�� �L�� �X�V�á�X�J�L�� �G�R�V�W�D�U�F�]�R�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �Q�R�U�P�D�O�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatk�L�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*������ �3�U�]�\�F�K�y�G�� �]�H��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���X�M�P�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�D���W�R�Z�D�U�y�Z���L���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���S�U�D�Z�D���Z�á�D�V�Q�R���F�L�� 
 
Transakcje w walutach obcych  
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �L�Q�Q�H�M�� �Q�L�*�� �S�R�O�V�N�L�� �]�á�R�W�\�� �V���� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H�� �S�R�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�D�O�X�W�\��
obo�Z�L���]�X�M���F�\�P�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���� �1�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� �D�N�W�\�Z�D�� �L�� �S�D�V�\�Z�D�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H��
w �Z�D�O�X�W�D�F�K�� �R�E�F�\�F�K�� �V���� �S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�Q�� �G�]�L�H������ �=�\�V�N�L�� �L�� �V�W�U�D�W�\�� �Z�\�Q�L�N�á�H��
z �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D���Z�D�O�X�W���V�����R�G�Q�R�V�]�R�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���U�D�F�K�Xnku zysku i strat.  
 
Podatek dochodowy  
 
�1�D���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�X���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
�����S�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\���R�U�D�]���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���� 
 
�%�L�H�*���F�H�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �M�H�V�W�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Z�\�Q�L�N�X�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�� ���S�R�G�V�W�D�Z�\��
opodatkowania) danego roku obrotowego.  
P�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���M�H�V�W���Z�\�O�L�F�]�D�Q�\���P�H�W�R�G�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�����M�D�N�R���S�R�G�D�W�H�N���S�R�G�O�H�J�D�M���F�\���]�D�S�á�D�F�H�Q�L�X���O�X�E zwrotowi 
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���Q�D���U�y�*�Q�L�F�D�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P�L���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z�����D �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�P�L��
�L�P���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�P�L���G�R���Z�\�O�L�F�]�H�Q�L�D���S�R�Gstawy opodatkowania. 
 
�5�H�]�H�U�Z�D�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �R�G�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �G�R�G�D�W�Q�L�F�K�� �U�y�*�Q�L�F�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K��
�S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �M�H�V�W��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\���G�R���Z�\�V�R�N�R���F�L���Z���M�D�N�L�H�M���M�H�V�W���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H�����*�H���E�
�G�]�L�H���P�R�*�Q�D���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���S�U�]�\�V�]�á�H���]�\�V�N�L��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�H���R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H���X�M�H�P�Q�H���U�y�*�Q�L�F�H���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�����3�R�]�\�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�Q�L�H���S�R�Z�V�W�D�M�H�����M�H���O�L���U�y�*�Q�L�F�D���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�D���S�R�Z�V�W�D�M�H���]���W�\�W�X�á�X���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\���O�X�E���]���W�\�W�X�á�X���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R���X�M�
�F�L�D��
�L�Q�Q�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�����N�W�y�U�D���Q�L�H���P�D���Z�S�á�\�Z�X���D�Q�L na wynik podatkowy 
�D�Q�L���Q�D���Z�\�Q�L�N���N�V�L�
�J�R�Z�\�� 
 
�3�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �Z�\�O�L�F�]�D�Q�\�� �S�U�]�\�� �X�*�\�F�L�X�� �V�W�D�Z�H�N�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G���� �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�ü��
w �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �J�G�\�� �S�R�]�\�F�M�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D�� �O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �V�W�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�H����
�$�N�W�\�Z�D�� �L�� �U�H�]�H�U�Z�D�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �E�L�O�D�Q�V�L�H�� �S�H�U�� �V�D�O�G�R�� �L�� �L�F�K�� �]�P�L�D�Q�D��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���M�H�V�W���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�X���L���V�W�U�D�W���O�X�E���Z���L�Q�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�����G�O�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���F�]�
���F�L��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���� 
 
6. �6�H�J�P�H�Q�W�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���± �E�U�D�Q�*�R�Z�H���L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H 
 
�6�S�y�á�N�D���G�]�L�D�á�D���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���E�U�D�Q�*�R�Z�H�J�R���± rynku restauracyjnego.  
�6�S�y�á�N�D���G�]�L�D�á�D���J�á�y�Z�Q�L�H���Z���R�E�V�]�D�U�]�H���M�H�G�Q�H�J�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�J�R�����M�D�N�L�P���M�H�V�W���3�R�O�V�N�D���� 
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�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 17 
 

7. �3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 
 

 
od 01.01.2023 
do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���L���X�V�á�X�J���� 25 385 20 887 
w tym:   
- �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M 18 738 14 966 
- �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���R�S�á�D�W���I�U�D�Q�F�K�L�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K 2 231 1 986 
- �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�Q�D�M�P�X���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L���L���S�R�]�R�V�W�D�á�H 4 416 3 935 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z 290 330 
Razem 25 675 21 218 

 

 

8. �.�R�V�]�W�\���Z�H�G�á�X�J���U�R�G�]�D�M�X 
 

  
od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022   

000'PLN 000'PLN 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H   (3 622)  (3 526) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������   (2 921)  (2 804) 
�=�X�*�\�F�L�H���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���L���H�Q�H�U�J�L�L   (7 382)  (5 899) 
�8�V�á�X�J�L���R�E�F�H   (9 209)  (7 674) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������  4 301 4 060 
�3�R�G�D�W�N�L���L���R�S�á�D�W�\   (100)  (100) 
Wynagrodzenia   (2 630)  (2 277) 
�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D   (489)  (402) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���U�R�G�]�D�M�R�Z�H   (779)  (368) 
�:�D�U�W�R���ü���V�S�U�]�H�G�D�Q�\�F�K���W�R�Z�D�U�y�Z���L���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z   (274)  (314) 
Razem   (24 485)  (20 560) 

    
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\��   (18 859)  (15 772) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������  1 186 1 075 
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X   (5 626)  (4 788) 
     �Z���W�\�P�����Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������  194 181 
Razem   (24 485)  (20 560) 

 

 

9. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 
 

 od 01.01.2023 
do 31.03.2023 

 od 01.01.2022 
do 31.03.2022 

 000'PLN 000'PLN 
�=�\�V�N���]�H���]�E�\�F�L�D���Q�L�H�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 104 - 
Odszkodowania i kary umowne 26 174 
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�H���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 529 228 
�5�R�]�Z�L���]�D�Q�H���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���P�D�M���W�H�N���W�U�Z�D�á�\ 14 96 
�:�\�Q�L�N���Q�D���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z 78 - 
�6�S�U�]�H�G�D�*���Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�D 74 28 
Bony przeterminowane - 3 
�8�P�R�U�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�� 70 - 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H 14 19 
Razem 909 548 
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10. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 

 
od 01.01.2023 
do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
do 31.03.2022  

000'PLN 000'PLN 
Strata ze zbycia �Q�L�H�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K -  (13) 
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K - 12 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  (338)  (1 405) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���P�D�M���W�H�N���W�U�Z�D�á�\  (34)  (197) 
     W tym na znaki towarowe -  (173) 
Koszty procesowe  (39)  (23) 
Kary umowne i odszkodowania (2)  (79) 
Darowizny -  (22) 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\  (12)  (36) 
Razem (425) (1 763) 

 

 

11. Koszty finansowe netto  

 
od 01.01.2023 
 do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
 do 31.03.2022  

000'PLN 000'PLN 
Uzyskane odsetki 47 99 
�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H 103  (384) 
       �Z���W�\�P�������Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ 104  (383) 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���N�U�H�G�\�W�y�Z���L���S�R�*�\�F�]�H�N  (1 992)  (1 314) 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���O�H�D�V�L�Q�J�y�Z  (1 348)  (1 414) 
       �Z���W�\�P�������Z�S�á�\�Z���0�6�6�)������ (1 343)  (1 408) 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D��  (95)  (750) 
       w tym : rezerwa na odsetki UPR -  (731) 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 71  (193) 
�:�\�F�H�Q�D���L���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K - 33 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���]�R�E�R�Z�L���]�D��  (105)  (47) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���S�R�*�\�F�]�N�L  (6)  (19) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L -  (25) 
�.�R�U�H�N�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���S�U�]�H�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D  (15)  (3 555) * 
�'�\�V�N�R�Q�W�R���S�R�*�\�F�]�N�L 5  
Umorzenie odsetek UPR 4 - 
�:�\�Q�L�N���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�G�]�L�D�á�y�Z 5  
Inne (5) - 

 (3 331) (7 569) 

 
* W okresie �S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\�P �6�I�L�Q�N�V���3�R�O�V�N�D���6���$�����V�S�U�]�H�G�D�á�D���������������X�G�]�L�D�á�y�Z���6�K�D�Q�J�K�D�L���(�[�S�U�H�V�V���6�S�����]���R���R�������F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�����������������N�D�S�L�W�D�á�X��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���W�H�M�����V�S�y�á�N�L���L���W�\�P���V�D�P�\�P���X�W�U�D�F�L�á�D���N�R�Q�W�U�R�O�
���Q�D�G���W�\�P���S�R�G�P�L�R�W�H�P�����à���F�]�Q�D���F�H�Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�G�]�L�D�á�y�Z�������W�\�V�����]�á���� 
�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*���� �X�G�]�L�D�á�y�Z��S�S�y�á�N�D�� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�á�D�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�M�
�W�H�� �Z�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K��
�O�D�W�D�F�K���Z���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���Z���G�R�F�K�R�G�D�F�K���Z���N�Z�R�F�L�H���������������W�\�V�����]�á���]���S�R�]�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�R��
wyniku finansowego okresu �S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�J�R�� 
 

 
 
12. Podate k dochodowy  
  od 01.01.2023  

do 31.03.2023 
od 01.01.2022 
do 31.03.2022 

  000'PLN 000'PLN 
�3�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\  (15) - 
Podatek odroczony 316 301 
Razem podatek  301 301 
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�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���Q�H�W�W�R         

�7�\�W�X�á���X�M�H�P�Q�\�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K 
�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��

�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X��
podatku na 

�G�]�L�H������������������������ 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

Aktywa z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.12.2022 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

Aktywa  z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.03.2022 

Odniesionych na wynik finansowy  55 675 10 578 54 008 10 262 57 383 10 934 
���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 18 889 3 589 19 296 3 666 20 297 3 857 
�2�G�S�L�V�\���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 6 157 1 170 6 574 1 249 7 097 1 348 

Straty podatkowe 17 838 3 389 17 137 3 256 4 163 791 

�8�G�]�L�D�á�\���L�����S�R�*�\�F�]�N�L��- odpisy 1 526 290 1 526 290 1 526 290 

�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���S�U�]�\�F�K�R�G�\���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z 7 238 1 375 7 054 1 341 15 286 2 904 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���L���L�Q�Q�H 4 027 765 2 421 460 9 014 1 744 
�2�G�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ 105 20 120 23 168 32 
�:�\�F�H�Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 105 20 120 23 168 32 

RAZEM 55 780 10 598 54 128 10 285 57 551 10 966 

       

�7�\�W�X�á���G�R�G�D�W�Q�L�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K 
�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��

�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H����31.03.2023 

�5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X��
podatku na 

�G�]�L�H������������������������ 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

Rezerwa z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.12.2022 

�.�Z�R�W�D���U�y�*�Q�L�F�\��
�S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H�M���Q�D��
�G�]�L�H������������������������ 

Rezerwa z 
�W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X��

�Q�D���G�]�L�H����
31.03.2022 

Odniesionych na wynik finansowy  - - - - 10 719 2 068 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D - - - - 248 47 
Wycena kredytu, instr. finans. i odsetki - - - - 10 471 2 021 
Inne - - - - - - 
�2�G�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ - - - - - - 
�:�\�F�H�Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K - - - - - - 

RAZEM - - - - 10 719 2 068 

 
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���Q�H�W�W�R   10 598   10 285   8 898 
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13. �=�\�V�N�����6�W�U�D�W�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
 �L���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
 
 

 
od 01.01.2023 
do 31.03.2023 

od 01.01.2022 
do 31.03.2022 

   
���U�H�G�Q�L�D���Z�D�*�R�Q�D���O�L�F�]�E�D���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�����V�]�W���� 37 941 054 32 199 512 
���U�H�G�Q�L�D���Z�D�*�R�Q�D���O�L�F�]�E�D���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���G�O�D���S�R�W�U�]�H�E���U�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�H�J�R���]�\�V�N�X�����V�W�U�D�W�\�����Q�D���D�N�F�M�
��
(szt.) 37 941 054 32 199 512 

     
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����W�\�V�����3�/�1�� (1 356) (7 825) 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M     
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� (0,04) (0,24) 
Rozwodniony (w PLN) (0,04) (0,24) 

   
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����W�\�V�����3�/�1�� - - 
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M   
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� - - 
Rozwodniony (w PLN) - - 

   
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����W�\�V����
PLN) 

(1 344) (4 945) 

�'�R�F�K�y�G���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M     
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� (0,04) (0,15) 
Rozwodniony (w PLN) (0,04) (0,15) 

   
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����W�\�V�����3�/�1�� - - 
�'�R�F�K�y�G���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M   
�=�Z�\�N�á�\�����Z���3�/�1�� - - 
Rozwodniony (w PLN) - - 

 
�=�Z�\�N�á�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���M�D�N�R���L�O�R�U�D�]���]�\�V�N�X���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H�J�R���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�H�M��
�Z�D�*�R�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H�� �U�R�N�X���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Q�D�E�\�W�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �L��
�Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H�� 
�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���N�R�U�\�J�X�M���F�����U�H�G�Q�L�����Z�D�*�R�Q�����O�L�F�]�E�
���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���Z���W�D�N�L���V�S�R�V�y�E����
�M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
 
�=�Z�\�N�á�\���G�R�F�K�y�G���Q�D���D�N�F�M�
���Z�\�O�L�F�]�D���V�L�
���M�D�N�R���L�O�R�U�D�]���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H�J�R���Q�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\��
�6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� ���U�H�G�Q�L�H�M�� �Z�D�*�R�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H�� �U�R�N�X���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K��
�Q�D�E�\�W�\�F�K���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���L���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H�� 
�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\�� �G�R�F�K�y�G�� �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �N�R�U�\�J�X�M���F�� ���U�H�G�Q�L���� �Z�D�*�R�Q���� �O�L�F�]�E�
�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�D�N�L��
�V�S�R�V�y�E�����M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L��
�]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
 
 
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D�����D�N�W�\�Z�D���Q�H�W�W�R�� (72 742) (102 284) 

   

Liczba akcji 37 941 054 32 199 512 
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���Z���3�/�1 (1,92) (3,18) 

Rozwodniona liczba akcji 37 941 054 32 199 512 

�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�D���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
���Z���3�/�1 (1,92) (3,18) 

 
�:�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�� �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �M�D�N�R�� �L�O�R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�H�W�W�R���6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L��
�]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K���Q�D�E�\�W�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �L�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K��
�M�D�N�R���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H�� 
Rozwodnion�� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�� �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �Z�\�O�L�F�]�D�� �V�L�
���N�R�U�\�J�X�M���F �O�L�F�]�E�
�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K�� �Z�� �W�D�N�L�� �V�S�R�V�y�E����
�M�D�N�E�\���Q�D�V�W���S�L�á�D���]�D�P�L�D�Q�D���Q�D���D�N�F�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K���U�R�]�Z�R�G�Q�L�H�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
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14. �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 

Stan na 31.03.2023 (w tys. PLN)  Umowy  
Znaki 

towarowe 
Oprogramowanie i 

licencje komputerowe 
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

WNIP w 
budowie Razem 

        
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R��             
Stan na 1 stycznia 2023 1 262 30 433 10 999 715 116 43 525 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� - - - - - - 
Zmniejszenia  - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023 1 262 30 433 10 999 715 116 43 525        
Umorzenie        

Stan na 1 stycznia 2023  (982)  (13)  (6 734)  (607) -  (8 336) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� -  (6)  (243)  (36) -  (285) 
Zmniejszenia  - - - - - - 
Stan na 31 marca 2023  (982)  (19)  (6 977)  (643) -  (8 621)        
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H��             
Stan na 1 stycznia 2023  (280)  (28 608)  (41)                        -     -  (28 929) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� - - - - - - 
Zmniejszenia                -     - - - - - 
Stan na 31 marca 2023  (280)  (28 608)  (41) - -  (28 929) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� - 1 812 4 224 108 116 6 260 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D���������� - 1 806 3 981 72 116 5 975 

 
 

Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  Umowy  Znaki towarowe 
Oprogramowanie i 

licencje komputerowe 
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

WNIP  
w budowie Razem 

        

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R��       

Stan na 1 stycznia 2022 1 262 30 170 11 163 715 114 43 424 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� - 263 10 - 2 275 
Zmniejszenia  - -  (174) - -  (174) 
Stan na 31 grudnia 2022 1 262 30 433 10 999 715 116 43 525        
Umorzenie        

Stan na 1 stycznia 2022  (876) -  (5 814)  (465)    (7 155) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��  (106)  (13)  (981)  (142) -  (1 242) 
Zmniejszenia  - - 61 - - 61 
Stan na 31 grudnia 2022  (982)  (13)  (6 734)  (607) -  (8 336)        
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H��             
Stan na 1 stycznia 2022                -      (27 409)  (154)                        -     -  (27 563) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��  (280)  (1 199) - - -  (1 479) 
Zmniejszenia                -     - 113 - - 113 
Stan na 31 grudnia 2022  (280)  (28 608)  (41) - -  (28 929) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 386 2 761 5 195 250 114 8 706 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R��������grudnia 2022  - 1 812 4 224 108 116 6 260 

 

Stan na 31.03.2022 (w tys. PLN)  Umowy  Znaki towarowe 
Oprogramowanie i 

licencje komputerowe 
�,�Q�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne WNIP w budowie Razem 

              
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R             
Stan na 1 stycznia 2022 1 262 30 170 11 163 715 114 43 424 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� - - - - - - 
Zmniejszenia  - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 1 262 30 170 11 163 715 114 43 424 
Umorzenie              
Stan na 1 stycznia 2022  (876) -  (5 814)  (465)    (7 155) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��  (53) -  (249)  (35) -  (337) 
Zmniejszenia  - - - - - - 
Stan na 31 marca 2022  (929) -  (6 063)  (500) -  (7 492) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H             
Stan na 1 stycznia 2022              -      (27 409) (154)                     -     -  (27 563) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��              -      (173) - - -  (173) 
Zmniejszenia              -     - - - - - 
Stan na 31 marca 2022 -  (27 582)  (154) - -  (27 736) 
              
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 386 2 761 5 195 250 114 8 706 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D��2022 333 2 588 4 946 215 114 8 196 
       

Z�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���R�G�S�L�V�y�Z���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���]�R�V�W�D�á�D���R�P�y�Z�L�R�Q�D���Z���Q�R�F�L�H����7. 
�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z���Q�R�F�L�H������ niniejszego 
sprawozdania. 
 



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����31 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
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15. �$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 
 
Stan na 31.03.2023 (w tys. PLN)  

�:�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu Razem 

            
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R           
Stan na 1 stycznia 2023 - 109 142 1 511 476 111 129 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 3 985 - 48 4 033 
Zmniejszenia -  (2 408) - -  (2 408) 
Stan na 31 marca 2023 - 110 719 1 511 524 112 754 
Umorzenie            
Stan na 1 stycznia 2023 -  (42 182)  (1 065)  (207)  (43 454) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (2 887)  (31)  (23)  (2 941) 
Zmniejszenia - 1 669 - - 1 669 
Stan na 31 marca 2023 -  (43 400)  (1 096)  (230)  (44 726)             
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H           
Stan na 1 stycznia 2023   -  (96) -  (96) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - -  (6) -  (6) 
Zmniejszenia - - - - - 
Stan na 31 marca 2023   -  (102) -  (102) 

            
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� - 66 960 350 269 67 579 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D���������� - 67 319 313 294 67 926 

 
Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  

�:�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu Razem 

            
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R           
Stan na 1 stycznia 2022 1 090 104 801 1 407 752 108 050 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 12 148 259 169 12 576 
Zmniejszenia  (1 090)  (7 807)  (155)  (445)  (9 497) 
Stan na 31 grudnia 2022 - 109 142 1 511 476 111 129 
Umorzenie            
Stan na 1 stycznia 2022  (723)  (32 834)  (1 019)  (575)  (35 151) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  (105)  (11 169)  (107)  (77)  (11 458) 
Zmniejszenia 828 1 821 61 445 3 155 
Stan na 31 grudnia 2022 -  (42 182)  (1 065)  (207)  (43 454)             
Odpisy �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H           
Stan na 1 stycznia 2022 - - - - - 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - -  (15) -  (15) 
Zmniejszenia - -  (81) -  (81) 
Stan na 31 grudnia 2022   -  (96) -  (96) 

            
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 367 71 967 388 177 72 899 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R��������grudnia 2022  - 66 960 350 269 67 579 

 
Stan na 31.03.2022 (w tys. PLN)  

�:�D�U�W�R���F�L��
niematerialne 

Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu Razem 

            
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R           
Stan na 1 stycznia 2022 1 090 104 801 1 407 752 108 050 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 7 446 - - 7 446 
Zmniejszenia -  (115)  (151) -  (266) 
Stan na 31 marca 2022 1 090 112 132 1 256 752 115 229 
Umorzenie            
Stan na 1 stycznia 2022  (723)  (32 834)  (1 019)  (575)  (35 150) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  (79)  (2 704)  (39)  (22)  (2 844) 
Zmniejszenia - - 57 - 57 
Stan na 31 marca 2022  (802)  (35 538)  (1 001)  (597)  (37 938) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H           
Stan na 1 stycznia 2022 - - - - - 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - - - - 
Zmniejszenia - - - - - 
Stan na 31 marca 2022   - - - - 

            
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 367 71 967 388 177 72 899 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D���������� 288 76 594 255 155 77 292 
 

 



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����31 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 23 
 

16. �5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 

Stan na 31. 03.2023 (w tys. PLN)  Grunty 
Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne rzeczowe 
�D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie (w tym 

zaliczki) Razem 
                

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2022 989 59 009 15 724 186 6 381 584 82 873 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - 121 - -  (7) 114 
Zmniejszenia -  (565)  (212)  (180)  (17) -  (974) 
Stan na 31 marca 2023 989 58 444 15 633 6 6 364 577 82 013                 
Umorzenie                
Stan na 1 stycznia 2022 -  (41 211)  (13 164)  (186)  (5 423) -  (59 984) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (326)  (62) -  (8) -  (396) 
Zmniejszenia - 197 206 180 27 - 610 
Stan na 31 marca 2023 -  (41 340)  (13 020)  (6)  (5 404) -  (59 770)                 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H               
Stan na 1 stycznia 2022 -  (7 685)  (2 418) -  (944)  (367)  (11 414) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (4)  (23) - - -  (27) 
Zmniejszenia - 369 4 - - 10 383 
Stan na 31 marca 2023 -  (7 320)  (2 437) -  (944)  (357)  (11 058) 

                
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 989 10 113 142 - 14 217 11 475 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D���������� 989 9 784 176 - 16 220 11 185 

 
 

Stan na 31.12.2022 (w tys. PLN)  Grunty 
Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne rzeczowe 
�D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie (w tym 

zaliczki) Razem 
                

�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2022 989 61 052 16 191 16 6 464 879 85 591 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - 236 269 181 30 363 1 079 
Zmniejszenia -  (2 279)  (736)  (11)  (113)  (658)  (3 797) 
Stan na 31 grudnia 2022 989 59 009 15 724 186 6 381 584 82 873                 
Umorzenie                
Stan na 1 stycznia 2022 -  (41 699)  (13 537)  (11)  (5 467) -  (60 714) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (1 094)  (315)  (182)  (60) -  (1 651) 
Zmniejszenia - 1 582 688 7 104 - 2 381 
Stan na 31 grudnia 2022 -  (41 211)  (13 164)  (186)  (5 423) -  (59 984)                 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H               
Stan na 1 stycznia 2022 -  (10 284)  (2 603) -  (997)  (731)  (14 615) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (383)  (37) -  (13)  (10)  (443) 
Zmniejszenia - 2 982 222 - 66 374 3 644 
Stan na 31 grudnia 2022 -  (7 685)  (2 418) -  (944)  (367)  (11 414) 

                
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 989 9 069 51 5 - 148 10 262 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������J�U�X�G�Q�L�D���������� 989 10 113 142 - 14 217 11 475 

 

Stan na 31.03.2022 (w tys. PLN)  Grunty 
Budynki i 
budowle 

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D 

���U�R�G�N�L��
transportu 

Inne 
rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H 

���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H��
w budowie (w 
tym zaliczki) Razem 

                
�:�D�U�W�R���ü���E�U�X�W�W�R               
Stan na 1 stycznia 2022 989 61 052 16 191 16 6 464 879 85 591 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - - 151 - 8 55 214 
Zmniejszenia - -  (362)  (11)  (57)  (86)  (516) 
Stan na 31 marca 2022 989 61 052 15 980 5 6 415 848 85 289         
Umorzenie          

Stan na 1 stycznia 2022 -  (41 699)  (13 537)  (11)  (5 467) -  (60 714) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D -  (268)  (113) -  (20) -  (402) 
Zmniejszenia - - 333 7 57 - 397 
Stan na 31 marca 2022 -  (41 967)  (13 317)  (4)  (5 430) -  (60 719) 
�2�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H         

Stan na 1 stycznia 2022 -  (10 284)  (2 603) -  (997)  (731)  (14 614) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D - -  (13) -  (8)  (3)  (24) 
Zmniejszenia - 76 38 - 20 40 174 
Stan na 31 marca 2022 -  (10 208)  (2 578) -  (985)  (694)  (14 464) 

                
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R�������V�W�\�F�]�Q�L�D���������� 989 9 069 51 5 - 148 10 262 
�:�D�U�W�R���ü���Q�H�W�W�R���������P�D�U�F�D���������� 989 8 877 85 1 - 154 10 106 

 

Zmiana stanu �R�G�S�L�V�y�Z���Q�D���U�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���]�R�V�W�D�á�D���R�P�y�Z�L�R�Q�D���Z���Q�R�F�L�H����7. 
�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�D�F�K���W�U�Z�D�á�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z���Q�R�F�L�H�������� 



���U�y�G�Uoczne �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�D���G�]�L�H����31 marca 2023r. SFINKS 
POLSKA S. A.  
 

�1�R�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�����L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�����F�]�
���ü���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� Strona 24 
 

17. �8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K, ���U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K �L���D�N�W�\�Z�y�Z���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z���G�R��
�X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D.  

 
a) ���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H �L���D�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 

 
�6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���� 
�7�H�V�W�\�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���]�D���R�N�U�H�V��od 2023r. do 2037r. 
W latach 2023 �± �����������S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� 

�x �G�D�Q�\�F�K�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M�� �E�L�H�*���F�H�M�� �R�F�H�Q�\�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�á�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H�J�R��
restauracji, 

�x �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�P�L�D�Q�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �P�H�G�L�y�Z�� ���J�D�]���� �H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D���� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�y�Z��
�P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���V�S�R�*�\�Z�F�]�\�F�K�� 

�x �]�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�y�Z���R���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]���U�H�V�W�D�X�U�D�W�R�U�D�P�L��
�S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�H���Z���P�R�G�H�O�X���R�S�H�U�D�W�R�U�V�N�L�P���L���I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�P�� 

�x �S�U�R�M�H�N�F�M�L���]�P�L�D�Q�\���N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� 
�x pla�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���V�W�D�Q�X���L�O�R���F�L�R�Z�H�J�R���U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L���R�U�D�]���N�R�V�]�W�y�Z���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X�� 

 
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���O�D�W�D�F�K���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���S�U�]�\���]�D�á�R�*�H�Q�L�X���Z�]�U�R�V�W�X���������U���U���� 
 
�6�W�R�S�D���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D���S�U�]�\�M�
�W�D���Z���W�H�V�W�D�F�K���]�R�V�W�D�á�D���X�V�W�D�O�R�Q�D���Z���R�S�D�U�F�L�X���R�����U�H�G�Q�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X���Z�D�*�R�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U����
�N�D�S�L�W�D�á�X���G�á�X�*�Q�H�J�R�����]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�\�]�\�N�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�����U�\�Q�N�R�Z����
�V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�D�S�L�W�D�á�X���G�O�D���V�S�y�á�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�N�X���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P�����:���W�H�V�W�D�F�K��
przeprowadzonych wg stanu na 31.03.2023 �U���� �V�W�R�S�D�� �G�R���G�\�V�N�R�Q�W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�D��������29% na wszystkie lata 
prognozy (w stosunku do 15,9% na koniec 2022 roku).  
�:�� �Z�\�Q�L�N�X�� �G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �W�H�V�W�y�Z��w pierwszym kwartale roku 2023 �6�S�y�á�N�D���X�W�Z�R�U�]�\�á�D per saldo �Z�� �F�L�
�*�D�U��
�Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���W�H�J�R���U�R�N�X���R�G�S�L�V�\���Q�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�� 13 �W�\�V�����]�á �L���Q�D���D�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z��
�G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D��6 �W�\�V�����]�á 
�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L���Z�\�N�D�]�D�á�D���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���Q�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���R��82,1 �W�\�V�����]�á���S�U�]�\��
�V�S�D�G�N�X���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M���R�����S���S�����L���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���R��75,5 �W�\�V�����]�á���S�U�]�\ �Z�]�U�R���F�L�H���V�W�R�S�\���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M��
�R�������S���S�����R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�S�L�V�X���R��15,1 �W�\�V�����]�á���S�U�]�\���V�S�D�G�N�X���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���������L��
zmniejszenie odpisu o 15,1 �W�\�V�����]�á���S�U�]�\���Z�]�U�R���F�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���R�������������� 
 
b) �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 

 
�1�D���G�]�L�H������1.03.2023 �U�����6�S�y�á�N�D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D���W�H�V�W���Q�D���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R��  
�7�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X�� �&�K�á�R�S�V�N�L�H�� �-�D�G�á�R�� �]�R�V�W�D�á�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �H�V�W�\�P�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �V�L�H�F�L�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� �S�R�G�� �W���� �P�D�U�N���� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ������3 r. do 2027 r., k�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
opracowane wg metodologii opisanej w ppkt a) niniejszej noty. 
�:�� �P�R�G�H�O�X�� �G�R�� �Z�\�F�H�Q�\�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q������ �G�O�D�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �N�W�y�U�H�M�� �]�D�á�R�*�R�Q�R�� �E�U�D�N��
�G�D�O�V�]�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���Z�\�Q�L�N�y�Z���V�L�H�F�L���� 
�6�W�R�S�D���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D���S�U�]�\�M�
�W�D���Z���W�H�V�W�D�F�K���]�R�V�W�D�á�D���X�V�W�D�O�R�Q�D���Z���R�S�D�U�F�L�X���R�����U�H�G�Q�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X���Z�D�*�R�Q�\���V�W�U�X�N�W�X�U����
�N�D�S�L�W�D�á�X���G�á�X�*�Q�H�J�R�����]�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�����U�\�]�\�N�R���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�����U�H�G�Q�L�����U�\�Q�N�R�Z����
�V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�D�S�L�W�D�á�X���G�O�D���V�S�y�á�H�N���G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���E�U�D�Q�*�\���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�N�X���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�P�����:���W�H�V�W�D�F�K��
przeprowadzonych wg stanu na 31.03.2023 �U���� �V�W�R�S�D�� �G�R���G�\�V�N�R�Q�W�D���Z�\�Q�R�V�L�á�D��������29% na wszystkie lata 
prognozy (w stosunku do 15,9% na koniec 2022 roku). 
�7�H�V�W�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D����1.03.2023 �U�����Q�L�H���Z�\�N�D�]�D�á�\���]�D�V�D�G�Q�R���F�L���]�P�L�D�Q�\���Z�\�V�R�N�R���F�L���G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K��
�R�G�S�L�V�y�Z���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���]�Q�D�N�X���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R �L���W�\�P���V�D�P�\�P���X�W�U�]�\�P�D�Q�R���F�D�á�N�R�Z�L�W�����X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L��
testowanego aktywa.  
�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�N�D�]�D�á�D�� �E�U�D�N�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�P�L�D�Q�� �V�W�R�S�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�H�M�� �R�� ���S���S���� �R�U�D�]��
�]�P�L�D�Q���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���R���������Q�D���Z�D�U�W�R���ü���R�G�S�L�V�X���Q�D���]�Q�D�N���&�K�á�R�S�V�N�L�H���-�D�G�á�R���� 
 
�1�D�� �G�]�L�H���� ��1.03.2023 �U���� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D�� �W�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�Q�D�N�X���R�U�D�]�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�P�y�Z��
Piwiarnia Warki. 
�7�H�V�W�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�R�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�H�� �G�O�D�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�H�]�� �V�L�H�ü��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�M�L�� �I�U�D�Q�F�]�\�]�R�Z�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� �S�R�G�� �W���� �P�D�U�N���� �]�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ������3 r. do 2027 r. Prognozowane 
�S�U�]�H�S�á�\�Z�\���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G��������3 r. do �����������U�����]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�R���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K��






































